ARA DONEM FAALIiYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") ve bagl ortakliginin (hep birlikte
"Grup"olarak anilacaktir) 30 Haziran 2018 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin smirli denetimini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 16
Agustos 2018 tarihli sinirlt denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve aciklayici
notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Smurlt denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinrli Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitillmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin smirli denetiminin kapsamu;
Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢lide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal
bilgilerin smurlt denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara
vakif olabilecegine iliskin bir gilivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii
bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz Sonucunda, ilisikteki ara donem Faaliyet Raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

Istanbul,
16 Agustos 2018

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Damismanhik A.S.
Member, BDO International Network

Selguk Sahin, SMMM
Sorumlu Denetgi
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Ortakligin Merkezi : Ortakligin merkezi Istanbul da dur.
Ortakhigin Subesi/Fabrikasi : Ortakligin miilkii kendisine ait, Bursa/Inegol Organize Sanayi Bolgesi’nde 1

adet fabrikasi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri*

Secildikleri Tarih
Bagkan . Ali Haydar Giigli 11.06.2018 - *
Bagkan Yardimcis1 :  Hiisnli Hakan Giiner 11.06.2018 - *
Uye : Emir Feyzi Giiclii 11.06.2018 - *
Bagimsiz Uye : Kadriye Demirci 11.06.2018 - *
Bagimsiz Uye : Hakan Ayvaz 11.06.2018 - *

Yetki Stmirlart : Yonetim Kurulunun yetki sinirlart Sirket Ana sdzlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ger¢evesinde tespit edilmistir.

* 11.06.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri bir sonraki Olagan
Genel Kurul’a kadar goreve getirilmislerdir. Yonetim kurulu da kendi arasindaki gérev boliimiinii yukaridaki sekilde
yapmustir.

Bagimsiz Denetci ve Gorev Siireleri* : Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri
cercevesinde 2018 yil1 faaliyetlerinin denetimi i¢in 11.06.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. secilmistir.

Sirketin Temsil ve ilzam : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler en az iki yetkili kisinin imzas1 ile
gerceklestirilmektedir. Bazi 6zellikli islemler ancak Yonetim Kurulu iiyesi iki kiginin imzasi ile gergeklestirilmektedir.
Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklart hakkinda alinan sirket yonetim kurulu karar1 02.12.2016
tarih 9211 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapis1 : 30 Haziran 2018 tarihi itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavani
25.000.000.-TL ve ¢ikarilmis sermayesi 6.000.000.-TL dir.

Sirketimizin 30.06.2018 tarihi itibariyle 6.000.000.- TL. sermayesinin %10’undan fazlasina sahip ortaklarimiz:
y Yy Y

Ali Haydar Giiglii’niin kontroliindeki paylar Pay Tutar1 : 2.471.404,04.-TL Pay Oram : % 41,19
Ali Haydar Giiglii Pay Tutar1 : 2.201.127,67.-TL Pay Orant : % 36,69
Satyas Gida Turizm Insaat San.ve Tic.A.S.  Pay Tutar1: 270.276,37.-TL Pay Orani : % 4,50

Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. Pay Tutarni: 629.563,30.-TL Pay Oram : % 10,49 *

* 8 Mart 2013 tarihinde Sirket hissedar1 olan Doysan Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan ve 01 Mart
2013 tarihli ve 2013/5 IFLAS nolu T.C. istanbul Anadolu 3.Icra ve Iflas Miidiirliigii’'nden gonderilen yazilardan
anlasilmustir ki, Sirket hissedar1 olan Doysan Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin Istanbul Anadolu 15. Asliye
Ticaret Mahkemesinin 2013/269 Esas say1li dosyasindan 19 Subat 2013 giinii saat 17:59’dan itibaren iflasina karar
verilmistir. Bu tarihten itibaren Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. nin sahip oldugu FRIGO paylari her tiirlii
haklar1 ile beraber iflas dairesine devrolmustur.
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* Ayrica 17.02.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda yapilan hisse alim satim bildiriminden
Doysan A.S. nin elindeki Garanti grubunda rehinli paylarindan 476.604,44.- adedinin (ortaklik i¢indeki pay1 % 7,94)
Musa Bayat isimli bir gercek kisiye satildig1 anlagilmistir (Musa Bayat da sahip oldugu paylarin tamamini Hiiseyin
Bayat isimli bir ger¢ek kisiye devretmistir.). Bu tarihten itibaren sirketimiz ortaklik yapisinda Doysan A.S. nin pay1
%22,12den % 10,49’a diigmiistiir,

istirakler :
(Sermaye Piyasast Kurulu Tebliglerine Goére Hesaplanmistir)

30 Haziran 2018 31 Arahik 2017
Unvam Faaliyet Konusu Istirak Tutar istirak Tutanr
Bagh Ortakhk TL % TL %
Frigopak Tarim Uriinleri Dondurulmus ve 49.960.- 99.92  49.960.- 99.92
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Konserve Edilmis
AS Meyve Sebze ve

Meyve Suyu fhracati

Sektorii Etkileyen Ana Faktorler  : Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak
iiretim yapan ve bu {iretimi 12 aya varan bir siire zarfinda satan bir sektdrdiir. Bu sebeple isletme sermayesi ihtiyaci
yiiksektir. Diinya genelinde son yillarda yasanan global krizlerin etkileri ile sirketimizin kredi hacminde ciddi
daralmalar ortaya ¢ikmistir. Ayrica ortak iflasi gibi durumlardan dolay1 bu durum bizi daha da etkilemistir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan Mandalina Konservesi i¢in Cin’e uygulanan Anti-Dumping vergisinin 2017
yilinda oldugu gibi 2018 yilinda da uygulamaya devam edilecegi belirtilmistir.

Sirketimizin satiglarinin % 80’inden fazlasi ihracat oldugu ve iiretiminde ithal girdisi ¢ok az oldugu icin rekabet
giiciinde doviz kurunun 6nemi ¢ok yiiksektir. Son zamanlarda ortaya ¢ikan gelismelerin sirketimizin rekabet giiciinii ve
operasyon karliligin1 artiracagi timit edilmektedir.

Isletmenin Finansal Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikalar1 : Sirketimiz genelde yatirimlar igin ya uzun vadeli
kredi ya da finansal kiralama ( leasing) veya sermaye artimi yolunu se¢mektedir. Kisa vadeli stok finansmani icin de
bankalardan kisa vadeli ihracat kredilerini tercih etmektedir. Ancak ortak iflas1 sebebi ile kredilerini kapatmak
zorunda kalan girketimiz, bu donem i¢inde isletme sermayesi a¢igini tedarik¢i kredileri ile kapatmak zorunda
kalmaktadir. Risk yonetim politikamiz genelde satmis oldugumuz mallarin satildig1 doviz cinsinden opsiyon
kullanarak gerek Tiirk Lirasina kars1 doviz gerekse de ¢apraz kur risklerinden korunmaktir. Bu baglamda sirketimiz
Eximbank ve diger bankalar kanaliyla doviz opsiyonu satin alarak belirlemis oldugu karlilig1 sabitleme ¢alismalarini
yapabilmektedir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoériiler : Diinyanin en taninmis markalaria 34 yildir tedarikgi olarak
hizmet veren isletmemiz, 34 yildir bu giine kadar ne bankalara, ne diger finans kuruluslarina, ne ¢aliganlar1 veya
tedarikgilerine karsi, ne de Vergi Dairesi, SGK gibi resmi kuruluslara kars1 herhangi bir temerriide diigmemis,
protesto olmamisti, ancak 2016 Mayis ayindan itibaren diinyadaki ekonomik konjonktiire bagh olarak, ihracat
yiiklemelerimiz dolayisiyla da tahsilatlarimiz yavaslamis, bu sebeple 2016 Temmuz ayinda bazi 6demelerde temerriide
diistilmiistiir. Bazi1 alacaklilar sirket varliklari iizerine haciz uygulama girisiminde bulunmuslardir. Bu sekilde sirket
varliklarinin talan olmamasi, hem paydaslarimizin hem ¢alisanlarimizin hem de alacaklilarimizin haklarinin korunmasi
amacuyla iflas erteleme ve ihtiyati tedbir karar1 almak i¢in 08.07.2016 tarihinde alinan Yo6netim Kurulu karart ile
11.07.2016 tarihinde mahkemeye miiracaat edilmistir. Mahkemece 12.07.2016 tarihi itibari ile (Teblig tarihi
15.07.2016) ihtiyati tedbir karar1 verilmistir. Olaganiistii Hal siiresi igerisinde tedbir kararlar1 Ertelemeye
doniistiiriilemediginden, Sirketimiz ihtiyati tedbir karari igerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu : SPK’nim 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari geregince,
BIST’de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Y®onetim {lkeleri'ne uyumla
ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gériilmiis ve bu ¢er¢evede ,”Kurumsal Yonetim Ilkeleri Beyani
ve Uyum Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlari i¢inde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun ¢aligmalarin hayata
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gecirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda , tiim pay sahiplerinin
esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve yiiriitiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen ¢aligsmalar bu
ilkelerin sorumlulugu ¢ergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapilmaktadir.
Bu ¢alismalar gerek mevcut iiriinlerin kalite ve tiretim verimliligini arttirici ve gerekse de yeni iirlinler geligtirme
seklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapmis oldugumuz yurtdisi satislarin gogu miisteri markasiyla tiretilen “6zel
markal1” (private label) tiriinler oldugu i¢in bu konuda {irlin regeteleri ve {iretim prosediirleri miisteriler tarafindan
verilmekte ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Doénem icinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri : Donem igerisinde yapilan herhangi bir esas sozlesme degisikligi
yoktur.

Cikarilmis Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢ikardigi herhangi bir menkul kiymet yoktur.
Isletme ile Tlgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :

Sirketimizin pay sahiplerinden Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. hakkinda, 01 Mart 2013 tarihli ve 2013/5
IFLAS nolu T.C. Istanbul Anadolu 3.icra ve Iflas Miidiirliigii’nden gonderilen yazidan anlasilmistir ki 19 Subat 2013
tarihinde mahkemece iflas karari alimmistir. Bu tarihten itibaren Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. nin sahip
oldugu FRIGO paylari her tiirlii haklari ile beraber iflas dairesine devrolmustur.

Ayrica 17.02.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda yapilan hisse alim satim bildiriminden
Doysan A.$. nin elindeki Garanti grubunda rehinli paylarindan 476.604,44.- adedinin (ortaklik i¢indeki pay1 % 7,94)
Musa Bayat isimli bir gergek kisiye satildig1 anlasilmistir (Musa Bayat da sahip oldugu paylarin tamamini Hiiseyin
Bayat isimli bir gergek kisiye devretmistir.). Bu tarihten itibaren de sirketimiz ortaklik yapisinda Doysan A.S.’nin payi
% 22,12’den % 10,49’a diismiistiir,

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun 4 Temmuz 2013 tarihli toplantisinda alman kararla D grubu pay olarak (gézalti
pazarinda) iglem goren sirket paylarimz ile ilgili bir degisiklik olmamis olup, bu dénemde D grubu pay olarak (gézalti
pazarinda) islem gérmeye devam etmektedir.

Mayis 2016 ayindan itibaren diinyadaki ekonomik konjonktiire bagli olarak, ihracat yiiklemelerimiz dolayisiyla da
tahsilatlarimiz yavaslamigtir. Bu sebeple Temmuz 2016 ayinda baz1 6demelerde temerriide diisiilmiistiir.

Bazi alacaklilar sirket varliklari iizerine haciz uygulama girisiminde bulunmuglardir. Bu sekilde sirket varliklarinin
talan olmamasi, hem paydaslarimizin hem ¢aligsanlarimizin hem de alacaklilarimizin haklarinin korunmasi amaciyla
iflas erteleme ve ihtiyati tedbir karar1 almak i¢in 08.07.2016 tarihinde alinan Y 6netim Kurulu karari ile 11.07.2016
tarihinde mahkemeye miiracaat edilmistir. Mahkemece 12.07.2016 tarihi itibari ile (Teblig tarihi 15.07.2016) ihtiyati
tedbir karar1 verilmis, bilirkisi ve kayyim atamalart yapilmistir. Olaganiistii Hal siiresi igerisinde tedbir kararlart
Ertelemeye doniistiiriilemediginden, Sirketimiz ihtiyati tedbir karari igerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Davanin safahati ile tiim durusma kararlar1 ve sonuglar1 Finansal Tablolar 29 numarali “Finansal Tablolar1 Onemli
Olgiide Etkileyen Ya Da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmas1 Agisindan Agiklanmasi
Gerekli Olan Diger Hususlar” dipnotunda detayli bir sekilde agiklanmistir.

Sirketimizin ortaklik yapis1 27 Eyliil 2010 tarihinde degismis ve yabanci ortagin hisselerini Doysan Tarim Uriinleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Doysan Tarim”), Satyas Gida Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“Satyas Gida”) ile Ali Haydar Giiglii almiglardir.

Bu tarihten sonra sirketin mali yapisin1 giiglendirmek i¢in ilk etapta bedelli sermaye artirimi karari alinmig ve 2011
Ocak ay1 sonunda tamamlanmistir. Ancak, Kasim 2010 sonu itibariyle baslayan narenciye iiretim sezonunda, yiiklii
siparig alimlar1 neticesinde gerekli iiretim ¢aligmalari i¢in finansmana ihtiya¢ duyulmustur. Bu asamada yeni ortagimiz
Doysan Gida vasitastyla M.V.A. Tekstil Anonim Sirketi’den (“M.V.A Tekstil”) narenciye iiretiminde harcanmak iizere
250.000 ABD Dolar karsilig1 452.500 TL tutarinda avans alinmistir. Alinan bu avans karsiliginda da M.V.A.Tekstil’e
125.000 ABD Dolar tutarinda Ocak 2011 sonu ve Subat 2011 sonu vadeli 2 adet senet verilmistir.

Ocak 2011 ay1 igerisinde ortagimiz Doysan Tarim, M.V.A.Tekstil’den ticari iliskileri kapsaminda bir avans alacagini
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ve bizim daha once aldigimiz 250.000 ABD Dolar tutarindaki avansi erken 6dememizi istemistir ve buna bagli olarak
Sirketimiz bunun iizerine, almig oldugu avanst M.V.A.Tekstil’e Ocak 2011 ay1 igerisinde bedelli sermaye artirirmindan
gelen parayla 6demek istemis, ancak bu durumda M.V.A.Tekstil yetkilisi yurt disinda oldugundan bu para
M.V.A.Tekstil’e 6dendiginde, tekrar Doysan Tarim’a bir avans gonderimi miimkiin olamayacagi bildirilmis ve
M.V.A.Tekstil 250.000 ABD Dolar1 tutarindaki (452.500 TL) avansin dogrudan Doysan Tarim’a &denmesini
sirketimizden talep etmistir. Sirketimizce M.V.A.Tekstil’e, bu avans karsiligi verilmis olan 125.000 ABD Dolar1
tutarindaki 2 adet senet geri istenmistir. M.V.A.Tekstil kasasinda tuttugu 125.000 ABD Dolari tutarindaki senet ile
bankaya tahsile koydugu diger 125.000 ABD Dolar tutarindaki senedi de bankadan geri alip sirketimize iade etmis ve
bu islemler dogrultusunda sirketimiz M.V.A.Tekstil’den almis oldugu 250.000 ABD Dolar1 (452.500 TL) tutarmndaki
avans Doysan Tarim’a 14 Ocak 2011 ve 18 Ocak 2011 tarihlerinde banka kanaliyla 6denmistir.

Bu islemden sonra, 19 Ocak 2011 tarihinde KAP agiklamalarindan da goriilecegi lizere, M.V.A. Tekstil, Doysan
Tarim’dan 1.000.000 adet FRIGO hissesi satin alarak %4,17 oraninda sirketimize ortak olmustur.

Aradan 10 ay gectikten sonra, M.V.A.Tekstil ile Doysan Tarim’in aralarindaki ticari iligkiler bozulmus ve
M.V.A.Tekstil sirketimize avans olarak vermis oldugu, sirketimizin de senetleri geri alip M.V.A.Tekstil’in de bilgisi
tahtinda Doysan Tarim’a 6demis oldugu 250.000 ABD Dolari’n1 (452.500 TL) sirketimizden haksiz yere almak igin
iflas yoluyla ilamsiz takip yapmustir.

Sirketimizce; 6denmis, karsiliginda senetleri geri alinmis, olmayan bu borca karsilik itiraz edilmis ve takip durmustur.
Bunun {izerine M.V.A.Tekstil tarafindan itirazin iptali davasi agilmigtir. Bilahare mahkeme sirket mal varliginin
defterinin tutulmasi ile ilgili bir tedbir karar1 vermistir. Bu tedbir karar1 davaci tarafindan usuliine uygun olarak tatbik
edilmemis ve 100’e yakin kisi, kurum ve kuruluglara miizekkere yazilmistir. Yaptigimiz itiraz neticesinde mahkeme bu
miizekkerelerin tlimiiniin iptali kararin1 almig ve miizekkereler iptal edilmistir. Bu arada karsilikli cevap layihalar teati
edilmis, davanin esasiyla ilgili incelemelere gegilmistir.

Sirket, M.V.A. Tekstil’in bilgisi tahtinda gerceklesen bu olaymn “Bor¢lar kanunun 87.maddesi geregince borcun
odenmesi halinde bor¢lu senedin geri verilmesini talep edebilir ve ayni yasanin 88.maddesinin 3.ctimlesi geregince
“senet bor¢luya iade edildikten sonra, borg sakit olmus sayilir” senedin iadesi, borcun ifa edildigine karine teskil eder
hiikmiine istinaden s6z konusu davaya iliskin ilisikteki finansal tablolarda bir karsilik ayirmamus, Finansal Tablolar 11
numaral “Kisa Vadeli Karsiliklar” dipnotunda “Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler” bashg: altinda bu hususa iligkin
tutara yer verilmistir.

Dava 16 Aralik 2015 tarihinde sirketimiz lehine sonuglanmis olup, karar karsi tarafca temyiz edilmis ve tarafimizca da
temyize cevap verilmistir. Dava halen Yargitay dadir.

Davanin safahat ile tiim durusma kararlar1 ve sonuglar1 Finansal Tablolar 26 numarali “iliskili Taraf Aciklamalar1”
dipnotunda detayl bir sekilde agiklanmigtir.

Isletmenin Faaliyet Sektorii ve Icindeki Yeri : Isletmemiz Tiirkiye’de ki meyve ve sebze mamulleri ihracatmin lider
kuruluslarindan birisidir. 2018 senesinde 34’tincii yilini idrak etmistir. Bu konuda yurtdisinda da fevkalade iyi taninan
ve Tiirkiye’nin kaliteli {iretim yapan diizeyli ve soziinde duran firmalarindan birisidir. Ayn1 sekilde yurt igi miisteri ve
tedarik¢ilerimizin biiyiik bir cogunlugu ile de karsilikli giiven gercevesinde kurulmus bulunan ¢ok iyi iliskiler devam
etmektedir.

Sirketimizin ihracat pazarlar Ingiltere agirlikli AB, ABD, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda dir. Bu pazarlar
diinyanin en zor pazarlari olmakla beraber ayn1 zamanda da en prestijli ve zengin pazarlaridir.

Yatirimdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu : Sirketimiz biiyiik yatirimlarint gegmis yillarda
tamamlamigtir. 2018 yilinin ilk 6 aylik doneminde agirlikli olarak narenciye iiretimine olmak iizere 6zellikle kapasite
artirict ve buna bagl olarak verimlilik ve karlilig1 arttirici ve beraberinde 6nceki yatirimlari da tamamlayici nitelikte
395.959.- TL Tutarinda yeni yatirim yapilmistir. Sirketimiz tiretim konusu geregi yaptigi biiyiik yatirimlart Yatirim
Tesvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve bu Yatirim Tesvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi
resim harg istisnalarindan faydalanmaktadir.

Sirketimiz ayrica, iiretimi icin DiiB (Dahilde Isleme izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda ihrag edilmek
sartiyla tirettigi mamulleri igin gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve glimriik vergi, resim har¢lardan muaf olarak
tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihrag edilmek kaydiyla iirettigi mamulleri igin i¢ piyasadan da
girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik edebilmektedir.
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isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : isletmemizde 2018 yil1 itibariyle konserve meyve sebze, dondurulmus
meyve sebze ve meyve suyu —igecek {irlinlerini iirettigimiz 3 ana boliim vardir. Bunlardan 4 konserve iiretim hatt, 1
donmus meyve sebze iiretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsiiz igecek iiretim hatt1 mevcuttur.

Bu iiretim hatlar1 giiniin icaplaria uygun kaliteli ve nitelikli {irlin tiretebilecek sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz
Avrupa’da ki uluslararasi siiper marketlere ve biiyiik ithalat¢ilara satis yapmakta olup bunlar tarafindan teknik olarak
her yil birka¢ defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili sertifikalar ve denetim raporlari mevcuttur. Ayrica
Tiirk Standartlar: Enstitiisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Tiirk Standartlarina Uygunluk
sertifikasyonlar1 agisindan denetlenmektedir.

isletmenin Konusu Mamul Uretimine iliskin Gelismeler : Son yillarda yasanan global mali krizlerin etkileriyle
kredi hacimlerindeki daralmaya ve i¢indi bulundugumuz durum geregi gerekli isletme sermayesi ihtiyacinin
kargilanamamasina ragmen tiretimimiz 2018 yilinda ilk 6 aylik déneminde, 2017 yilinin ayn1 donemine gére % 15,8
oraninda artmgtir.

Faaliyet Konusu Mal Satislari ile ilgili Gelismeler : Global mali krizin etkisiyle ve i¢inde bulundugumuz durum
geregi daralan kredi hacmimiz ve igletme sermayesi eksikligimize ragmen, iginde bulundugumuz durum geregi nakit
problemi yasamamak i¢in, yapilan iiretimlerin hemen sevk edilerek nakde doniistiiriilmesi sonucunda 2018 yilinin ilk
6 aylik déoneminde satislarimiz, 2017 yilinin ayn1 dénemine gore dolar bazinda % 1,9 oraninda, Tiirk Lira’s1 bazinda
% 13,2 oraninda artig gostermistir.

Bu doénem iginde satiglarimizin % 51,5°i Almanya’ya, % 26,4’ii ingiltere’ye, % 8,4°ii I¢ Piyasaya, % 4,6’s1 Fransa’ya,
% 4,3’ Japonya’ya, % 3,3’i Amerika-Kanada’ya ve geriye kalan % 1,6’s1 da muhtelif iilkelere yapilmistir.

Asagidaki grafik her iilkenin satisimiz i¢indeki paymi gostermektedir.

2018 6 AYLIK ULKELERE GORE SATISLAR (USD)

DIGER
102.177 o
1,6% INGILTERE
I 1.740.318
1C PIYASA
555.077 26,4% ABD - KANADA
8,4% 215.644
’ 3,3%
JAPONYA
280.283
4,3%
ALMANYA FRANSA
3.394.291 300.360
51,5% 4,6%

Mallarimizin fiyatlari diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giictimiiz yettigi siirece bu piyasalara kaliteli
iiriin sunabilen tercih edilir tedarikgilerin baginda gelmekteyiz.
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isletmenin Finansal Yapisim lyilestirme Onlemleri : Yukaridaki paragraflarda anlatildig1 gibi Isletmemizin
finansal yapisini iyilestirmek igin gerekli tedbirleri almaktayiz. Gerek yeni bir stratejik ortak arayisi, gerek borglarin
yeniden yapilandirilmasi, gerek masraflarda tasarrufa gidilerek harcamalarda tasarrufa gidilmesi, gerek sermaye artigi
yoniiyle gerekse de ihtiyac olan diger tedbirler yoniiyle isletmenin finansal yapisini sihhatli halde tutmak i¢in gerekli
onlemlerle ilgili caligmalar yapilmakta ve yapilmaya devam edilecektir.

Bu baglamda sirketin bugiine kadar yaptig1 ve yapmay1 planladigi ¢aligmalar asagidaki gibidir;

Yeni stratejik ortak arayisi devam etmektedir.

Sirket masraflarinda miimkiin olan tiim kismtilart, hem kendi biinyesinde, hem de tedarik¢ilerle yaptig1 goriismelerde
alimlar yoniinde yapmakta ve yapmaya devam edecektir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Adi ve Gorevi Tabhsili Mezuniyet Yih | Mesleki is Tecriibesi
A Haydar Giigli [U iktisat Fakiiltesi 1971 45 Y1l

Y o6netim Kurulu Bagkani CIT ( Ingiltere) Yiiksek 1973

Genel Midiir Lisans

Hiisnii Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 31 Y1
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Isletme Fakiiltesi

Mali Isler Miidiirii

2016 yilinda gorevinden ayrilan Fabrika Midiiriiniin gorevleri, Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir Ali Haydar
Giclii tarafindan ifa edilmektedir.

Personel ve isci Hareketleri

30 Haziran 2018 30 Haziran2017
Ortalama Caligsan Kadrolu Personel Sayisi 71 74
Ortalama Calisan Mevsimlik Isci Sayist 251 183

Sabit giderlerimizi diisiik tutmak i¢in de genelde mevsimlik is¢i istihdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar ¢ergevesinde ¢aligma ortam ve kosullarint siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, ¢alisanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evlenme, dogum, 6liim, ulagim gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi kidemleri ve pozisyonlari ile baglantili olarak mevsimlik is¢ilerimize
de verilmektedir.
Sirketimizde sendika yoktur, bu yiizden de Toplu S6zlesme uygulamalar1 da bulunmamaktadir.

Kidem Tazminati Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasast Kurulu Tebliglerine Goére Hesaplanmustir)
30.06.2018 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 1.496.146.-TL.dir.
31.12.2017 tarihi itibariyle kidem tazminati yiikiimiiz 1.443.967.-TL.dir.

Dénem icinde Yapilan Bagislar : Donem igerisinde gesitli yardim kuruluslarina ve derneklere 60.-TL bagis ve
yardimda bulunulmustur.

16.08.2018
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Hiisnii Hakan GUNER Ali Haydar GUCLU
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi  Yoénetim Kurulu Bagkani
Mali Isler Miidiirii Genel Miidiir
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