FRiGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

Raporun Donemi : 01.01.2024 — 30.09.2024
Ortakhgin Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakhgin Vergi Numarasi : 3880051283

Ortakhigin Ticaret Sicil Numarasi : 200641
Ortakhgin Merkezi : Ortakligin merkezi istanbul’dadur.

Ortakhgin Subesi/Fabrikasi :Ortakligin miilkii kendisine ait, Bursa/Inegdl Organize
Sanayi Bolgesi’nde 1adet fabrikasi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri*

Secildikleri Tarih
Baskan Merko Gida San. ve Tic. A.S. Tiizel Temsilcisi Alistair 25.06.2024-*
Baran Blake
Baskan Yardimcist | AG Girisim Holding A.S. Tiizel Temsilcisi ismail Aksa¢ | 25.06.2024-*
Uye Hiisnii Hakan Giiner 25.06.2024-*
Bagimsiz Uye Hiiseyin Giinhan Kayir 25.06.2024-*
Bagimsiz Uye Merve Ugar 25.06.2024-*

Yetki Smrlar1 : Yonetim Kurulunun yetki smirlart Sirket Ana sézlesmesi ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ¢er¢evesinde tespit edilmistir.

*25.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri
25.06.2027 tarihine kadar 3 yilligina goreve getirilmislerdir.

KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komite Baskani: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR

Uye: Yatirimer iliskileri Yéneticisi Ozcan CAN.

Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin gorevlerini de yerine getirecektir.

Denetimden Sorumlu Komite:
Komite Baskani: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UCAR
Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:
Komite Baskani: Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Bagimsiz Denet¢i ve Gorev Siireleri* :Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi
Kanunu diizenlemeleri ¢ergevesinde 2024 yili finansal raporlarmin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylirlitmek {lizere Sirket denetim
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komitesi tarafindan tercih edilen Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. ile sozlesme imzalanmistir.

Sirketin Temsil ve flzamn : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler, 6zellikli islemler
de dahil olmak iizere Yonetim Kurulu tiyesi iki kisinin misterek imzasi ile gergeklestirilmektedir.
Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklar1 hakkinda alinan sirket yonetim
kurulu karar1 11.07.2024 tarih 11120 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilan

Sirketimiz Yonetim Kurulu 01.01.2024-30.09.2024 doneminde 19 adet karar almis ve kararlar 5
tiyenin katilimiyla oy birligiyle gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist yonetim personeline 01.01.2024-30.09.2024 déneminde toplam
4.495.654 TL 6deme yapilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapis1 : 30.09.2024 itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavani
1.000.000.000.-TL ve ¢ikarilmis sermayesi 147.102.475.-TL dir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun kayithh sermaye sistemine iliskin diizenlemeleri c¢ercevesinde
Sirketimizin, kayith sermaye tavaninin 175.000.000 TL'den 1.000.000.000 TL'ye yiikseltilmesine,
kayith sermaye tavaniin gegerlilik siiresinin 2024-2028 olarak belirlenmesine ve Esas Sozlesme
6'nc1 maddesinin tadili konusunda gerekli iznin alinmasi amactyla Sermaye Piyasast Kurulu'na
bagvurumuz Kurul'un 21.05.2024 tarih ve E-29833736-110.04.04-54304 sayili onay yazisi
23.05.2024 tarihi itibari ile Sirketimize teblig edilmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 6'nct maddesinin tadili Istanbul Ticaret Odasi Sicil Miidiirliigii
tarafindan 11.07.2023 tarihinde tescil edilmis ve 11120 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilmistir.

Sirketimizin 30.09.2024 tarihi itibariyle 147.102.475.- TL. sermayesinin %5’inden fazlasina
sahip ortaklarimz:

Unvan Pay Tutar Pay Oram%
AG Girisim Holding A.S. 20.000.000,36 13,60
Merko Gida San.ve Tic. A.S 14.787.499,94 10,05
Diger 112.314.974,70 76,35
Toplam 147.102.475,00 100,00
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Istirakler ve Bagh Ortakhklar :
(Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmistir)

30.09.2024 30.09.2023
Unvam Faaliyet Konusu Istirak Tutar Istirak Tutar
Bagh Ortakhk TL % TL %
Frigopak Tarim Uriinleri | Dondurulmus ve 50.000.- 100 50.000.- | 100
Pazarlama Sanayi ve Konserve Edilmis
Ticaret A.S Meyve Sebze ve
Meyve Suyu
Thracat:
30.09.2024 30.09.2023
Unvam Faaliyet Konusu Istirak Tutan Istirak Tutar
Istirak TL % TL %
Kaja Natural Foods Gida | Her Tiirlii Yemek 650.000.- |50 650.000 | 50
ve Uriin Paz.San.ve ve Makarna Soslar1
Tic.A.S. Ketgap,Hardal,vb..
Uretimi ve Ticareti

Sektorii Etkileyen Ana Faktorler: Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak
mevsimlik olarak iiretim yapan ve bu tiretimi 12 aya varan bir siire zarfinda satan bir sektordiir. Bu
sebeple isletme sermayesi ihtiyaci yiiksektir. Diinya genelinde yasanan global krizler bir ¢ok tilkeyi
oldugu gibi tilkemizi de etkilemistir. Ancak satis sartlarinda sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler
ile sirketimiz bu olumsuzluklardan olabildigince en az sekilde etkilenmistir.

Tiirkiye'nin meyve dis ticaretinin bilyiikliigiinii etkileyen temel faktorlerin Tiirkiye ve ticaret ortagi
iilkenin milli gelirleri (GSYIH) ve aralarindaki mesafe oldugunu gériilmektedir. Tiirkiye ve ticaret
ortag: iilkenin GSYIH’sindeki artis, meyve ticaret hacmini artirmaktadir. Buna karsin, Tiirkiye ile
ticaret ortagl iilke arasindaki mesafe arttikca meyve ticaret hacminin azaldigi belirlenmistir.
Tiirkiye'nin niifusu, partner iilke ile deniz baglantisinin olmasi ve sinir komsulugu degiskenlerinin
meyve ticaretini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemedigi sonucuna varilmistir. Meyve
dis ticaretini etkileyen faktorlerin anlasilmasi, sektoriin rekabet giiciiniin artirilmasina, meyve
ticaretinde daha etkili politikalarin ve pazarlama stratejilerinin gelistirilmesine ve meyve
tireticilerinin uluslararasi pazarlarda daha basarili olmasina yardimci olacaktir.

01.01.2024-30.09.2024 donemi igerisinde Sirketimizin satislarinin % 90’1indan fazlasi ihracat
oldugu ve iiretiminde ithal girdisi ¢ok az oldugu icin rekabet giiclinde doviz kurunun 6nemi ¢ok
yiiksektir. Son zamanlarda ortaya ¢ikan gelismeler sirketimizin rekabet giiclinii ve operasyon
karliligint arttirmigtir.

Isletmenin Finansal Kaynaklar1 ve Risk Yénetim Politikalari: Sirketimiz genelde yatirimlar
icin ya uzun vadeli kredi ya da finansal kiralama (leasing) veya sermaye artimi yolunu segmektedir.
Prensip olarak, ihtiya¢ oldugu takdirde kisa vadeli stok finansmani i¢in de bankalardan kisa vadeli
ithracat kredilerini tercih etmektedir. Risk yonetim politikamiz genelde satmis oldugumuz mallarin
satildig1 doviz cinsinden opsiyon kullanarak gerek Tiirk Lirasina karst doviz gerekse de ¢apraz kur
risklerinden Kkorunmaktir. Bu baglamda yine ihtiya¢ halinde sirketimiz Eximbank ve finans
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kuruluglar1 kanaliyla déviz opsiyonu satin alarak belirlemis oldugu karlilig1 sabitleme ¢alismalarini
yapabilmektedir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler:Sirketimiz, diinyanin en taninmis markalarina
38 yildir tedarik¢i olarak hizmet vermektedir. Miisterilerle uzun yillardir karsilikli giiven ortami
igerisinde ¢ok yakin iligkiler igerisinde olmus ve faaliyetlerini bu sekilde devam ettirmis ve
gelistirmistir. Gelecekte de iliskilerini ayn1 seviyede devam edecegine inanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu: SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayil1 karar1
geregince, BIST de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve Internet Sitelerinde Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun goriilmiis ve
bu cercevede ,”Kurumsal Ydnetim Ilkeleri Beyan1 ve Uyum Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve
faaliyet raporlari i¢inde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffaflifin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne
uygun calismalarin hayata gecirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gergeklestirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda , tim pay sahiplerinin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve
kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve
yiiriitiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen ¢aligmalar
bu ilkelerin sorumlulugu cergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devaml
olarak yapilmaktadir. Bu ¢aligmalar gerek mevcut iiriinlerin kalite ve liretim verimliligini arttirict
ve gerekse de yeni irlinler gelistirme seklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapmis oldugumuz
yurtdisi satislarin ¢ogu miisteri markasiyla tiretilen “6zel markali” (private label) iirlinler oldugu
icin bu konuda iirlin receteleri ve iiretim prosediirleri miisteriler tarafindan verilmekte ve
sirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Dénem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin
122.350.000 TL ’sindan 24.752.475 TL ’si1 tahsisli artirilarak 147.102.475 TL’ye ¢ikarilmasina
iliskin, Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. Maddesinin tadili i¢in SPK’ya
yapilan bagvurumuz 19.01.2024 tarihinde onaylanmis olup , 23.02.2024 tarihinde Ticaret Sicil
Gazetesinde tescil ilan olmustur.

Cikarilmis Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢ikardigi herhangi bir menkul kiymet yoktur.
Finansal Durum ve Ozkaynaklar :
a ) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligskin analiz ve degerlendirmeler :

Sirketimiz; 30 Eylil 2024 tarihinde sona eren faaliyet donemini 97.719.959-TL tutarinda net
donem kari ile kapatmistir. Aktif toplami 1.502.098.164.-TL olup, karsiliginda 1.041.424.396-TL

tutarinda Ozkaynag: bulunmaktadir.

30 Eyliil 2024 tarihi itibariyle sirketimizin 547.672.243-TL tutarinda maddi ve maddi olmayan
duran varligi bulunmaktadir. Ayrica, sirketimiz 01 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16
standardin1 uygulamaya baslamis ve 7.792.615-TL tutarindaki kullanim hakki varligimi mali
tablolarina dahil etmistir. 01 Ocak 2024 — 30 Eyliil 2024 donemi i¢inde maddi ve maddi olmayan
duran varliklar i¢in toplam 3.095.567-TL tutarinda amortisman ve itfa pay1 ayirmistir.
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b ) Sermaye ve Ozkaynaklara iliskin analiz ve degerlendirmeler:

30 Eyliil 2024 tarihli bilangosundan da goriilecegi lizere, sirketimiz 147.102.475.-TL c¢ikarilmis

(6denmis) sermayeye ve 940.627.329-TL tutarinda
¢ikarilmig (6denmis) sermayesinin 7,08 katidir.

Donem Rasyolar
Likitide Oranlar

O0zkaynaga sahiptir. Sirket 6zsermayesi,

30.09.2024 30.09.2023
Cari Oran 2,74 2,018
Likitide Orani 1,82 0,933
Mali Yap1 Oranlan

30.09.2024 30.09.2023
Toplam Borg / Ozsermaye 0,44 0,850
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,23 0,364
Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,08 0,096
Karhhik Oranlan

30.09.2024 30.09.2023
Net Kar / Oz sermaye 0,094 0,098
Briit Kar Marj1 (%) 32,52 28,88

Isletme ile lgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :

*Sirketimiz 15.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda agikladigi iizere; seftali
konservesi imalati ve ihracatina yonelik s6z konusu iriiniin bah¢e plantasyonlarmi da
kapsayacak sekilde yatirim yapilmasina dair karar almisti.

Bu siire¢ icerisinde makine ve ekipman tedarigi saglanmis, deneme iretimleri ve bir miktarda
siparige bagli iiretim ve ihracat iglemleri gerceklestirilmistir.

3 etap olarak planlanan 3000 doniimliik bahge plantasyonun ilk etabinin sézlesmesi 23.09.2024
tarihi itibariyle imzalanmistir. Toplam 800 doniim arazi 20 yilligina kiralanmis olup, geriye kalan
2200 dontimliik plantasyonlarimiza uygun arazilerin arastirma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

2025 nisan ayina kadar fidanlarin ithalatinin tamamlanmasi planlanmakta olup bu siireye kadar da
arazinin dikim Oncesi ¢aligmalar1 yapilacaktir.

**Sirketimizin isletme sermayenin giiglendirilmesi ve 13.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'ndan duyurulan  seftali ve kayisi  konservesi iiretim imalati ve bahge
plantasyonlar1 yatirimlarii gergeklestirmek iizere;




FRiGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

Sirket'imizin  175.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla,
122.350.000,00.- TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riighan haklari tamamen
kisitlanarak, ¢ikarilacak her bir 1 TL nominal degerli paylarin toplam satis fiyati1 150.000.000 TL
olacak sekilde, Borsalstanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediiriiniin
7.1 numarali esast dogrultusunda belirlenecek satis fiyatina gore hesaplanacak toplam nominal
sermaye tutar1 kadar artirllmasina, artirilan sermaye tutarini temsil edecek 1 TL nominal degerli
paylarin tamaminin halka arz edilmeksizin tahsisli olarak; 150.000.000 TL satis fiyatina denk gelen
kism1 Sirket'imizin ortagi AG Girisim Holding A.S.' ne, Borsa Istanbul A.S. pay piyasasinda, Borsa
Istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin Prosediiriinin 7.1 numaral
esas1 dogrultusunda belirlenecek fiyattan toptan satis islemi yolu ile primli olarak satilmasina karar
verilmisti.

SPK’nin 21.12.2023 tarih ve 80/1741 sayili toplantisinda, s6z konusu basvurumuz olumlu
karsilanmasina karar verilmis olup, tahsisli sermaye arttirimina konu paylarin satis islemi
18.01.2024 tarihinde Borsa Istanbul A.S’ nin toptan satislar pazarinda tamamlanmustir.

Tahsisli sermaye arttirrmimiz Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK’nin ilgili
tebliglerinde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak tamamlandigindan;

Sirketimiz cikarilmis sermayesinin 122.350.000 TL’sindan 24.752.475 TL’s1 tahsisli arttirilarak
147.102.475 TL’ye ¢ikarilmasina iligkin, Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslhkli
6. Maddesinin tadili i¢in SPK’ya yapilan bagvurumuz 19.01.2024 tarihinde onaylanmis olup ,
23.02.2024 tarihinde Ticaret sicil Gazetesinde tescil ilan olmustur.

*#%16/02/2024 tarihinde Kamuoyuna yapmis oldugumuz acgiklamada Sirketimizin biiyiime
projeksiyonlar1 dogrultusunda, artan ihracat taleplerini karsilayabilmek adina mevcut kapasitemizi
%355 oraninda artirmaya yonelik yatirim karar1 alinmistir. S6z konusu yatirimin 2024 yili igerisinde
tamamlanarak sezona yetistirilmesi planlanmaktadir.

Isletmenin Faaliyet Sektorii ve Icindeki Yeri :

Frigopak, 1984 yilinda kurulmustur. Kuruldugu giinden itibaren, gerek {ireticiye gerek tiiketiciye
verdigi deger, inovatif yaklasimlar ve kendi alanindaki gelismeleri daima yakindan takip edip
uygulamas1 sayesinde kisa siirede basartya ulasmustir. Bugiin, Bursa Inegél’de 30.000 m? arsa
tizerine 27.000 m? kapali alanda kurulu olan ve son teknoloji iiriinii ekipmanla donanmis modern
fabrikasinda, konserve ve dondurulmus gida, gazli-gazsiz icecekler ve meyve suyu, liretmekte olup,
{iretiminin tamamina yakinini, basta Almanya, Ingiltere, Fransa, ABD ve Japonya dahil 5 kita ve 30
ilkeye ihra¢ etmektedir.

Yatinmdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu :
Sirketimizin 2024 yili ilk 9 ayi1 igerisindeki yatirimlarinin tutar1 32.836.476 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirketimizin biiylime projeksiyonlar1 dogrultusunda, artan ihracat taleplerini karsilayabilmek
adina mevcut kapasitemizi %55 oraninda artirmaya yonelik yatirim karar1 almistir. S6z konusu
yatirimin bu yil icerisinde tamamlanarak sezona yetistirilmesi planlanmaktadir.
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Asagidaki tablo, Sirketimizin son 9 yilda kendi 6z kaynaklar1 ile yapmis oldugu yatirimlari
gostermektedir.

YILLAR | YAPILAN YATIRIMLARIN "TL" TUTARI | YAPILAN YATIRIMLARIN "USD" KARSILIGI
2016 447.683 148.298
2017 1.903.086 522.166
2018 2.394.265 496.416
2019 6.440.790 1.135.822
2020 2.756.073 393.371
2021 20.732.748 2.347.352
2022 21.075.866 1.274.514
2023 26.883.704 1.139.304

2024-09 32.836.476 1.019.779

TOPLAM 115.470.691 8.477.021

Kalite iyilestirici ve kapasite artirici ve yeni kapasiteler yaratici yatirrmlarimiz 2024 yilinda da
devam etmektedir.

Sirketimiz {iretim konusu geregi yaptigi biiylik yatirimlar1 Yatinm Tesvik Belgeleri kullanarak
yapmakta ve bu Yatirnm Tesvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi resim
harg istisnalarindan faydalanmaktadir.

Sirketimiz ayrica, iiretimi icin DIIB (Dahilde Isleme Izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge
kapsaminda ihra¢ edilmek sartiyla iirettigi mamulleri i¢in gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve
giimriik vergi, resim harc¢lardan muaf olarak tedarik edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihrag
edilmek kaydiyla tirettigi mamulleri i¢in i¢ piyasadan da girdilerini KDV’den muaf olarak tedarik
edebilmektedir.

Isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : Isletmemizde 2024 yil1 itibariyle konserve meyve
sebze, dondurulmus meyve sebze ve meyve suyu —igecek {irilinlerini iirettigimiz 3 ana bdliim
vardir. Bunlardan 4 konserve iiretim hatti, 1 donmus meyve sebze liretim hatti, 3 meyve suyu ve
alkolsiiz i¢ecek tiretim hatti mevcuttur.

Bu iiretim hatlar1 giiniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli {irlin tretebilecek sekilde kurulmus
hatlardir. Sirketimiz Avrupa’da ki uluslararasi siliper marketlere ve biiyiik ithalatgilara satis
yapmakta olup bunlar tarafindan atanan bagimsiz denetgiler tarafindan teknik olarak her yil birkag
defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili yiksek dereceli sertifikalar ve denetim
raporlar1 mevcuttur. Ayrica Tiirk Standartlar1 Enstitlisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu
gerekse de Tiirk Standartlarina Uygunluk sertifikasyonlar agisindan denetlenmektedir.

Isletmenin Konusu Mamul Uretimine iliskin Gelismeler :

Tiirkiye, sahip oldugu genis tarim arazileri ve iklim ¢esitliligi sayesinde bir¢ok tarimsal iiriiniin
yetistirildigi onemli bir tilkedir. Tarim sektoriinde dnemli bir yere sahip olan meyve iiretimi, ayni
zamanda iglenmis {riinler kategorisinde de biiyiik bir potansiyele sahiptir. Bu baglamda, konserve
meyve sektorli, hem i¢ pazar talebini karsilamak hem de ihracat potansiyelini artirmak amaciyla
kritik bir rol oynamaktadir. 2024 yili itibartyla Tiirkiye’de konserve meyve sektori, cesitli
dinamiklerle sekillenmektedir.
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Uretim ve Kapasite

2024 yilinda Tirkiye’de konserve meyve iiretimi, modern teknoloji ve yenilik¢i tarim tekniklerinin
kullanim1 sayesinde artis gdstermektedir. Uretim kapasitesinin genisletilmesi, dzellikle meyve
isleme tesislerinde yapilan yatirimlarla desteklenmistir. Ege, Akdeniz ve Marmara bdlgeleri,
konserve meyve liretiminde 6ne ¢ikan bolgelerdir. Bu bolgelerde yetistirilen elma, seftali, kiraz,
kayis1 ve incir gibi meyveler, konserve lriinlere doniistiiriilerek hem yurtici hem de yurtdisi
pazarlara sunulmaktadir.

I¢ Pazar Dinamikleri

Tiirkiye’deki tiiketicilerin saglikli ve pratik gidalara olan talebi, konserve meyve sektoriiniin
biiyiimesine katki saglamaktadir. Ozellikle sehirlesme ve yogun g¢alisma hayati, hizli ve kolay
tilkketilebilir gidalara olan ilgiyi artirmistir. Bu trend dogrultusunda, konserve meyveler, saglikli
atistirmalik secenekleri arasinda tercih edilmektedir. Ayrica, evde yemek yapma trendinin de
artmasi, konserve meyve liriinlerinin kullanimini yayginlastirmaktadir.

Ihracat Potansiyeli

Konserve meyve sektoriiniin ihracat potansiyeli, Tiirkiye’nin bu alandaki en 6nemli avantajlarindan
biridir. 2024 yili itibariyla, Avrupa Birligi iilkeleri, Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bolgesi,
Tiirk konserve meyvelerinin baglica ihracat pazarlaridir. Tiirkiye’nin cografi konumu, lojistik
avantajlar1 ve kaliteli {irtinleri, ihracat pazarlarinda rekabet giiclinli artirmaktadir. Bunun yani sira,
stirdiiriilebilir tarim ve organik {retim uygulamalari, Tiirk konserve meyvelerinin uluslararasi
pazarda tercih edilme sebeplerinden biridir.

Sektorde Karsilasilan Zorluklar

Her sektorde oldugu gibi konserve meyve sektorii de bazi zorluklarla karsi karsiyadir. Bunlar
arasinda iklim degisiklikleri, mevsimsel dalgalanmalar ve hammadde teminindeki zorluklar
bulunmaktadir. Ayrica, uluslararasi pazarda rekabetin artmasi, Tiirk treticilerin kalite ve fiyat
avantajlarim1 koruma gerekliligini beraberinde getirmektedir. Lojistik maliyetler ve glimriik
engelleri de sektoriin biiylimesini sinirlayan faktorler arasindadir.

Gelecek Beklentileri

2024 ve sonrasinda, Tiirkiye’de konserve meyve sektoriiniin daha da biiyiimesi beklenmektedir.
Yenilik¢i tiretim teknikleri, siirdiiriilebilir tarim uygulamalart ve Ar-Ge yatirimlari, sektoriin
gelecekteki biiylimesine katki saglayacaktir. Ayrica, devletin tarim ve gida sektorlerine sagladigi
destekler, konserve meyve lreticilerinin kapasitesini ve rekabet giiciinii artiracaktir.

Tiirkiye’de konserve meyve sektdrii, 2024 yilinda giiclii bir performans sergilemektedir. Uretim
kapasitesinin artmasi, i¢ pazar talebinin yilikselmesi ve ihracat potansiyelinin degerlendirilmesi,
sektorlin 6nemli dinamikleri arasindadir. Ancak, karsilasilan zorluklarin iistesinden gelinmesi ve
gelecekteki firsatlarin iyi degerlendirilmesi, sektoriin siirdiiriilebilir biiyiimesi agisindan kritik
Ooneme sahiptir.
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Global olarak yasanan ekonomik durgunluk ve gida fiyatlarindaki asir1 artiglar sonrasi olusan talep
daralmasi neticesinde 2024 yil1 9 aylik liretimimiz, 2023 yil1 ayn1 dénemine gore % 33,4 oraninda
diismiistiir.

URETIM (STD.UNITE) MIKTARI
URUN 2023-9 2024-9 % DEGISIiM
KONSERVE MEYVE 12.748.587 5.349.697 -58,0%
KONSERVE SEBZE 2.084.737 4.532.200 117,4%
DONMUS MEY VE ve SEBZE 818.217 590.219 27,9%
MEYVE SUYU 271.805 137.725 -49,3%
TOPLAM 15.923.346 10.609.841 -33,4%

Faaliyet Konusu Mal Satislari ile ilgili Gelismeler :

Son donemde yasanan olumlu gelismeler ve satis sartlarinda sirketimiz Iehine yapilan
iyilestirmelere ragmen , diinya genelinde o6zellikle de en yogun pazarimiz Avrupa da yasanan
ekonomik durgunluga bagl olarak, 2024 yilinin dokuz aylik déneminde satislarimiz, 2023 yilinin
ayn1 donemine gore dolar bazinda % 13,6 oraninda diiserken, Tiirk Liras1t bazinda % 27,9 oraninda

artmigtir.

SATISLAR ABD$ SATISLAR TL
URUN 2023-9 20249 |% DEGISiM| 2023-9 20249 |% DEGISIM
KONSERVE MEYVE 17.379.341|14.318.280| -17,6% |378.147.541|461.214.012|  22,0%
KONSERVE SEBZE 1.120.111| 2.016.992] 80,1% 31.617.823| 64.515.264| 104,0%
DONMUS MEYVE ve SEBZE | 310.713| 285.974| -8,0% 7.853.423| 9.365.675| 19,3%
MEYVE SUYU 365.062| 275.915| -24,4% 7.990.927| 8.890.428| 11,3%
DIGER 450.677 52.159| -88,4% 1.017.000| 1.683.973| 65,6%
TOPLAM 19.625.904/16.949.320] -13,6%  |426.626.714|545.669.352|  27,9%

Bu dénem iginde satislarimizin % 65,5’i Almanya’ya, % 17,81 Ingiltere’ye, % 8,5°i I¢ Piyasa’ya,
% 2,31 Japonya’ya, % 1,7°si Avustralya-Yenizellanda’ya, % 0,3’i Amerika-Kanada’ya ve geriye
kalan % 3,9’u da muhtelif iilkelere yapilmustir.

Asagidaki grafik her mal cinsine gore TL satislarimiz1 gostermektedir.
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2024 YILI1 9 AYLIK URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR (TL)

MEYVE SUYU DIGER

DONMUS 8.890.428 1.683.973

MEYVE ve SEBZE L% 0,3%
9.365.675
1,7%

KONSERVE SEBZE
64.515.264
11,8%

KONSERVE MEYVE
461.214.012
84,5%

Asagidaki grafik her lilkenin satisimiz i¢indeki payini géstermektedir.

2024 YIL1 9 AYLIK ULKELERE GORE SATISLAR (USD)

DIGER iINGILTERE
658.298 3.019.283

3,9% ABD - KANADA

iC PIYASA
1.438.032
8,5%

387.806
2,3%

AVUSTRALYA -
Y. ZELANDA
293.395
1,7%
ALMANYA
11.097.531
65,5%
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Mallarimizin fiyatlar1 diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiciimiiz yettigi siirece bu
piyasalara kaliteli {iriin sunabilen tercih edilir tedarikg¢ilerin basinda gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlasilacag: iizere, satiglariin % 95’inden fazlasin1 yurt disina
satan bir ihracat firmasidir. Agirlikli olarak taze meyve sebze isleyerek konserve iiretimi
yapmaktadir ve liretimi bu sebeple mevsimseldir. Bu yiizden de yurt disina satisin1 yapmis oldugu
iretimlerde once satis kontratini yapmakta, sonrasinda iiretimi gerceklestirmektedir, yani agiga
iiretim yapmamaktadir. Bu da stoklarinda bulunan mamul mallarin satilmis stok oldugu anlamina
gelmektedir. Ayrica yurt i¢i tahsilat vadeleri, yurt dis1 tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta ve
yurt iginde tahsilat riski de s6z konusu olmaktadir. Bu sebeplerle birlikte yurt igindeki firmalarin,
marketlerin, v.b. herhangi bir satin alma taahhiidii verememesinden dolayi, sirketimiz satiglarini
genellikle yurt disina yapmayi prensip edinmistir. Yurt i¢ine de 12 ay boyunca iiretimi
yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi iirlinleri iiretip satmaktadir.

Sirket ayrica, yurt disina yapmis oldugu satislarin bir kismi karsiliginda miisterilerinden siparis
avansi almaktadir. Bu avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmis Gelirler” altinda
simiflandirilmistir. Alinan bu avanslarin  karsiligr iiretimler yapilmis olup, sirketin mamul
stoklarinda goziikmektedir. Ilgili stoklar alinmis olan siparis avanslari karsihigi, miisteri cagrilari
dogrultusunda 12 aylik periyot icerisinde sevk edilerek, sirket satiglari igerisinde yerini almaktadir.

Isletmenin Finansal Yapisimi yilestirme Onlemleri : Yukaridaki paragraflarda anlatildign gibi
Isletmemizin finansal yapisini iyilestirmek icin gerekli tedbirleri almaktayiz. Gerek masraflarda ve
harcamalarda tasarrufa gidilmesi, gerek sermaye artis1 yoniiyle gerekse de ihtiyag olan diger
tedbirler yoniiyle isletmenin finansal yapisimi sihhatli halde tutmak igin gerekli onlemlerle ilgili
caligmalar yapilmaktadir ve yapilmaya devam edilecektir.

18/01/2024 tarihinde Sirket ortagimiz AG Girisim Holding A.S’ ne 150.000.000 TL tahsisli olarak
sermaye artirimi gergeklestirilmis ve sirketin finansal yapisi gergeklestirilen bu tahsisli sermaye
artirrmiyla giiglendirilmistir.

Sirketin finansal durumu rapor dénemi itibariyle normal siirlarda seyretmektedir. Bor¢/Sermaye
orani 30.09.2024 — 30.09.2023 donemi ile karsilagtirmasi asagidaki gibidir;

30.09.2024 30.09.2023
Toplam Borg 460.673.768 282.456.503
-Eksi Nakit ve Nakit benzerleri (131.763.051) (34.912.128)
Net Borg 328.910.717 247.544.375
Toplam Ozsermaye 1.041.424.396 332.433.882
Borg/Ozsermaye orani 31,58 % 74,46 %

Bu baglamda sirketin bugiine kadar yaptig1 ve yapmay1 planladig calismalar agagidaki gibidir;

Sirket masraflarinda miimkiin olan tiim kisintilari, hem kendi biinyesinde, hem de tedarikgilerle
yaptig1 goriismelerde alimlar yoniinde yapmaktadir ve yapmaya devam edecektir.




FRiGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Ad1 ve Gorevi Tahsili Mezuniyet | Mesleki Is
Yil Tecriibesi

Alistair Baran Blake Reading Universitesi Gida 2004 20 Y1l

Y 6netim Kurulu Baskani Miihendisligi Fakiiltesi

Genel Miidiir ( Ingiltere)

Ismail Aksac Anadolu Universitesi 2016 32 Yil

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Isletme Fakiiltesi

Genel Mudiir Vekili

Hiisnii Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 37 Yil
Yénetim Kurulu Uyesi Isletme Fakiiltesi
Mali Isler Miidiirii

Personel ve Isci Hareketleri

30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023
Ortalama Calisan Kadrolu Personel Sayisi 108 109
Ortalama Calisan Mevsimlik Isci Sayis 248 370

Sabit giderlerimizi diisiik tutmak i¢in de genelde mevsimlik is¢i istthdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar ¢ergcevesinde calisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda, calisanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evlenme, dogum, oliim,
ulagim gibi menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi kidemleri ve pozisyonlar1 ile baglantili olarak
mevsimlik is¢ilerimize de verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu yiizden de Toplu S6zlesme uygulamalar1 da bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhinde Acilmis Onemli Davalar: Sirket aleyhine agilan ve Sirket mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

Kidem Tazminat1 Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmustir)

31.12.2023 tarihi itibariyle kidem tazminat1 yiikiimiiz 30.063.215.-TL.dir.
30.09.2024 tarihi itibariyle kidem tazminat1 yiikiimiiz 22.040.956.-TL.dir.

Dénem icinde Yapilan Bagslar :
Donem igerisinde yapilan bagis bulunmamaktadir.
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