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RAPOR HAKKINDA

™ Raporun Kapsami ve Amaci
Bu rapor, Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret

A.S./nin (“Frigo-Pak”) 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemine

ait surdurulebilirlik faaliyetlerini, iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlarini, hedeflerini, performans
gostergelerini ve finansal etkilerini kapsamaktadir.

Frigo-Pak strdurulebilirlik raporu, tam konsolidasyon
yontemiyle finansal tablolara dahil edilen Frigopak
Tarim Uranleri Paz. San. ve Tic. AS. ile 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilen istirak Kaja Natural
Foods Gida ve Urtin Paz. San. ve Tic. A.S.'nin, Frigo-
Pak’in pay! oranindaki faaliyetlerine iligkin nitel bilgi
ve degerlendirmeleri kapsamaktadir. istirak Gzerinde
kontrol glict bulunmamakla birlikte dnemli etkinin s6z
konusu olmasi nedeniyle, Kaja Natural Foods kaynakli
surdurulebilirlik etkileri ve riskleri uygun boélumlerde
rapor kapsamina alinmaktadir.

Rapor, 2024 yilinda yurarluge giren Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS)
uyum saglayarak sturdurulebilirlik raporlamasini

bu standartlar dogrultusunda hazirlanmistir. Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan s¢z konusu standartlar,
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete'de ilan edilmis olup, 1 Ocak 2024 itibariyla
yururlige girmistir. Raporun temelini, TSRS 1 -

“Surdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
Dair Genel ilkeler” ve TSRS 2 — “Iklimle ilgili Agiklamalar’

olusturmaktadir. Surdudrulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarimiz, her yil finansal tablolarimizla ayni

raporlama dénemini kapsayacak sekilde duzenli olarak

kamuoyu ile paylasilacaktir.
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™ Finansal Acgiklamalar ile Baglanti

Bu raporda sunulan surdurulebilirlik agiklamalari,
Frigo-Pak’in Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS)'ne uygun olarak hazirlanan 31 Aralik 2024
tarihli finansal tablolari ile degerlendirilmelidir.
Raporda sunulan tim veriler ve gostergeler, sirketin
Tark lirasi (TL) cinsinden hazirlanmig konsolide
finansal tablolari ile uyumlu sekilde ele alinmistir.

Frigo-Pak’in surdarulebilirlik agiklamalari, bagli ortaklik
ve istirak faaliyetlerinden kaynaklanan etkileri pay
oraninda icerecek sekilde, sirketin tum deger zincirini
kapsayacak bicimde yapilandiriimistir.

Bu yaklasimla, finansal raporlama ile surdurulebilirlik
raporlamasi arasindaki batdnlagun ve tutarliligin
saglanmasi amaclanmaktadir.

™ Raporlama Sinirlari ve Yaklagimi

Frigo-Pak, raporlama sinirlarini belirlerken finansal
kontrol yaklasimini benimsemistir.

Bu dogrultuda, sirketin finansal kontrolt altindaki tim
operasyonlardan kaynaklanan sera gazi emisyonlari ve
cevresel etkiler raporlama kapsamina dahil edilmistir.
Kapsama alinan baglica faaliyet alanlari sunlardir:

= istanbul Genel Merkezi (ydnetim, finans, satis
operasyonlarr)

= Bursa inegol Uretim Tesisleri ve Depo Alanlari
(konserve, dondurulmus gida, meyve suyu Uretimi)

=izmir Tire ve Torball Meyve Bahgesi Arazileri

Bu tesisler, Frigo-Pak'in Gretim zincirinin tamamini
temsil etmekte olup, sirketin gevresel performansina
iliskin dogrudan operasyonel etki alanini olusturur.
Ayrica, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen istirak
Kaja Natural Foods Gida ve Uruin Paz. San. ve Tic.

A.S. Frigo-Pak'in payi oraninda degerlendirilmektedir.
Kaja Natural Foods'un faaliyetlerinden dogan
surdurulebilirlik etkileri (6rnegin tedarik, Gretim,
ambalajlama ve dagitim suregleri) deger zinciri
kapsaminda dikkate alinmakta, ancak 2024 raporlama
déneminde hentiz dogrulanabilir nicel veriler
bulunmadigindan emisyon hesaplamalarina dahil
edilmemektedir.

Raporlama kapsaminda kullanilan sera gazi hesaplama
metodolojisi, raporun Metrik ve Hedefler bélimunde
detayli sekilde agiklamistir.

™ Gecig Muafiyetleri

Frigo-Pak, TSRS'nin ilk uygulama yili olmasi nedeniyle, TSRS 1Ek E ve TSRS 2 Ek C boélumlerinde yer alan gecis
muafiyetlerinden yararlanmistir. Bu dogrultuda uygulanan haktumler asagida 6zetlenmistir:

TSRS 1E3 ve TSRS 2 C3: isletmeler, s6z konusu standartlari ilk kez uyguladiklari raporlama déneminde, énceki
yillara iligskin karsilastirmali bilgi sunmakla ydkimlt degildir. Bu kapsamda, 2024 yilina yonelik hazirlanan bu
raporda onceki dénemlere ait karsilagtirmali bilgilere yer verilmemistir.

TSRS 1E4: Rapor, 2024 yili finansal tablolarinin yayimlanmasinin ardindan kamuoyuyla paylasgiimistir. Bu uygulama,
finansal ve surdurdlebilirlik bilgileri arasinda tutarliligin saglanmasi ve paydaslara btttuncul bir bilgi seti sunulmasi
amaciyla gergeklestirilmistir.

TSRS 1E5 ve E6: ik raporlama déneminde yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlar agiklanmistir. Bu dogrultuda,
raporun ydnetisim, strateji ve risk yonetimi bolumleri strdurtlebilirlik perspektifi dikkate alinarak olusturulmus,
ancak kapsam bakimindan yalnizca iklimle ilgili aciklamalarla sinirli tutulmustur.

TSRS 2 C4.b: Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, veri toplama streci tamamlandiginda ilerleyen raporlama
doénemlerinde acgiklanacaktir. Bu kapsamda, ilgili ddneme ait raporda yalnizca Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarina yer verilmis olup, Kapsam 3 emisyonlarina iliskin bilgiler muafiyet kapsaminda degerlendirilmistir.

Bu muafiyetler, Frigo-Pak'in TSRS'ye gecis surecini planli ve dogrulanabilir veri temelli bigimde yuritmesini
saglamaktadir. Gelecek dénemlerde, kapsam genisletilerek karsilagtirmali veri sunumu ve detayli senaryo
analizleri rapora entegre edilecektir.

Onemlilik Degerlendirmesi

Rapor kapsamindaki agiklamalar, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1ve TSRS 2)
cercevesinde tanimlanan finansal 6nemlilik ilkesi dogrultusunda hazirlanmigtir. Bu kapsamda, Frigo-Pak'in iklim
degisikligiyle baglantil mevcut ve potansiyel riskleri ile firsatlari analiz edilmis; isletmenin kisa, orta ve uzun
vadeli finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lgude beklenebilecek unsurlar belirlenmigtir. Vade tanimlari, sirketin
stratejik planlama, yatirm ve operasyonel karar alma suregleriyle uyumlu sekilde yapilandiriimistir.

Degerlendirme surecinde risk ve firsatlar, olasilik ve etki boyutlar Uzerinden incelenmis; her bir unsur 1-11
olceginde puanlanarak “6nemsiz, disuk, orta, yuksek” ve “kritik” duzeylerde siniflandiriimistir. Elde edilen toplam
risk puanlari, Frigo-Pak’in faaliyet ¢l¢egi, finansal gostergeleri ve Uretim surecleriyle iliskilendirilmistir.

Onemlilik degerlendirmesi; enerji verimliligi, hammadde tedariki, su kullanimi, atik yénetimi, karbon emisyonlar,
yenilenebilir enerji yatirimlari ve tedarik zinciri yénetimi gibi temel alanlarda yurutalmastar. Bu analizler
araciligiyla Frigo-Pak, iklimle baglantili risklerin maliyet yapisi, Gretim surekliligi ve rekabet gicu Gzerindeki
etkilerini degerlendirmekte; verimlilik, karbon azaltimi ve kaynak kullanimi optimizasyonu gibi firsat alanlarin
onceliklendirmektedir.

Bu bslum, Frigo-Pak'in TSRS'ye dayalil finansal énemlilik esasina gdre yurutttgu strdurtlebilirlik risk ve firsat
analizinin 6zetini igermektedir. Ayrintili metodoloji raporun “Strateji” bélimtnde sunulmugtur.
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™= Uyumlu Standartlar ve Referanslar

Frigo-Pak'in strdurulebilirlik raporlama

streci yalnizca TSRS'ye dayanmamakta; ayni
zamanda ulusal ve uluslararasi standartlarla

da desteklenmektedir. Bu kapsamda raporun
hazirlanmasinda GRI Standartlari (2021 revizyonu),
Surdarlebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
tarafindan belirlenen gida sektéru agiklama konulari,
Sera Gazi Protokoltl (GHG Protocol) ve ISO 14064~
1:2018 sera gazi yonetimi standardi esas alinmigtir.

Frigo-Pak, bu uluslararasi gerceveleri benimserken
Uretim faaliyetlerinde yururlakteki gevre, is sagligl
ve guvenligi, enerji ve gida guvenligi ydnetim
sistemlerini de surdurulebilirlik vizyonuna entegre
etmektedir. Sirket, ISO 9007, ISO 14001, ISO 22000,
ISO 50001, BRC, IFS, Sedex ve BSCI gibi standartlari
TSRS yaklagimiyla buttinlegtirerek, operasyonel
sureglerinde kaliteyi, cevresel performansi ve
sosyal sorumluluk bilincini guglendirmektedir. Bu
butdnlesik yaklasim, Frigo-Pak'in strdurdlebilir Gretim
kapasitesini artirirken ayni zamanda uluslararasi
pazarlarda rekabet glicinu desteklemektedir.

Bu rapordaki kapsam, sinir ve veri mevcudiyeti
beyanlari; konsolide raporlama yaklasiminda
ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen istiraklerin
uygun boélumlerde dikkate alinmasina, veri
bulunmamasi halinde agiklama yapilmasina ve veriler
erigilebilir oldugunda pay oraninda toplulastirma
esasinin uygulanmasina dayanmaktadir. Bu ydntem,
TSRS'nin 6/4 ve 7. madde htukumleriyle uyumlu
olarak, raporlama butunlagu ve veri seffafligi ilkelerini
desteklemektedir.
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™= Gelecege Yonelik Bilgiler

Frigo-Pak, 2025 raporlama déneminden itibaren
surdurulebilirlik raporlamasinda kapsamini
genisletmeyi ve veri glvenirligini artirmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin raporlanmasi, iklim senaryolari ve
stres testlerinin derinlestiriimesi ile nicel performans
gostergelerinin sistematik olarak izlenmesi
planlanmaktadir.

Ayrica, Kaja Natural Foods igin 6zel bir veri yonetigimi
protokoll olusturularak gosterge seti tanimlanacaktir.
Olgum noktalari ve raporlama takvimi belirlenecek;
veri dogrulugu érnekleme ve mutabakatla
saglanacaktir. Gerektiginde istirak verileri harici
guvenceye dahil edilecektir.

Frigo-Pak, bu sureclerin butuntnde bagimsiz
dogrulama ve givence mekanizmalarini devreye
alarak surdurulebilirlik verilerinin gGvenilirligini ve
raporlamanin seffafligini artirmayi amaclamaktadir.
Boylece sirket, TSRS'nin gelisen yapisina

ve uluslararasi raporlama standartlarindaki
guncellemelere uyum saglayarak hesap verebilirlik ve
surekli iyilestirme ilkelerini gliclendirecektir.

Bu rapor, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligyla kamuoyunun erigsimine sunulacaktir.
Raporla ilgili her tarlt géras, dneri ve geri bildirimi
yatirimciiliskileri@frigo-pak.com.tr adresine
iletebilirsiniz. Ayrica, 31 Aralik 2024 tarihli Frigo-
Pak faaliyet veya finansal raporuna erisim,
baglanti Uzerinden ya da QR kodu okutularak
saglanabilmektedir.

Faaliyet Raporu: https://tr.frigo-pak.com.tr/
wp-content/uploads/2025/03/Frigopak-Faaliyet_
Raporu-20241231-12M.pdf

Finansal Rapor: https://tr.frigo-pak.com.
tr/wp-content/uploads/Frigopak-Finansal_
Rapor-20241231.pdf
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. UST YONETIM MESAJI

Degerli Paydaglarimiz,

Frigo-Pak olarak, bu yil ilk kez Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu hazirladigimiz
Surdurulebilirlik Raporumuzu kamuoyu ile paylagsmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Raporumuz, IFRS S1 & S2
standartlarinin yani sira TSRS ile de tam uyum gozetilerek
hazirlanmig olup, uzun vadeli deger yaratma kapasitemizi
butuncul bir perspektifle ele almaktadir.

2024 yili, kuresel gida sektérinde dalgalanmalarin, iklim
degisikliginin etkilerinin ve ekonomik belirsizliklerin
yogunlastigl bir dénem oldu. Ancak biz, 41 yillik
birikimimiz, guclu ihracat odakli is modelimiz ve saglam
finansal yapimizla yolumuza istikrarli bigimde devam
ettik. Sermaye artinmlari ve stratejik yatirmlar sayesinde
Ozkaynaklarimizi gtiglendirdik; yili 1,89 milyar TL aktif
buyuklak, 119 milyar TL 6zkaynak ve 109,1 milyon TL net
donem kari ile tamamladik. GUglU finansal esnekligimiz,
kuresel belirsizliklere kargi dayaniklili§imiz artirarak
gelecege glvenle bakmamizi sagladi

inegol'deki modern tesisimizde, 2024 yilinda birgok
Ulkeye ihracat gergeklestirerek tUlkemizin gida
ihracatindaki rekabet gucune katkida bulunduk.
Almanya ve ingiltere basgta olmak Uzere Avrupa’daki
guclt varligimizi korurken, yeni pazarlara agilarak ihracat
cesitliligimizi artirdik. Uretimimizi musteri sézlegmelerine
dayali planlama ile gergeklestirerek hem stok hem de
tahsilat risklerimizi en aza indirdik. Bu sézlegmeli Gretim
modeli, finansal gérandrltgimuzd ve operasyonel
istikrarimizi destekleyen temel unsurlardan biri olmayi
surdurda.

Cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi isimizin ayrilmaz
bir pargasi olarak gérduk. Organize Sanayi Bolgesi aritma
altyapisina entegre olarak atik su ydonetimimizi sagladik,
BRC-IFS-SEDEX-BSCI- TSE-ISO 9001-TSE ISO 22000~
TSE ISO 14001 denetimlerinden bagariyla gectik. lyi
tarim uygulamalari kapsaminda Ureticilere sundugumuz
egitimlerle hem hammadde kalitesini hem de tedarik
zincirimizin sardurudlebilirligini guclendirdik.

Uluslararasi bagimsiz denetimler, gevresel ve sosyal
uygulamalarimizin gavenilirligini pekistirerek kuresel
pazarlardaki konumumuzu saglamlagtirdi.

2024 yilinda gelecege donuk iki stratejik adim attik:
inegol tesisimizde kapasitemizi %55 oraninda artiracak
yatirim programimizi baslattik ve 1.316 dekar alanda
enginar Uretimini kapsayan tarimsal plantasyon
projelerimizi hayata gecirdik. ilk etapta 800 dénumlik
kiralama sézlegsmesini tamamladik; 3,1 milyon avro butceli
bu projenin 2026 sonunda hedeflerine ulagmasini
planliyoruz. Dikey entegrasyon yatirimlarimiz, iklim
degisikligi ve hammadde arzi risklerine karsl uzun
vadeli glivence saglayarak is modelimizin dayanikliligini
artirmaktadir.

Basari yolculugumuzun en glclt dayanag! ise insan
kaynagimizdir. 2024 yilinda 100'Un Uzerinde deneyimli
calisma arkadasimiz ve Uretim dénemlerimizde bize
eslik eden yuzlerce emekgiyle birlikte bUydmemizi
surdurduk. Calisma ortaminin strekli iyilestirilmesi, is
sagligl ve guvenliginin gelistiriimesi ve ¢alisan haklarinin
guclendirilmesi temel 6nceliklerimiz arasinda yer aldi.

Onumuzdeki dénemde, enerji ve su verimliligi projelerine,
yenilenebilir enerji kullanimina, atik yénetimine ve

dijital izlenebilirlik altyapisina daha fazla odaklanacagiz.
Hedefimiz yalnizca bugtnudn ihtiyaglarini karsilamak
degil; gelecegin gida tedarik zincirini daha direncli, adil
ve kapsayici bir yaplya dénusttrmektir. Verimlilik ve
inovasyon odakli donistimumuz hem gezegenimiz hem
de is modelimiz icin kalici bir deger yaratmaya devam
edecektir.

Bu yolculukta emegi gecen tum calisma arkadaslarimiza,
bize glvenen is ortaklarimiza ve degerli paydaslarimiza
icten tesekklrlerimizi sunuyoruz.

Saygilarimizla,

Alistair Baran Blake

Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
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[ Bir BAKISTA FRIGO-PAK

= Kurumsal Bilgi

Frigo-Pak. 1984 yilinda gida sektérinde faaliyet
gostermek Uzere kurulmustur. Sirket, kurulusundan
itibaren Ureticiye ve tuketiciye verilen degeri esas
alan yaklasimi, yenilikgi bakis agisi ve sektorel
gelismeleri yakindan takip eden ydnetim anlayisi
sayesinde kisa strede basaril bir blyume
kaydetmigtir.

Frigo-Pak’in Gretim faaliyetleri, Bursa ili Inegol
ilcesinde yer alan 30.000 m? arsa Uzerine kurulu,
27000 m? kapali alana sahip modern tesislerde
yuruttlmektedir. Uretim tesisleri son teknoloji
arunu ekipmanlarla donatilmig olup; konserve ve
dondurulmus gidalar, gazl ve gazsiz icecekler ile
meyve suyu Uretimi gergeklestiriimektedir.

Sirketin Gretiminin tamamina yakini ihracata yoneliktir.
Basta Almanya, ingiltere ve Fransa olmak Uzere
Avrupa Ulkeleriyle birlikte, Amerika Birlesik Devletleri
ve Japonya dahil olmak Uzere bes kitada toplam

otuz Ulkeye ihracat yapilmaktadir. Bu genis ihracat
ag, Frigo-Pak’in uluslararasi pazarlarda gtvenilir bir
tedarikgi olarak konumlanmasini saglamaktadir.

Frigo-Pak, faaliyetlerinde kalite, gida gtvenligi,
cevresel surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk
ilkelerini temel almaktadir. Uretim suregleri boyunca,
“gUvenilir gida — gucld insan — surdurulebilir gelecek”
anlayisi esas alinmakta; musteri memnuniyeti, galigan
refahi ve gcevreye duyarl Uretim yaklagimiyla deger
yaratiimaktadir.

Frigo-pak en Ust seviyede musteri tatminini, kaliteyi,
Turk gida kodeksine ,ihrac edilen Ulke gida kodeksine
ve diger yasal gerekliliklere uygun, muasteri isteklerini
karsilayacak, yasal ve glvenli Grtnler Gretmeyi,
mukemmelligi, saygiy! ve hakkaniyeti, gida glvenligi
yoénetim sisteminin etkinliginin, gida givenligi ve
kalite kaltaruntn sarekli iyilestiriimesini, esas almis,
enerji ve su verimliligi projelerine, yenilenebilir

enerji kullanimina, izlenebilirlik altyapisina daha

fazla odaklanmaya galigmayi, bunu ;musterilerine ve
calisanlarina yansitmayi amag edinmistir.
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™ Vizyon ve Misyon

. N
Vizyon o
- N\

Frigo-Pak, kaliteli ve gtvenilir UrUnIerine/ |
sektérdeki konumunu surekli gelistirmeyi,
musterilerine en ytksek hizmet standardini
sunmayi ve surdurulebilir blyimeyi

hedeflemektedir. Sirketin vizyonu, tiketici
sagligina ve gcevresel sorumluluga duyarl
Uretim surecleriyle, sektére deger katan,
yenilik¢i ve 6ncl bir marka konumuna
ulagmaktir. Bu dogrultuda, tim faaliyetlerde
Ustiin kalite anlayisi, misteri memnuniyeti
ve toplumsal fayda én planda tutulmaktadir.

Misyon

Frigo-Pak’in misyonu; gucliu teknik
altyap, gelismis kalite kontrol strecleri
ve nitelikli insan kaynagiyla musterilerine
yUksek standartlarda GrUnler sunmaktir.
Guvenilirlik, sézlegsmelere baglilik ve
esnek hizmet anlayigi temel ilkeler olarak

benimsenmektedir. Sirket, musteri
taleplerine hizli ve dogru yanit vererek,
sektordeki gelismeleri strekli takip etmekte
ve Uretim sureclerini surekli iyilestirerek
“her zaman daha iyisine ulagsma” hedefiyle
hareket etmektedir.

Uretim Kalitesi
ve Guvenligi

Kalite Belgeleri
ve Uyum
Standartlari

Caligan Haklar
ve Sosyal Katki

Gevreye,
Duyarh Uretim
ve Déngusel
Ekonomi

30.000 m?

Uretim Alani

30 Ulkeye

Ihracat

Tam Puanli
Kalite

Belgeleri

38 Yilhik

Deneyim

Frigo Pak'ta yUksek kalite hedefi; stureg verimliligi, hammadde kalitesi ve
hizmet standartlarinin buttncdl ydnetimiyle saglanmaktadir.

Modern hatlarinda, meyve-sebze konserveleri, dondurulmusg meyve sebze
ile cam gise meyve suyu, nektar ve aromall soguk caylar Uretilmekte; genis
Urdn yelpazesiyle talebe esnek yanit verilmektedir.

Uretim, uluslararasi standartlara uygun yuratulmektedir.
Sahip olunan baglica sertifikalar:

BRC (AA+), IFS (Higher Level), ISO 9007, ISO 22000/HACCP, ISO 14001, Helal,
Kosher, FDA.

Sosyal uygunlukta Sedex ve BSCI ¢cerceveleri, Uretimde GMP esaslari
uygulanmakta; tesis genelinde hijyen ve ISG kurallarina titizlikle uyulmaktadir.

insan kaynagi temel deger olarak ele alinmakta; gtivenli ve saglikli calisma
ortami sunulmaktadir.

Bunyede mevsimsel yogun sezonlarda 1.000+ ¢aligan istihdam edilmekte,
oranlarin yaklasik %80'i kadin galisanlardan olugsmaktadir.

Caligma kosullari ilgili ulusal kriterlere uygun yurattlmekte; ISG surekli
dnceliklendirilmektedir.

Dogal kaynaklarin korunmasi amaciyla gevreci Uretim politikalar
uygulanmaktadir.

Hammadde atiklarinin %95'i bio-enerji tesislerine yonlendirilerek elektrik
enerjisi ve dogal glibre Uretimine katkl saglanmakta; metal, cam ve kagit
atiklari ayri toplanarak lisansli geri dontstm tesislerine génderilmektedir.

Bu uygulamalarla eneriji verimliligi desteklenmekte ve déngusel tretim modeli
glclendirilmektedir.

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu 2024
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istirakler

= Kurumsal ilkeler ve Surdurutlebilirlik
Ortaklik Yapisi

Frigo-Pak 1995 yilindan beri halka acik bir sirkettir ve
paylari Borsa Istanbul'da igslem gormektedir. 31 Aralik
2024 itibariyla ¢ikariimig sermaye 147102.475 TL olup
pay dagilimi séyledir: AG Girisim Holding A.S. %13,60,
Merko Gida San. ve Tic. A.S. %10,05, diger (halka

aclk) %76,35. Sermayenin %5'inden fazla paya sahip
iki ortak toplamda %23,65 pay! temsil etmektedir.
Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sirketin
cikarilmig sermayesinin pay sahipleri arasinda
dagilimini gdstermektedir:

Ortak Adi Pay Tutari (TL) Sermaye Payi (%)
AG Girisim Holding A.S. 20.000.000,36 13,6
Merko Gida San. ve Tic. AS. 14.787.499,94 10,05
Diger (Halka Acgik) 12.314.974,70 76,35
Toplam 147.102.475,00 100

Sermate Pay Orani (%)

> 13,6

10,05

— > 76,35

Bagh Ortakliklar

Unvani Faaliyet Konusu

B AG Girisim Holding A.S.

Merko Gida San. Tic A.S.

. Diger (Halka Acik)

31.12.2024 istirak Tutari

TL

%

31.12.2023 istirak Tutari

TL

%

Dondurulmus ve
konserve edilmis meyve,
sebze ve meyve suyu
ihracat

Frigopak Tarim Urtnleri
Pazarlama Sanayi ve
Ticaret AS.

50.000.-

100

50.000.-

100

10 TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu 2024

31.12.2024 istirak Tutari 31.12.2023 igtirak Tutari

Unvani Faaliyet Konusu
TL % TL %
Kaja Natural Foods Gida Yemek ve makarna
ve Urtn Paz. San. ve Tic. soslari, ketcap, hardal vb. 650.000.- 50 650.000.- 50

AS. Uretimi ve ticareti

Bu bagli ortaklik ve istirak yapisi, sirketin gida sanayindeki Urtin gesitliligini ve deger zincirinde dikey entegrasyon
stratejisini guclendirirken; ihracat pazarlarinda esneklik, talep yonetimi ve tedarik surekliligi agisindan siner;ji
yaratmaktadir. Frigo-Pak; ana Uretim faaliyetini, bagli ortaklik ve istiraklerinin satig/pazarlama kabiliyetleriyle
destekleyerek uluslararasi musterilere dlgeklenebilir ve glvenilir tedarik saglayan entegre bir kurumsal yapiyla
faaliyet gdstermektedir

. FAALIYET ALANLARI VE OPERASYONLAR

= Uretim Kapasitesi ve Teknolojik Altyapi

Frigo-Pak, modern tesislerinde sahip oldugu ileri teknoloji ve yUksek Uretim kapasitesiyle gida isleme alaninda gutclu
bir sanayi altyapisina sahiptir. Sirketin toplam yillik meyve ve sebze isleme kapasitesi 42.300 ton olup, bu kapasite
otomatik sistemlerle donatiimig Uretim hatlar ve entegre proses ydnetimi sayesinde verimli bigimde kullanilmaktadir.
Tesis bunyesindeki baslica hatlar ve ekipman kapasitesi asagida ¢zetlenmigtir:

= Mandalina isleme Hatti: Tam otomatik soyma ve dilimleme sistemine sahip hat, gunluk 250-450 ton
hammadde igsleme kapasitesine sahiptir.

= Greyfurt isleme Hatti: Gunluk 100-150 ton hammadde igleme kapasitesine sahip modern bir hatta Uretim
yaplimaktadir.

= Cam Kavanoz Dolum Hatlar:: iki ayri dolum hatti, Griin tirt ve ambalaj hacmine gére 4000—8.000 adet/saat
arasinda kapasiteyle ¢aligmaktadir.

= Pastérizatér Hatlari: Ug adet pastorizatorle saatte ortalama 50.000 teneke kutu Uretim kapasitesi
saglanmaktadir.

= IQF Dondurma Hatti: Bireysel hizli dondurma (IQF) hatt, Grin tipine gore 1.500-2.500 kg/saat araliginda
kapasite sunmaktadir.

= Dondurulmug Meyve Hatti: Kalibreli gilek ve vigne isleme hatlari, sirketin dondurulmusg trdn grubu Uretiminde
faaliyet gostermektedir.

= Soguk Depolama Alani: Toplam 3.000 tonun Uzerinde donmus Urtin muhafaza kapasitesine sahip depolama
tesisleri, Uretim sonrasi kalite ve tazelik glivencesi saglamaktadir.

= Cam Sigse Dolum Hatti: Meyve suyu Uretiminde kullanilan sicak dolum hatti, Grtin ttrtine bagl olarak 3.000—
8.000 sise/saat kapasiteye ulagsmaktadir.

Bu teknolojik altyapi, Frigo-Pak’'in hem Uriin kalitesini koruyan hem de yuksek hacimli ihracat taleplerine kesintisiz
yanit verebilen bir Uretim sistemine sahip olmasini saglamaktadir. Uretim sureclerinde otomasyon, enerji verimliligi
ve izlenebilirlik esas alinmakta; BRC, IFS ve ISO 22000 gibi uluslararasi gida glvenligi standartlari tam uyumla
uygulanmaktadir.

TSRS Uyumlu Sarduralebilirlik Raporu 2024 11
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= Fabrika ig Akig Semasi
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Sevkiyat

Depolama islemler Pastérizasyon ve Paketleme

S
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i Deposu,
i Su Deposu
| Atik Alani ve :
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D. Suruphane \ Dogalgaz

istasyonu
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CIp

CAM SIiSE HATTI / KONSERVE HATTI
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= Bahgeden Sofralara Giivenilir imalat: Uriin Gruplarimiz Tablo 3. Yil ve Urlin Gruplarina Gore Satiglar (TL)

Uriin Grubu TL 2023 TL 2024 % Degisim

Frigo-Pak, artin portféyint mevsimsel tretim planlamasi ve hammadde ¢esitliligi esasina gore sekillendirmekte; farkli
cografyalardaki tuketici beklentilerine uygun genis bir Urtin yelpazesi sunmaktadir. Meyve ve sebze isleme alanindaki
koklt deneyim, dondurulmus gidalar ve meyve sulari Gretimiyle butunlestirilerek hem perakende markalarina hem de Meyve Konserveleri 516.728133 624.162.418 20,80%
endustriyel musterilere yonelik esnek bir Uretim yapisi strdurtimektedir.

Sebze Konserveleri 62.276.335 87032178 39,80%

Bu kapsamda, Frigo-Pak’in Urtin gruplari, Gretim miktarlar ve satis performansina iligkin veriler agsagida sunulmaktadir.

Dondurulmus Meyve

Tablo 1. Frigo-Pak Urin Gruplari ve Agiklamalari 7.853.422 9.486.675 20,80%
ve Sebzeler
SRR (I S A (I 20 (A L Meyve Sular 9.673.701 10.554.828 9,10%
Frigo-Pak 1984 yilindan bu yana meyve konserveleri alaninda diinyanin » .
onde gelen markalarina ve zincir magazalarina “private label” olarak tretim Diger 1027603 629.339 -38,80%
Meyve Konserveleri yapmaktadir. Urtinler ISO, HACCP ve BRC standartlarina uygun sekilde, dilimli,
dogranmig veya bltin halde; musteri spesifikasyonlarina gore hazirlanmakta, TMS-29 DUZELTMESI?  492.332.543 109.388.720 -77.80%
yuksek kaliteli bahcelerden temin edilen hammaddeler kullaniimaktadir.
Seckin Ureticilerden dogrudan alinan taze sebzeler, talep edilen Toplam 1.089.891.737 841.254.158 -22,80%
. spesifikasyonlara gore islenmektedir. Besin degerleri korunarak uzun raf
Sebze Konserveleri i . A
omurla Grtnler elde edilmektedir. Uriinler cam kavanoz veya teneke kutularda
Uretilmekte, ev yapimi lezzet standardi korunmaktadir.
Urtinlerin tazeligini ve besin degerini korumak amaciyla IQF teknolojisi Tablo 4. 2024 Yil Urtin Gruplarina Gére Satiglar (TL)
kullaniimaktadir. Dondurma hatti 1.500-2.500 kg/saat kapasitelidir. Ayrica
Dondurulmusg Meyve ve . . .
Sebzeler 3.000 ton donmug muhafaza deposu ile kalite glivence altina alinmaktadir. %3 %1
Urunler recel, marmelat, pastacilik ve catering sektérlerinde yogun olarak Dondurulmus | | °
tercih edilmektedir. Meyve Sulari i
. meyve ve sebze Y . Meyve Konserveleri
Meyve sulari SUNPRIDE markasi altinda Uretilmektedir. Urtinlerde Reverse
Meyve Sulari Osmosis (RO) yontemiyle saflastiriimis su kullaniimakta, 3.000-8.000 sise/ .
saat kapasiteli cam sise dolum hatti ile paketleme yapilmaktadir. %09 < . Sebze Konserveleri
Sebze
Tablo 2. Uriin Grubuna ve Yillara Gére Uretim Miktarlari Konserveleri Dondurulmug meyve ve sebze
- _— Uretim Miktan oF Mo mis o —
Uriin Grubu Uriinler (STD. Unite) (Ton)' % Degisim %74 . Meyve Sulari
Mandalina Dilimleri, Greyfurt Dilimleri 2023: 279017 Meyve
Meyve Konserveleri andalina Dilimleri, Greyfurt Dilimleri, 127907, _a11 Konserveleri

Portakal Dilimleri, Kara Kiraz, Visne, Erik, 2024:16.446,3

. Kézlenmig Kirmizi Biber, Kirmizi Biber, 2023:2.084,7
Sebze Konserveler Meksika Fasulyesi 2024: 4.912,9 135,70 .
Dondurulmus Meyve Bogurtlen, Frambuaz, Cilek, Visne, Kiraz, 2023: 296,9 9880
ve Sebzeler Mandalina, 2024: 590,2 '
Kirmizi Greyfurt (Sikma), Portakal, Vigne
Ch- 2023: 2718
Meyve Sulari Nektari, ElIma, Nar, Kara UzUm, Domates, 2024: 1747 -35,70
7+7 Vitamin Mix, C-Mix Karigik N
2TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca, Turkiye'nin 2024 yilinda ylksek enflasyonlu
ekonomi olarak siniflandirimasi nedeniyle, finansal tablolar 31 Aralik 2024 tarihindeki fiyat dizeyiyle dizeltilmistir. Bu kalem,
ISTD. Unite = Standart Unite. Farkli drdn/sunum bigimlerini (kavanozlar, kutular, gramajlar vb.) tek bir ortak Slcekte toplayip parasal olmayan varlik ve gelir tablosu kalemlerinde yapilan enflasyon dizeltmesi etkisini géstermekte olup, sirketin faaliyet
karsilastirmak icin sirketce tanimlanan esdeger birimdir. performansindan kaynaklanan gelir veya giderleri temsil etmemektedir.
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= jhracat Noktalari

Frigo-Pak, Urettigi ylksek kaliteli gida trdnlerini beg kitada 30a yakin tlkeye ihrag etmektedir. Baglica ihracat pazarlari
arasinda Almanya, Ingiltere, Fransa ve diger Avrupa Birligi tGlkeleri, ABD, Kanada, Japonya, Cin, Avustralya, Yeni Zelanda
yer almaktadir.

Bu genis cografi kapsama alani, Frigo-Pak’in uluslararasi perakende zincirleri ve ¢zel marka (private label)
musterileri icin guvenilir bir i ortagi konumunda oldugunu géstermektedir. ihracatin %90'Indan fazlasinin déviz
bazli gelir olugturmasi, sirketin déviz kuru dalgalanmalarina duyarliligini artirmakla birlikte, global rekabet giictint de
yUkseltmektedir.

Tablo 5. 2024 Yilina Gére Ulkelere Gére Satiglar

%0,60 %1,70 . Almanya
T\ %2,40 B ingiltere
——> %3,50
> %0,60 " Vurtigi Pazar
B Dizer Ulkeler
> %19,30 . Avustralya - Yeni Zelanda
. Japonya
. ABD - Kanada
\
%6580 Almanya
Kanada A

ABD _
Ingiltere

~ o

_} , Yeni
Zelanda

Avustralya.._ -

— . <
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™ Frigo Pak’in Deger Zinciri

Frigo-Pak'in deger zinciri; sirket faaliyetlerinin butinund, Grin ve hizmetlerin ortaya ¢cikmasini saglayan tam girdileri,
suregleri ve paydas iligkilerini kapsamaktadir. Bu yapi, yukari yénlii (upstream) ve asagi yénlii (downstream) akis
olmak Gzere iki ana kategoride ele alinmaktadir.

Yukari yonli akig (upstream); Frigo-Pak'in Uretim sureglerinde kullandigi hammadde, ambalaj, enerji ve lojistik girdilerini
saglayan tedarikgiler ile yatinmcilari kapsamaktadir. Bu grupta; yerli tarimsal Ureticiler, meyve-sebze yetistiricileri, gida
katki ve ambalaj Ureticileri, enerji saglayici kurumlar ve lojistik hizmet sunuculari yer almaktadir. Sirket, hammadde
tedariginde izlenebilirlik, gida guvenligi ve sosyal uygunluk kriterlerini gbzeterek; tedarikgilerini onayll tedarikci listesi,
Urun spesifikasyonlar, analiz sertifikalari ve hijyen kontrolleri esasina gére duzenli bicimde degerlendirmektedir.

Asagi yonlu akig (downstream) ise Frigo-Pak'in Grtinlerinin dagitim, ihracati ve tuketiciye ulagtirilmasi streclerini
kapsamaktadir. Bu agamada; uluslararasi perakende zincirleri, zel marka (private label) musterileri, distributérler ve
kiresel lojistik is ortaklari dnemli paydaslardir. Frigo-Pak'in 30'dan fazla Ulkeye uzanan ihracat ag), deger zincirinin bu
kisminda sirketin cevresel ve sosyal etkilerinin genis cografyalara yayildigini géstermektedir.

Kaja Natural Foods Gida ve Uriin Paz. San. ve Tic. A.S, Frigo-Pak'in deger zincirinin bir parcasi olarak ele alinmaktadir.
istirak, hammadde tedariki, Gretim, ambalajlama, dagitim ve satig sonrasi streclerde énemli bir baglanti noktasi
olusturmaktadir. Kaja Natural Foods'un faaliyetleri, Frigo-Pak'in deger zinciri boyunca ¢evresel performans, Grtin
guvenligi ve sosyal sorumluluk hedefleriyle uyumlu sekilde degerlendirilmektedir. Frigo-Pak, istirakler ve is ortakliklar
icin belirlenen beklentilerini; uyum, etik tedarik, trtin guvenligi, cevresel performans ve is saghgi ve glvenligi
alanlarinda tanimlamistir. Bu kapsamda, Kaja Natural Foods 6zelinde veri paylasimi, performans izleme ve raporlama
sUreglerinin uyumlastirimasina yonelik ¢aligmalar yarattlmektedir.

Deger zincirinin her agamasinda, strddrulebilirlik ilkeleri dogrultusunda enerji verimliligi, su yénetimi, atik azaltimi
ve karbon salimi kontroll esas alinmaktadir. Frigo-Pak, ayni zamanda ¢iftgi is birlikleri, sézlesmeli tarim uygulamalari
ve yerel tedarik zinciri gu¢lendirme programlariyla yukari yonlt deger zincirinde gevresel ve ekonomik dayaniklilik
saglamayi hedeflemektedir.

Bu rapor kapsaminda, strdurdlebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlar, Frigo-Pak'in deger zinciri boyunca buttnsel
bir bakig acisiyla degerlendirilmistir. Ozellikle, hammadde tedariginde yasanabilecek iklim kaynakli dalgalanmalar, enerji
maliyetlerindeki artiglar ve uluslararasi regtlasyon degisiklikleri “onemli risk” alanlari olarak tanimlanirken; yenilenebilir
enerji yatinmlar, verimlilik projeleri ve déngusel ekonomi uygulamalari ise “6ncelikli firsat” alanlari arasinda yer
almaktadir.
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Tablo 6.Frigo-Pak’in Deger Zincirindeki Pozisyonu

Deger Zincirindeki Asama

Yukari Yonlu Deger Zinciri

Kilit Tedarikgiler

Aciklama ve Tanim

Frigo-Pak’in Uretiminde kullanilan meyve, sebze,
ambalaj, katki, seker ve cam kavanoz gibi temel
girdileri saglayan yerli ve bolgesel tedarikgilerden
olusmaktadir. Tedarik zinciri; surdurtlebilir tarm
uygulamalari, gida gtivenligi, sosyal uygunluk (BSC|,
Sedex) ve karbon ayak izi izlenebilirligi kriterlerine
gore denetlenmektedir.

Cografi Bélge / Lokasyon

Turkiye (Hatay, Adana,

Mersin, Balikesir, Antalya,
Bursa, Izmir, Manisa, Aydin,

Kastamonu, Eskisehir,
Malatya, istanbul, Konya,
Kayseri)

Asagi Yonlii Deger Zinciri

ihracat Musterileri ve
DistribUtérler

Deger Zincirindeki Asama

Acgiklama ve Tanim

Frigo-Pak, Urinlerinin tamamina yakinini ihrag
etmektedir. Bagta Almanya, Fransa, ingiltere, ABD
ve Japonya olmak tzere 30 Ulkeye 6zel marka
(private label) ve OEM formatinda Griin tedariki
yapiimaktadir.

frigo-pak

Cografi Bélge / Lokasyon

Avrupa, Asya, Amerika,
Avusturalya

Hizmet Saglayicilar

Sirketin dretim, lojistik, bakim ve onarim
surreglerinde gorev alan teknik hizmet firmalari,
nakliye saglayicilari, enerji tedarikgileri ve atik
yonetimi ytklenicilerinden olusmaktadir.

Tarkiye

Perakende Zincirleri ve
Nihai Tuketici

Sirketin Grunleri, global market zincirleri ve
perakende aglari Gzerinden son tuketiciye
ulagmaktadir. Urtinlerin nihai kullanimi gida
guvenligi, kalite ve sturdurulebilir ambalaj
standartlarina baghdir.

Uluslararasi

Finansal Hizmetler ve
Yatirimcilar

Sermaye yatirmlarinin finansmaninda, ihracat ve
surdurulebilirlik projelerinin desteklenmesinde
bankalar, sigorta kuruluslari ve uluslararasi
yatirnmcilar rol almaktadir. Ayrica, Frigo-Pak'in
kredi degerliligi ve cevresel-sosyal performansi
derecelendirme kuruluslari tarafindan
izlenmektedir.

Turkiye / Uluslararasi

Geri Dénugiim ve Atik
Yénetimi Paydaslari

Ambalaj, gida artigi ve proses yan Urdnlerinin

geri donusumd, lisansl atik yonetim sirketleriyle
yurutulmektedir. Atiklarin yeniden degerlendirilmesi
yoluyla déngusel ekonomi yaklagimi
desteklenmektedir.

Tarkiye

Altyapi ve Teknoloji
Saglayicilari

Enerji verimliligi, tretim otomasyonu, ERP sistemleri
ve veri ydnetimi alaninda hizmet sunan teknoloji
sirketleri; ayrica ISO 14001, ISO 50001, ISO 22000
standartlarinin dijital entegrasyonunu saglayan
altyapi ortaklari bu kategoride yer almaktadir.

Turkiye / AB

Hissedarlar ve Stratejik
Yatirimcilar

Sirketin sermaye yapisinda yer alan yatirmcilar,
finansal performansla birlikte strdtrulebilirlik
gostergelerini de izlemekte; cevresel ve sosyal
yatirimlarin gelisimini desteklemektedir.

Turkiye / Uluslararasi

Duzenleyici Kurumlar

Tarim ve Orman Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlig, TSE, Ticaret Bakanlig)
gibi kurumlar Uretim, ihracat, gevre yonetimi
ve gida guvenligi standartlarini belirlemekte ve
denetlemektedir

Tarkiye

is Ortaklari ve Stratejik

Tarim Ureticileri, ambalaj Ureticileri, lojistik firmalar
ve uluslararasi distribttorlerle kurulan uzun vadeli

is Birlikleri stratejik ortakliklar, Gretim ve tedarik givenligini Tarkiye / AB
saglamaktadir.

Yerel Otoriteler ve Ihracat izinleri, gevre izinleri ve tesis denetimleri
Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi | Maduarltkleri ile Turkiye

Duzenleyici Kuruluglar

belediyeler tarafindan yurattlmektedir.

Ar-Ge Kuruluglari ve
Universiteler

Operasyonlar

Uretim ve Montaj /
Isleme Tesisleri

Meyve isleme teknolojileri, enerji verimliligi

ve surdUrulebilir ambalaj ¢ézumleri alaninda
Universiteler ve arastirma enstitUleriyle is birligi
yapilmaktadir.

Bursa inegsl OSB'deki 27000 m?lik tesis; tam
otomatik Uretim hatlariyla konserve, meyve suyu ve
dondurulmus gida Uretimini yuratmektedir. Enerji ve
su verimliligi, atik geri déntstimu ve karbon azaltimi
faaliyetleri burada gergeklestirilmektedir.

Tarkiye

Turkiye — Bursa

Sivil Toplum Kuruluglari

Frigo-Pak; cevre, enerji verimliligi ve gida glvenligi
alanlarinda faaliyet gésteren ulusal ve uluslararasi
STK'larla ig birligi yapmaktadir.

Turkiye / Uluslararasi

Depo ve Lojistik

Urdinlerin depolanmasi, soguk zincir ydnetimi,
ihracat 6ncesi dagitim planlamasi ve sevkiyati
yarattlmektedir.

Turkiye — Bursa / istanbul

Kalite, Ar-Ge ve Urtin
Geligtirme

Kalite, Ar-Ge ve Urin Gelistirme

Yeni Grun formulasyonlarinin gelistirilmesi,
surdurdlebilir ambalaj cézUmleri ve proses
iyilestirme calismalar yapiimaktadir.

Turkiye — Bursa / istanbul
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Frigo Pak Yonetim Kurulu

YONETISIM

Yonetim kurulu, 25.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilen bes (5) uyeden
olugmaktadir. Uyelerin gérev suresi G¢ (3) yildir ve iki (2)'si bagimsiz tyedir. 01.01.2024-3112.2024 déneminde

= Surdurudlebilirlik Yénetisim Yapisi
Yonetim Kurulu toplam 24 kez toplanmis, kararlar tim Gyelerin katiimiyla oy birligiyle alinmistir.

Frigo Pak, strdurulebilirlik yaklagimini kurumsal stratejisine ve yonetigim yapisina entegre etmek amaciyla 2024
yilinda strdurulebilirlik ydnetim sistemi ¢alismalarini baglatmistir.

Egitim / Suardurulebilirlik
Mesleki Arka

Yonetim icraci Komitelerdeki

YK Gorevi Mevcut Katki / Rol

Bu kapsamda; surdurtlebilirlik yonetiminin kurumsal diizeyde yapilandiriimasi, gérev ve sorumluluk alanlarinin
belirlenmesi ile sirket genelinde surdarulebilirlik uygulamalarinin koordinasyonuna yonelik strecler gelistiriimistir.

Kurulu Uyesi

Roli

Gorevleri

Plan

ve iklimle ilgili
Yetkinlik Alani

Kurul bunyesinde
risk ve finansal

YUrutulen galismalar sonucunda; strdurtlebilirlik konularinin karar alma mekanizmalarina entegre edilmesi, o o Si?\fjel:]s%tesi Finansal risk p?rformang )
organizasyonel kapasitenin gtclendirilmesi ve performans géstergelerinin dizenli olarak izlenmesini saglayacak Alistair Yonetim — Gida yoénetimi, kurumsal gosterge!erlnln .
yapllar olusturulmaktadir Baran Kurulu Yok Yok . e e izlenmesinde aktif rol
BLAKE Bagkani Muhendisligi — yonetigim, yatirm almaktadir. Finansal
(Ingiltere), 20  analizi . ST
vil deneyim rlsklerll.kurumvsal
stratejiyle baglantili
yénetmektedir.
Kurul bunyesinde
Anadolu risk ve finansal
' Yénetim i%?el\t/,—irjtem Finansal risk g'o?;fcz:?;g;nin
Zgaxlg g:gt;% Var Yok Fakgltesi, 32 Zggzggr'hk;;%r:;al izlenmesindg aktif rol
Vekili yil finansal analizi ' almaktadir. Finansal
sektor riskleri kurumsal
deneyimi stratejiyle baglantili
yoénetmektedir.
Istanbul ESG verilerinin mali
Dniversitesi ic denetim raporlarla uyumunun
Hiasnl Yoénetim Isletme muhasebe, finansal saglanmasi ve
Hakan Kurulu Yok Yok Fakultesi, | o denetim sureglerinde
GUNER Uyesi 37 yil mali raporiama, ver. surdardlebilirlik
ve denetim guvenirligi veri kontrolu
== Suarduarulebilirlik Yonetiminde Nihai Gézetim ve Sorumluluk deneyimi yapmaktadir.
Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.'de, strdurdlebilirlik konularina iliskin nihai gézetim ve yonetim Riskin Erken  Bogazigi ESG finansal
sorumlulugu Yonetim Kurulu tarafindan yurattlmektedir. Kurul, gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansinin Saptanmasi  Universitesi , , aciklamalarina ve risk
iyilestirilmesine yonelik stratejik kararlarin alinmasinda esitlikgi, seffaf ve hesap verebilir bir yénetisim anlayigini o Komite Idari Bilimler Finansal piyasalar, = .\ e destek
benimsemektedir. Hiseyin Bagimsiz Bagkani, Fakultesi yatirim fonlari, potansiyeli ytksek:
Giinhan Oye Yok Kurumsal — Isletme s}]rdUrUIebilir bagimsiz Gye olara’k
Yénetim Kurulu'nun goérev, yetki ve sorumluluklar Tark Ticaret Kanunu ve Sirket Ana Sézlesmesi gergevesinde KAYIR Yonetim ve (1983), 40+ finans ve risk seffaflik ve etik
tanimlanmistr. Denetimden  yil yatinm ve yénetimi Uyum gozetimini
Soru.mlu" . fon yé.nejcimi saglamaktadir.
Kurul, strdarulebilirlik alanindaki stratejik hedeflerin belirlenmesi, bu hedeflere iligkin risklerin yonetiimesi ve Komite Uyesi. _deneyimi
performansin izlenmesinden nihai olarak sorumludur. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu surdurulebilirlik ve iklim Kurumsal
degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu en Ust dlzey organ konumundadir. Yonetim ve Okan
Denetimden  Universitesi Sirket iginde etik
Yonetim seviyesinde, strdurulebilirlik stratejisinin teknik ve operasyonel diizeyde uygulanmasi Fabrika Maduri Sorumiu Hukuk Uyum, etik yonetim, kurallarin, uyum
tarafindan yurutulmektedir. Bu rol, enerji verimliligi, kaynak kullanimi, atik yénetimi, su tiketimi ve sera gazi Merve Bagimsiz c Komite Fakultesi cevresel ve sosyal  politikalarinin ve
emisyonlarinin azaltimina yénelik streglerin planlanmasi ve uygulanmasindan sorumludur. UCAR Uye Yo Baskan, (2017), 7+ sorumluluk politika  yasal sorumluluklarin
Riskin Erken  yil hukuki gelistirme takibini
Bu yapilanma sayesinde, Yonetim Kurulu kararlarinin operasyonel duzeye yansitiimasi saglanmaktadir. Saptanmasi danigmanlik saglamaktadir
Komitesi deneyimi
Uyesi.
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Yonetim Uyelerimizin 6zgecmislerini incelemek icin tiklayiniz. ..
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Ust Yénetim ve icra Yapisi

Sirketimizde Yénetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Mali isler Muduri‘'nden olugan st yonetim ekibi,
karar alma sureclerinde koordineli bigimde ¢alismakta ve icra komitesi benzeri bir yapi olarak gérev yapmaktadir.

Bu yap, stratejik ve operasyonel konularin etkin bi¢gimde degerlendirilmesini, gerekli aksiyonlarin hizli ve dogru
sekilde alinmasini saglamaktadir. Yonetim Kurulu'nun genel gdzetimi altinda faaliyet gésteren bu ekip, finansal
yoénetim, yatinm planlamasi ve operasyonel verimlilik konularinda alinacak kararlarin hazirlanmasi ve uygulanmasinda
onemli bir rol tstlenmektedir.

Komiteler ve Destek Yapilari

Frigo-Pak'ta strdurtlebilirlik konularinin gdzetimi, risklerin yénetimi ve i¢ kontrol streclerinin guclendirilmesi

amaciyla Yénetim Kurulu blnyesinde G¢ ana komite faaliyet gostermekte olup, 2024 yilinda Yonetim Kurulu

gozetiminde kurulan Surdurilebilirlik Komitesi'nin faaliyetlerine 2025 yili raporlama déneminde baglamasi
planlanmaktadir.

Sorumlu Komite

Yonetim Kurumsal
Kurulu Yonetim Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Surdurulebilirlik
Komitesi

Yénetim kurulu yapilanmasi geregi ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi kurulmamis olup, bu
komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu, bu komitelerin
duzenli raporlari araciligryla surdurulebilirlik risk ve firsatlarini izlemekte; TSRS 1ve TSRS 2 Standartlar’'nda éngoérulen
seffaflik, hesap verebilirlik ve risk gdzetimi ilkeleri dogrultusunda faaliyet gdostermektedir.

Komitelere iligkin detayli bilgiler agagida sunulmustur:

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite'nin temel amaci; Frigo Pak'in finansal raporlama, muhasebe ve i¢ kontrol sistemlerinin
saglikh bicimde islemesini temin etmek, finansal bilgilerin dogrulugunu ve seffafligini givence altina almaktir. Komite,
Yénetim Kurulu'na bagh olarak ¢alismakta ve bagimsiz denetim surecinin etkinligini izlemektedir.

Komite; bagimsiz denetim kuruluslarinin segimi, performans degerlendirmesi ve bagimsizlik ilkelerinin gézetiminden
sorumludur. Ayrica, finansal tablo ve raporlamalarin gergege uygunlugu ile muhasebe politikalarinin uyumunu
denetlemekte, tespit ettigi bulgulari ve énerilerini yazili olarak Yénetim Kurulu’'na sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesinden olugsmaktadir. Komite galismalarini yil icinde
duzenli araliklarla ydratmekte; i¢ kontrol, finansal denetim ve sikayet inceleme sureglerini gizlilik esasina gére
surdurmektedir.

22 TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu 2024

frigo-pak

Kurumsal Yonetim Komitesi

Frigo Pak Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun izlenmesi, gikar gatismalarinin
onlenmesi ve paydas iletisiminde seffafligin gclendirilmesi amaciyla gérev yapmaktadir. Komite, Yonetim Kurulu'na
bagli olarak faaliyet gostermekte olup; kurumsal yonetim uygulamalarinin etkinligini artirmak, yatirimei iligkileri ve
kamuyu aydinlatma sureclerini giclendirmek tzere calismalar yaratmektedir.

Komite, ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi islevlerini de yerine getirmektedir. Bu kapsamda; Yonetim
Kurulu'na uygun adaylarin belirlenmesi, performans degerlendirme sistemlerinin gelistirilmesi ve kariyer planlama
yaklagimlarinin gézetimi konularinda galismalar yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin varligini ve itibarini etkileyebilecek risklerin erken tespiti konusunda da
yonetsel degerlendirmelerde bulunmakta ve iyilestirme énerilerini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Komite, kendi
yetki ve sorumluluk alani iginde hareket etmekle birlikte nihai karar yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir. Uyeleri, icrada
gorevli olmayan yénetim kurulu Uyeleri arasindan secilmekte olup icra bagkani veya genel mududr komitede gorev
almamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Frigo Pak'in varligini, gelismesini ve devamliligini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel ve hukuki risklerin erken tespiti, degerlendirimesi ve etkilerinin azaltiimasina yonelik faaliyetleri
yurttmektedir. Komite, sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak risk yonetimi streglerini gdzden gegirmekte;
mali oranlar, kredi riskleri ve makroekonomik gostergeler (faiz, kur, enflasyon vb.) tzerindeki etkileri analiz etmektedir.

Komite, yil igerisinde Yonetim Kurulu'na dizenli raporlamalar sunmus ve 2024 déneminde toplam alti (6) toplanti
gerceklestirmigtir. Toplantilar, Gye sayisinin cogunluguyla yapiimakta ve alinan kararlar yazili hale getirilerek kayit altina
alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve sirketin strdardlebilir bayime
hedefleriyle uyumlu bicimde yonetiimesi amaciyla faaliyet gostermektedir.

2025 yilinda Frigo Pak’ta kurumsal yénetisim yapisinin surdurdlebilirlik ilkeleriyle daha butunctl bicimde entegre
edilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, komitelerin gérev alanlari gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularini
kapsayacak sekilde genisletilecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, strdurdlebilirlik performansinin kurumsal yonetim ilkeleriyle btttinlesmesini ve yonetim
kademelerinde surdurulebilirlik yetkinliklerinin gelistirimesini saglayacaktir. Denetimden Sorumlu Komite, gevresel ve
sosyal gostergelerin i¢ denetim sistemine dahil edilmesiyle veri gtvenilirligini glclendirecek; Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise iklim degisikligiyle baglantili fiziksel ve gegis risklerini dizenli olarak izleyip raporlayacaktir.

Bu gelisim adimlariyla birlikte, Frigo Pak'in komiteleri strdurdlebilirlik hedeflerinin karar alma sireclerine sistematik
bicimde entegre edilmesini saglayarak, sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini guclendirecektir.

Surdurulebilirlik Komitesi

2024 yil sonunda Yonetim Kurulu karariyla Frigo Pak bunyesinde Surdurulebilirlik Komitesi® kurulmustur. Komite,
surdurulebilirlik faaliyetlerine yoénelik strateji ve hedeflerin belirlenmesi, uygulanmasinin izlenmesi, performans
gostergelerinin degerlendiriimesi ve gerekli durumlarda iyilestirme onerilerinin gelistiriimesinden sorumludur.

Komitenin gorev alani, toplanti sikligl, raporlama zinciri ve karar alma suregleri ‘Surdurulebilirlik Komitesi Goérev
ve Calisma Esaslari Dokimani'nda tanimlanmigtir. Bu gercevede komite, yilda en az iki kez toplanacak; gevre,

eneriji, is sagligl ve guivenligi, tedarik zinciri ve toplumsal sorumluluk alanlarindaki gelismeleri Yonetim Kurulu'na
raporlayacaktir. Bununla birlikte, 2024 raporlama déneminde, Yonetim Kurulu ve icra duzeyi igin Surdurtlebilirlik
Sorumluluk Matrisi hazirlanarak; RACI (Responsible—Accountable—Consulted—Informed) gercevesinde yetki,
sorumluluk ve hesap verebilirlik tanimlari yapilmistir.

Komite'nin sekretaryasi 2025 vili itibariyla Fabrika Mudurt/Surdurlebilirlik Direktord tarafindan yuruttlecek; toplanti
gundemleri, alinan kararlar ve izleme ciktilari yillik strdurulebilirlik gdzden gegirmesi strecine entegre edilecektir.

*Komite’nin resmi kurulugundan énce, 2024 yili boyunca strddrtlebilirlik yénetiminin kurumsal yapilara entegrasyonu, ilgili
birimlerin rol ve sorumluluklarinin tanimlanmasi ile raporlama sdreglerinin uyumlastirimasina yénelik hazirlik ¢alismalari
yardatulmastar. Bu hazirlik streci, Sarddrdlebilirlik Komitesi’'nin 2025 raporlama déneminde etkin bigimde faaliyete gegebilmesi
icin gerekli kurumsal altyapiyr olugturmustur.
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Calisma Gruplari

Frigo Pak, 2025 yili itibariyla strdurtlebilirlik ydonetim yapisini giclendirmek amaciyla; enerji ydnetimi, gevre, kalite,
Uretim, ISG, finans ve insan kaynaklari birimlerini Surdurulebilirlik Komitesi'ne bagl Caligma Gruplar altinda yeniden
organize edecektir. Bu gruplar;

N H . . . . .
( Operasyonel duzeyde enerji, su, atik ve ISG performansinin izlenmesi ve teknik verilerin raporlanmasi
)
=

/6/ Stratejik dizeyde AB Yesil Mutabakati, karbon regulasyonlar, tedarik zinciri strdarulebilirligi uyum sdreclerini ve
~  BRCGS uygunsuzluklarinin takibini

/d) Destek duzeyinde calisan farkindaligl, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ve CSY verilerinin finansal
~ raporlamaya entegrasyonunu yUrUtecektir.

Tum calisma gruplar, belirlenecek olan performans gostergeleri dogrultusunda CSY Hedef Kartlar olusturacak ve
faaliyet sonuclarini dizenli olarak Surdarulebilirlik Komitesi'ne raporlayacaktir.

™ Yetkinlikler ve Kapasite Geligtirme Faaliyetleri

Frigo Pak, strdurulebilirlik ydnetiminin etkin bicimde yuruttlebilmesi icin organizasyonel kapasitenin
glclendirilmesine stratejik duzeyde énem vermektedir. Yonetim Kurulu ve Ust yonetim icin 2025 yilinda TSRS
Standartlari ve iklim farkindaligina yénelik egitim programlari dizenlenecektir.

Buna ek olarak, surdurulebilirlik konularinda gorev alan personelin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistiriimesine
yonelik egitim planlari hazirlanacaktir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda yurarluge girecek Surduarulebilirlik Politikasi
kapsaminda; gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) temalarinin kurum genelindeki egitim mufredatina entegre edilmesi
esas alinacaktir.

Ayrica, Frigo Pak satin alma suUreclerinde gevresel ve sosyal sorumluluk kriterlerini giclendirmeye yénelik Satin
Alma Politikasi'na CSY kriterlerini entegre etmeyi ve strdurulebilir tedarik zinciri ydnetimi yaklasimini 2025
itibariyla uygulamaya almaya planlamaktadir.

= ¢ Kontrol ve Denetim Mekanizmalari

Frigo Pak'ta kurumsal risk yonetimi sureci, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Denetim Komitesi gdzetiminde
yurutdlmektedir. Bu iki komite, dlzenli toplantilar ve i¢ denetim faaliyetleri araciligiyla risklerin tanimlanmasi,
olculmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesine yonelik uygulamalari denetlemektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yilda en az alti kez toplanarak “ig Denetim Prosediirii” ve “Gevre Yénetimi
Proseduri” kapsaminda planl kontroller yurGttlmektedir. Ayrica, BRCGS V9 denetimleri kapsaminda tespit edilen
bulgulara iligkin duzeltici ve 6nleyici faaliyetlerin (DOF) takibini saglamaktadir.

Yoénetim Kurulu onayiyla yiurttllen politika ve prosediirler, Frigo Pak'in risk yonetim sistemine yén vermekte;
risklerin tanimlanmasi, dlgtlmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesine iligkin sorumluluklar acik sekilde tanimlanmaktadir.

2025 yili itibaryla, strdurulebilirlik ve iklimle baglantili risklerin mevcut risk ydnetimi sistemine entegre edilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda:

/6/ iklim Risk Kontrol Listesi, ic denetim sureclerine dahil edilecektir.
/g) CSY ve iklimle ilgili riskleri, Kurumsal Risk Envanterine entegre edilerek tek bir ¢ati altinda birlestirilecektir.

/@) Risklerin sistematik bigimde izlenebilmesi amaciyla GSY Risk izleme Sistemi gelistirilecektir.

S6z konusu sistemde; fiziksel riskler, gecis riskleri, sosyal ve tedarik zinciri riskleri belirlenen gostergeler araciligiyla
izlenecek ve duzenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlanacaktir.

Frigo Pak, 2024 yili itibanyla iklim degisikligiyle baglantili risklerin etkilerini degerlendirmeye baglamigtir. 2025
yilinda hazirlanacak iklim Risk ve Firsat Envanteri ile bu risklerin TSRS 2 Paragraf 6(a) siniflandirmasina uygun olarak
tanimlanmasi ve raporlanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, 2024 raporlama déneminde enerji, su, atik ve karbon
gostergelerini iceren bir Iklim-CSY Gosterge Seti olugturulmus olup, bu goéstergelerin duzenli olarak izlenmesi ve
doénemlik bazda Sirdiirilebilirlik Komitesi ile Yonetim Kurulu giindeminde degerlendirilmesi saglanacaktir.
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== Acil Durum ve Kriz Yonetimi Alt Sistemi

Frigo Pak'ta acil durum, kriz ydnetimi ve is surekliligi suregleri, ic Kontrol Mekanizmasi'nin tamamlayici bir bilegeni olarak
yapilandiriimistir. Bu streclerin gézetim sorumlulugu Yénetim Kurulu'na aittir ve uygulamalar, “Acil Durum Eylem ve
Kriz Yonetimi Prosediiri” kapsaminda yUrattlmektedir.

Prosedur; Kriz idare Takimi (lider, sézcu ve ilgili mudurlerden olugmaktadir) ile Acil Durum Ekiplerini (arama—kurtarma
ve tahliye, yanginla micadele, ilkyardim) tanimlamakta ve bu birimler arasinda koordinasyonun saglanmasini
duzenlemektedir. Ayrica, medya ve paydas iletisimi mekanizmalari olusturulmakta; sézcultk faaliyetleri bilginin
dogrulugu, tutarlihgr ve seffaflig ilkeleri dogrultusunda ytratilmektedir.

Kamu kurumlariyla bildirim ve koordinasyon surecleri duzenlenmekte, kriz ydnetimi yapisinin isleyisi tatbikat ve denetim
ciktilaryla izlenmekte ve sonuglar Ust yonetime raporlanmaktadir.

Frigo Pak; caligan, musteri, trtin glvenligi ve operasyon surekliligini etkileyebilecek olaylara karsi tanimli, test edilmis ve
guncel tutulan surecler isletmektedir. Bu kapsamda prosedur; deprem, yangin, sel, elektrik ve su kesintileri, amonyak/
dogalgaz ve kimyasal sizintilar, Grin kontaminasyonu, saldiri—sabotaj ve toplumsal olaylar gibi riskler icin olay éncesi
onlem, olay ani midahale ve olay sonrasi toparlanma adimlarini kapsamaktadir.

Sureg¢ dahilinde; riskin erken tespiti, yetkili mercilere zamaninda bildirim, Grdnlerin ayrilimasi veya izolasyonu,
gerektiginde imha ya da guvenli yeniden proses uygulamalari yapilmakta; ardindan kayit ve raporlama surecleri
yUrutdlmektedir.

Prosedurde ayrica; amonyak algilama ve alarm esikleri, alternatif su temini (havuz sistemleri), soguk depo ve eneriji
kesintisi senaryolari ile geri cagirma tatbikatlar tanimlanmakta; bu uygulamalar belirli araliklarla test edilerek strekli
iyilestirilmektedir.

= Ucretlendirme ve Performans lligkisi

Frigo Pak'ta yonetim kurulu baskan ve Uyelerine 6denecek Ucretler, esas s6zlesme ve ilgili mevzuat uyarinca Genel
Kurul tarafindan belirlenmekte; bagimsiz Gyelerin Ucretleri bagimsizligl koruyacak duzeyde tespit edilimektedir.

Ust duzey yéneticilerin Ucretleri; gdrev ve sorumluluklarin kapsami, tecriibe ve yetkinlik dizeyi ile sirketin strateji
ve politikalari dikkate alinarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Ayri bir Ucret Komitesi bulunmamakta;
Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret ve Aday Gésterme Komitesi gérevlerini yerine getirmektedir.

Frigo Pak'in insan kaynaklari politikasi; esitlik, liyakat ve seffaflik ilkelerine dayanmaktadir. Calisanlara gtvenli ve saglikli
calisma ortami sunulmakta, strekli egitimlerle kurumsal kultarin guclendirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, “esit

ise esit Ucret” ilkesi benimsenmisg olup Ucretlendirme uygulamalarinin finansal strdurulebilirlik ve sirketin risk istahi
cercevesinde yurutulmektedir.

Mevcut durumda, strdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili performans gostergelerine dogrudan bagli bir
Ucretlendirme mekanizmasi bulunmamakla birlikte, ilerleyen dénemde bu gostergelerin tanimlanarak yonetim ve
calisan performans sistemlerine entegre edilmesi planlanmaktadir. Bu yaklasim, strdurulebilirlik hedeflerinin tim
organizasyon genelinde benimsenmesini ve sorumluluk bilincinin yayginlastirimasini amaclamaktadir.
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= 2025 Geligim Plani — Yénetim Kurulu Dizeyinde

Frigo Pak, 2025 yili itibariyla surdurdlebilirlik yonetisim yapisini giclendirmek ve Yonetim Kurulu dizeyinde stratejik
kapasiteyi artirmak amaciyla bir "Gelisim Plani” olusturmustur.

Bu plan, TSRS 1ve TSRS 2 standartlarinda éngértlen yonetisim, strateji, risk yonetimi ve performans gostergeleri ilkeleri
dogrultusunda hazirlanmistir. Amag, Yonetim Kurulu'nun strdarulebilirlik ve iklimle baglantili konularda bilgi duzeyini,
karar alma sUreclerine entegrasyon yetkinligini ve gézetim sorumlulugunu sistematik bigcimde gelistirmektir.

Asagidaki tablo, 2025 yili boyunca Yénetim Kurulu nezdinde gergeklestirilecek planli faaliyetleri, bunlarin amaclarini,
sorumlu birimleri ve zamanlama takvimini gdstermektedir.

Faaliyet

Yoénetim Kurulu ve Gst
yonetim igin TSRS 1
ve TSRS 2 egitiminin
gercgeklestirilmesi

Amag

Yonetim Kurulu Gyelerinin iklim ve strdurulebilirlik konularindaki
okuryazarliginin artirilmasi ve stratejik karar alma sureclerine
entegrasyonun saglanmasi hedeflenmektedir.

Sorumlu / Katilimcei

TUm Yénetim Kurulu
Uyeleri

Suarduaralebilirlik
Politikasi’'nin hazirlanmasi
ve yururlige alinmasi

Kurumsal surdurulebilirlik yaklagiminin girket stratejisiyle
batunlestiriimesi ve politika dizeyinde kurumsallastiriimasi
amagclanmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi

CSY Gosterge Seti
raporlama déngusunin
olusturulmasi ve Kurul
gundemine alinmasi

Performans gostergelerinin izlenmesi, raporlanmasi ve Yénetim
Kurulu karar sureclerine dzenli olarak entegre edilmesi
saglanmaktadir.

SQrdUrulebilirlik Komitesi
+I¢ Denetim

CSY KPI'larinin
belirlenmesi ve
performans-Ucret
modeline entegrasyonu

Ucretlendirme sisteminin surdarulebilirlik hedefleriyle
iliskilendirilmesi ve yonetimsel tesvik uyumunun gaclendirilmesi
amaclanmaktadir.

Yénetim Kurulu + insan
Kaynaklari

Bagimsiz tyeler i¢in
CSY ve Surdurilebilir
Finans egitiminin
dizenlenmesi

Stratejik karar sureclerinde surdurulebilir finans, iklim riski ve
etik yonetisim farkindaliginin artiriimasi planlanmaktadir.

Bagimsiz Uyeler

Komite gorev
alanlarinin GSY
konularini kapsayacak
sekilde genisgletilmesi

Kurumsal yonetisim, denetim ve risk ydnetimi komitelerinin
surdurulebilirlik ilkeleriyle butuncal bicimde uyumlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu
Sekretaryasi

Surdurulebilirlik
Komitesi'nin ilk
yillik raporlamasinin
hazirlanmasi

2024 dénem ¢iktilarinin degerlendiriimesi ve 2025
performans planlarinin Yénetim Kurulu'na sunulmasi
amaclanmaktadir.

Surdurulebilirlik
Komitesi Sekretaryasi
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STRATEJI

Tarladan Sofraya Stratejik Yaklagim

Gida sektord, tarimsal Uretime dayali yapisi nedeniyle iklim degisikliginin etkilerine karsi yuksek duzeyde
etkilenebilir sektorlerden biridir. Artan sicakliklar, su kaynaklarindaki azalma ve enerji maliyetlerindeki ytkselis,
Uretim maliyetlerinden tedarik zinciri glivenligine kadar tim suregleri etkilemektedir. Bu kosullar altinda Frigo-Pak,
faaliyetlerinin surdurudlebilirligini glivence altina almak amaciyla gevresel, ekonomik ve sosyal boyutlari butlnlestiren
bir stratejik gerceve gelistirmistir.

Dusuk Karbon Tedarik
Kaynak Ekonomisine Zinciri
Verimliligi Gegis Dayanikhgi

Frigo-Pak'in sirddrdlebilirlik stratejisi, “kaynak verimliligi, dustk karbon ekonomisine gegis ve tedarik zinciri
dayanikliig” ilkeleri Gzerine kurulu olup, temel yapi taglari asagidaki gibidir:

Operasyonel ve uyum odakli, kisa strede uygulanabilir dnlemleri kapsamaktadir. Gunluk
Kisa Vade veya aylik planlama esas alinmakta, butge yapisi agirlikla OPEX temellidir.

(O-1vil)

Amag: Kesinti ve uyumsuzluklari dnlemek, operasyonel verimliligi korumak ve maliyet
artiglarini sinirlamak.

Sureg, tedarik ve yatinm modelinde yapisal iyilestirmeleri icermektedir. Yillik veya

Orta Vade ceyreklik yatinrm planlari hazirlanmakta, OPEX + CAPEX karmasi uygulanmaktadir.

(=3 yi) Amag: Maliyet yogunlugunu azaltmak, pazar ve tedarik kirilganliklarini distrmek, uyum
yukamlaltklerini kargilamak.

is modeli ve portféyde stratejik ddnustiim surecini ifade etmektedir. Cok yilll CAPEX
yatirimlari ve pazar stratejileri bu dénemde planlanmaktadir.
Uzun Vade

(3+yil) Amag: iklim risklerine dayanikl, dusguk karbon ve dusuk su ayak izine sahip,
cesitlendirilmis ve direncli bir yapi olugturma

N\ - . s . .. oy . . . . e
/Q/ Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Uretim sUreglerinde eneriji tiketiminin azaltiimasi, verimliligin
artirlmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim oraninin ytkseltilmesi

/g/ Déngiisel Ekonomi: Uretim yan Grinlerinin yeniden degerlendiriimesi ve atik miktarinin azaltiimasi
/6/ Plantasyon Programi: Tarimsal Uretim alanlarinin genisletiimesiyle hammadde arz glvenligi guclendirilmesi
/g/ Izlenebilirlik: Kritik hammaddelerin tedarik zinciri boyunca izlenebilirliginin saglanmasi

/6/ Iklim Adaptasyonu: Cok bolgeli tedarik yapisi, su ve enerji verimliligi yatinmlariyla iklim degisikligine karg igletme
= dayanikliliginin artirilmasi

Her bir vade igin, isletme faaliyetleri Uzerinde 6nemli finansal etkiler yaratma potansiyeli tasiyan iklimle baglantil
konular ayri ayri degerlendirilmistir.

= Kisa vadede, enerji ve lojistik streglerinden kaynaklanan karbon maliyetleri ile Avrupa Birligi'nde yarurluge

alinacak Ambalaj ve Ambalaj Atiklar Yonetmeligi (Packaging and Packaging Waste Regulation, PPWR) ve
Genigletilmig Uretici Sorumlulugu (Extended Producer Responsibility, EPR) kapsaminda olusabilecek uyum
yukumlalukleri éne gikmaktadir.

Orta vadede, enerji verimliligi uygulamalari, su geri kazanimi ve ambalaj dénisima yatirimlari temel gelistirme
alanlari olarak 6ngortlmektedir.

Uzun vadede ise, su kithg, kronik sicaklik artisi ve tarimsal rekolte dalgalanmalari isletme faaliyetleri Uzerinde etkili
olabilecek baglica fiziksel riskler olarak degerlendiriimektedir.

Frigo Pak, strdurulebilirlik stratejisini TSRS 2 kapsaminda tanimlanan kisa, orta ve uzun vadeli analiz yaklagimina
dayandirmaktadir. Bu cercevede, sirketin surdurulebilirlik stratejilerine ait vade tanimlari;

= Sirket varliklarinin ekonomik émrd,
= Altyapi dayaniklihgl,

= Iklimle baglantili etkilerin ortaya ¢ikis sUresi

dikkate alinarak belirlenmistir.
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Belirlenen konular, Frigo-Pak'in iklim degisikligi politikasi ve sirketin Gyesi oldugu sektoérel birliklerin (istanbul Ticaret
Odasi, inegdl Ticaret Odasl, Uludag Meyve Sebze Mamulleri ihracatcilari Birligi) benimsedigi pozisyonlarla tutarlidir.
Bu yaklagim hem ulusal mevzuat hem de Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati cercevesindeki yukamluluklerle
uyumlu bir gecis yolunu desteklemektedir.

Sirket, hangi risklerin ve firsatlarin finansal olarak énemli etki yaratabilecegini belirlemek amaciyla hem etki
analizi hem de senaryo analizi yontemlerini birlikte kullanmaktadir. Etki analizi; enerji, su, ambalaj ve tedarik zinciri
unsurlarini kapsayacak sekilde yuruttlmekte, bu analizlerde olasilik—etki matrisleri ve énemlilik puanlama sistemi
kullaniimaktadir. Senaryo analizi ise, farkli iklim senaryolari temelinde yurtttlmekte olup, kullanilan modeller ve
sonuglar “Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi” bslumunde ayrintili bigimde sunulmaktadir.

Sektor ve cografya bazinda riskler ayrica detayl bicimde ele alinmaktadir. Tedarik zinciri cografi dagilimi ve
bolgesel risk analizleri, su kaynaklarina erisim, tarimsal verimlilik ve iklim adaptasyonu gibi unsurlar dikkate alinarak
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda yapilan boélgesel analizlerin sonuglari ve olasi iklim etkilerine iliskin éngoérler
“Risk Bazli Senaryo Sonuglar” bélumdnde ayrintili olarak sunulmaktadir.
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= jklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Faaliyetler,
Strateji ve Finansal Planlama Uzerindeki Etkisi Etki Degerlendirme Kriterleri

iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar

. ) . o L ) . Not Genel tanim
Frigo-Pak faaliyetlerini yuruttrken iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlari gok boyutlu bir bakis agisiyla
degerlendirmekte ve bu etmenleri is modelinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele almaktadir. )
1(Cok Hafif) Ihmal edilebilir cevresel/is etkisi.
= Fiziksel riskler; artan sicaklik dalgalari, kuraklik, asiri yagis ve don olaylari gibi meteorolojik duzensizliklerin tarimsal . . o
verim Uzerinde yarattigl olumsuz etkileri kapsamaktadir. Bu riskler, 6zellikle mandalina, greyfurt, portakal, enginar, 2 (Hafif) Kisa srede bertaraf edilebilr.
seftali ve erik gibi tarimsal hammaddelere dayali Gretim zincirinde, kalite ve tedarik strekliligi zerinde baski
olusturma potansiyeline sahiptir. 4 (Orta) Kaynak ve sure gerektirir.
= Gegis riskleri ise, kuresel iklim politikalarinin sikilagmasiyla ortaya ¢ikan dizenleyici yakamluldkler ve piyasa 7 (Ciddi) Uzun stire ve ciddi kaynak gerektirir.
dinamiklerini igermektedir. AB Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Dizenlemesi (CBAM), yeni Ambalaj ve Ambalaj
Atiklari Yonetmeligi (PPWR/EPR) ile izlenebilirlik ve gida gtvenligi standartlari, Frigo-Pak’in ihracat stratejisi agisindan Lo o . .
11 (Cok Ciddi) Geri dondurulmesi gok zor; agir sonug.

onemli uyum gereksinimleri yaratmaktadir.

Buna karsin, iklim degisikligiyle baglantil risklerin ydnetimi streci, Frigo-Pak icin ¢cevresel ve operasyonel donusimu

hizlandiran énemli firsatlar da sunmaktadir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerjiye gecis, dongusel ekonomi
uygulamalari, bitkisel plantasyon yatirimlari ve (iriin portfoy gesitlendirmesi, Frigo-Pak'in hem cevresel Karar Esigi (Risk Puani - Eylem)
performansini hem de rekabet glictinul giclendiren firsatlar olarak 6n plana gikmaktadir. Bu kapsamda, dusuk

karbonlu Urtin gelistirme, ambalaj hafifletme, geri dontstiralmus icerikli malzeme kullanimi ve cografi pazar Formiil: Risk Puani = Olasilik x Etki (min 1, maks 121)
cesitlendirmesi gibi stratejik adimlar atiimaktadir. ’ !

Risk Degerlendirme Yaklagimi Risk Puani Diizey

Frigo-Pak'ta risk degerlendirme sureci, kurumun faaliyet yapisi ve risk istahina gére 6zellestiriimis bir puanlama

sistemiyle yurattlmektedir. Geleneksel 1-5 dlgekli matrisler yerine 1, 2, 4, 7 ve 11 puan araliklari kullanilimakta; bu 1-8 Onemsiz / Cok Dusguk
yéntem risklerin Snem duzeylerini daha net ayirt etmeyi ve stratejik dnceliklendirmeyi saglamaktadir. Puanlama
sistemi, COSO ERM ve ISO 31000 ¢ergeveleriyle uyumlu olarak uygulanmaktadir. 9-20 Dustik
Not Genel tanim 41 -77 Yuksek
1(Cok Dustik) Nadir kosullar gerceklesirse olur. 278 Kritik
2 (Dusuk) Dusuk ihtimalle, birkag kosul ayni anda olursa.
4 (Orta) Bazi 6zel kosullarda zaman zaman.
7 (Yuksek) Birgok kosulda zaman zaman.
1 (Gok Yuksek) Suregin pargasi/gok ytksek olasilik.
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= |klimle ilgili Gegisg Riskleri:
Karbon Gegis Maliyeti (Enerji & Lojistik/ETS)

Riskin Agiklamasi

Elektrik, dogalgaz ve yakit fiyatlarina eklenen karbon maliyeti ile AB-ETS/deniz ETS ve karayolu karbon kurallari;
yikama—dolum—CIP/RO4—-sogutma gibi enerji yogun proseslerde ve ihracat lojistiginde belirgin bir maliyet baskisi
yaratir.

Gegis riski (karbon fiyati, ETS), operasyonel/finansal.

Riskin Tard Bu bir gegis riskidir (karbon fiyati/ETS kaynakli) ve operasyonel—finansal etkiler dogurur.
Kisa—Orta (0-3 yil)
Riskin Vadesi Kisa—orta vadede dogrudan maliyet artigi gorulur; orta—uzun vadede verimlilik ve yakit/enerji déntstimu yatirimlari

gtindeme gelir.

Deger Zincirindeki
Yeri

Fabrika ici enerji kullanimi (yardimci tesisler, sogutma, kazanlar, CIP /RO) ve downstream lojistik (FOB/CF denizyolu,

karayolu) ana etki alanlaridir.

is Modeli ve Deger
Zincirine Etkisi

COGS?® ve navlun birim maliyeti yukselir; marj baskisi artar. Dustk karbonlu tedarik/tasima segeneklerine kayma ve
fiyat glincellemesi/sézlesme revizyonu ihtiyaci dogar.

Etki Tara

Maliyet/COGS, OPEX, CAPEX (yatirim) ve fiyatlama etkileri birlikte olusur.

Risk Yogunlastigi
Cografi Alanlar

Turkiye kaynakli enerji maliyetleri; AB hatlari/rotalari (6zellikle DE ve UK) — deniz ETS kapsam.

Siddet 7 - Yiiksek
Olasilik 7 - Ciddi
Risk Puani 49

Risk Seviyesi Yuksek

Strateji, Karar Verme
Uzerindeki Etkiler

Enerji verimliligi ve atik 1si projeleri énceliklenir; s6zlesmelere karbon maliyeti endeksi eklenir, rota/tasiyici segimleri
CO,e/TEU metrikleriyle yapilr.

Adaptasyon ve

ISO 50001, kompresér—kazan—sogutma optimizasyonu, distk GWP sogutkan plani;

Elektrik tedarik s6zlesmesi, PPA/YEKA opsiyonlari;

Aksiyonlar = Denizde ETS-uyumlu taslyici & doluluk optimizasyonu;
= Musterilerle karbon pass-through klozlar!.
Kisa vadeli OPEX: enerji s6zlesmesi optimizasyonu, talep tarafi yonetimi, rota/tastyici segimi, karbon muhasebesi
ve raporlama giderleri, ETS ek Ucretlerinin yénetimi.
Aksiyonun

Kargilanacagi Finans
Kalemi / Kaynagi

Orta—uzun vadeli CAPEX: is geri kazanimi, VFD/kompresér degisimi, izolasyon, yuksek verimli kazan/sogutma,
dustk GWP sogutkan donusu, scada/EMS, gines/PPA baglanti yatirmlari.

Calisma sermayesi: ETS/karbon ek Ucretleri ve navluna yansiyan surcharge ¢demeleri, fiyat gecis strecinde marj
tamponu.

Finansal Etkiler

Enerji faturasi ve naviun (ETS surcharge) artiglari; COGS ve dagitim maliyetlerinde yukselis.
Uyum/muhasebe ve musteri raporlamasi igin ek OPEX.
Fiyat gecisi gecikirse EBITDA marjinda erime; s6zlesme revizyonu yapilamazsa karlilik riski.

Rota/taslyici degisimlerinin tedarik/teslim planlarina yansimasiyla gecikme ve ek maliyet ihtimali.

Riskin Etkiledigi
Finans Kalemi

COGS (eneriji + lojistik),
OPEX (raporlama/karbon muhasebesi, danigmanlik),
CAPEX (verimlilik ve yakit dénugtumu),

Fiyatlama/gelir (pass-through oranina baglr).

Birincil
Finansal Etki

Birim Grdn maliyeti artigi ve bunun sonucunda EBITDA marjinda baski. Maliyet artiglarinin fiyatlara yeterince
yansitilamamasi durumunda, brt kar dogrudan etkilenir.

“Clean-In-Place / Yerinde Temizlik Sistemi
SSatilan Malin Maliyeti
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AB Surdurulebilirlik ve Uyum Gegig Riski

Riskin Aciklamasi

AB'de perakendeciler ve duzenleyiciler; PPWR/EPR/SKDM ile ambalaj—metal/cam maliyet ve tasarim doéntstuman, tedarik
tarafinda ise MRL/IPM, izlenebilirlik, etik ve strdurtlebilirlik puani sartlarini dayatiyor. Uyum saglanamazsa ek maliyet, parti
reddi / raf kaybi (delist), tedarikgi rotasyonu, hatta itibar kaybi ortaya ¢ikiyor.

Gegis riski (hukuki/politika—uyum, trtin tasarim, itibar/pazar).

Riskin Tard Bu bir gegis riskidir: hukuki/politika kaynakli uyum baskisi, Grin/fambalaj tasarimi, pazar/itibar boyutlarini birlikte etkiler.
Riskin Vadesi Kisa—Orta (03 yil)

Kisa vadede EPR 6demeleri ve denetim OPEX'i baslar; orta vadede kalip/etiket/LCA—EPD ve veri altyapisi CAPEX gerektirir.
Deger Satin alma—Ar-Ge—Ambalaj Tasarimi—Pazarlama/Etiket—Kalite & Gida Guvenligi—Surdurulebilirlik birimleri etkilenir. Upstream

Zincirindeki Yeri

(iftgi/komisyoncu) tarafinda izlenebilirlik ve MRL/IPM; downstream 'de perakende denetimleri ve eco-score/raf erigimi
belirleyicidir.

is Modeli ve
Deger Zincirine
Etkisi

EPR €/ton 6demeleri ve kalip & etiket yatirimlari maliyetleri artirir. LCA/EPD dogrulama zorunlulugu gelir. Uygunsuzlukta
iade/ret, delist, tedarikgi & kalip/gramaj degisimi, SKDM'li metal-cam fiyat farki, portfdyde eco-score/geri donusturulebilirlik
kriterlerine uyum ihtiyaci olusur.

Etki Tara

Uyum/maliyet (EPR, denetim), pazar/raf erigimi ve itibar tzerinden gelir etkisi.

Risk
Yogunlasgtigi
Cografi Alanlar

AB pazarlari (6zellikle Almanya & Birlesik Krallik), TR'de Adana/Antalya/izmir/Bursa tedarik havzalar; metal-cam tedarik
zinciri.

. . 4 - Orta
Siddet (Etki) (delist/ret, EPR maliyetleri ve tasarim CAPEX baskisi)
Olasilik 7 - Ciddi

(kisa-orta vadede duzenlemeler & perakendeci sartlari yaygin)

Risk Puani 28
(Olasilik x Etki)
Risk Seviyesi Orta
Strateji,
Karar Verme Ambalajda PCR icerik hedefleri ve cam/teneke gramaj optimizasyonu; LCA bazli tedarikgi segimi, dogrudan Uretici &
Uzerindeki s6zlesmeli tarim; “uyum skoru’na dayali onay listesi DE+UK gelir yogunlagmasinin azaltiimasi.
Etkiler

Adaptasyon ve

EPR butcesi & raporlama, geri donusturulebilir tasarim kilavuzu;
3. taraf LCA/EPD zorunlulugu;

PPWR-uyumlu etiket & green-claims dogrulamas;

Aksiyonlar - ERP tabanli izlenebilirlik, yilda >2 MRL/IPM test plant;
= Komisyoncudan Ureticiye gegis;
= Uygunsuzlukta acil rotasyon/ikame regetesi.
OPEX: EPR €/ton 6demeleri, perakende & Uglncu taraf audit/test maliyetleri, izlenebilirlik/veri dogrulama ve green-claims
Aksiyonun kontrol giderleri.

Karsilanacagi
Finans Kalemi /
Kaynagi

CAPEX: Kalip/etiket degisimi, gramaj optimizasyonu, LCA/EPD & veri altyapisi (ERP-LIMS-traceability) yatirnmlari, etiket/
ambalaj hat uyarlamalari.

Calisma Sermayesi: Uygunsuzluk nedeniyle iade/ret/delist durumlarinda gegici nakit akisi tamponu.

Finansal Etkiler

Ambalaj birim maliyetinde EPR + tasarim kaynakli artis; SKDM nedeniyle metal-cam girdilerinde fiyat farki.

Uyum operasyonlari igin denetim/test/raporlama OPEX'i.
Delist/ret durumlarinda satis kaybi ve iade lojistigi maliyeti; yeni tedarikgiye gecis ve kalip revizyonu kaynakli ek giderler.

Eco-score/raf uygunluguna bagl promosyon/yerlestirme maliyeti veya firsat kaybi.

Riskin Etkiledigi
Finans Kalemi

COGS (ambalaj/metal-cam),

= OPEX (uyum, test, denetim, raporlama),

CAPEX (kalip/LCA-EPD/veri altyapisi),

Gelir/Karlilik (delist/ret, raf erigimi ve siparig onayr).

Birincil
Finansal Etki

Ambalaj & uyum kaynakli birim maliyet artisi ve bunun EBITDA marjina baskisi; delist senaryosunda ciro kaybi en kritik ikinci
etkidir.
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Asiri hava olaylari (don, asir yagis/sel, sicak dalgasi)

Riskin Agiklamasi

Don, sel/asir yagis ve sicak dalgasi gibi ani hava olaylari; mandalina, greyfurt, biber, enginar ve seftali
tarlalarinda kisa strede verim ve kaliteyi dusurar. Bu durum hasadin gecikmesine ve bazi sipariglerin
eksik teslim edilmesine yol agabilir. Ozellikle komisyoncu agiyla galigilan trtinlerde esneklik sinirl
oldugundan kirilganlik artar.

Riskin Turd Fiziksel (akut).
Kisa vade (sezonluk olaylar).
Riskin Vadesi Etkiler kisa vadelidir; mevsim iginde, hatta birkag gtin/hafta olgeginde gerceklesir. Bir sezonluk hava

olayl tim hasadi etkileyebilir.

Riskin Agiklamasi

Artan Su Stresi ve Kuraklik

Kuraklik ve sulama kisitlari;
mandalina, greyfurt, biber,
enginar ve seftali gibi girdilerde
verim ve kaliteyi dusurdr,
toplam arzi daraltir.

Yikama, dolum, CIP, RQ,
sogutma/isitma ve yardimci
tesislerde yuksek su tuketimi
vardir. Olagan digi sizintilar ve
aritma kapasitesi yetersizligi
Uretim surekliligini tehdit

eder; su—enerji bagi nedeniyle
enerji tketimi ve maliyeti de
yukselir. Yasal uyum ve gevresel
raporlama baskisi bulunur.

frigo-pak

Upstream’deki soklar ve
alicilarin su seffaflig talepleri
nedeniyle OTIF dusebilir,
ceza/raf kaybi ve ek uyum
maliyeti dogabilir. ihracatta
pazar yogunlagsmasi (¢zellikle
Almanya ~%65,8; ingiltere
~%19,3) riski buyutar.

Deger Zincirindeki
Yeri

Yukari yénlu: ciftci/Uretici & komisyoncu (Adana, Antalya, izmir, Bursa).

Risk, deger zincirinin yukari yénlt kisminda ortaya ¢ikar. Giftciler/Ureticiler ve komisyoncular (Adana,
Antalya, izmir, Bursa havzalari) dogrudan etkilenir; tarladaki hasat ve ilk depolama agamalarinda
aksamalar gorulur.

Kronik Fiziksel Risk
(kronik kuraklik/akut su kithgr)

Akut ve Kronik Fiziksel Risk

Operasyonel-ticari,

is Modeli ve Deger
Zincirine Etkisi

Arz daralinca hammadde birim maliyeti ytkselir (COGSM); sirket spot alim yapmak veya Griin
ikamesine gitmek zorunda kalabilir. Tedarikte yaganan aksama, OTIF (zamaninda ve tam teslim)
performansini dusurir ve musteri sézlesmelerinde ceza riskini artirir.

Etki Tara

Baslica etkiler: tedarik gtivenligi (arz kesintisi), maliyet (satin alma fiyatlarinin artisi) ve teslimat
performansi (gecikme/eksik teslim).

Riskin Tura Gegis/Uyum (su kithgi/sizintr) Sézle§mesellitibar,
(ciftlik duzeyi su verisi/ Operasyonel & Uyum Gegis/Uyum
seffaflik).
Kisa: sezonsal verim soku E;ss?r;;;zimtl/arltma y0ko/Gretim Kisa: gecikme/eksik teslim
Riskin Vadesi Orta/uzun: suya erisim maliyeti Orta/uzun: musteri/pazar

& kalici kisit

Orta/uzun: su maliyeti &
verimlilik kaybi, yatirm ihtiyaci

kaybi

Risk Yogunlastigi
Cografi Alanlar

Akdeniz/Ege tedarik havzalari (Adana, Antalya, izmir, Bursa).
Akdeniz ve Ege’nin tarimsal tedarik havzalari (Adana, Antalya, izmir, Bursa) bu riske en acik bolgelerdir.

Deger Zincirindeki
Yeri

Giftgi/Uretici, komisyoncu;
bahge/hasat & birincil
depolama

Giftgi/Uretici ve komisyoncu
tarafinda; tarladaki hasat ve
birincil depolama asamalarinda
etkilidir.

Cam Sise, Konserve, Suruphane
hatlari; yardimci tesisler (kazan,
sogutma kulesi, kompresorler,

RO), yemekhane ve laboratuvar.

Dagitim & lojistik; perakendeci/
ozel marka mugteriler; ihracat
kanallari

Siddet 4 - Orta
Olasilik 7 - Ciddi
Risk Puani 28

Risk Seviyesi Orta

Strateji, Karar
Verme Uzerindeki
Etkiler

Sirket, riski azaltmak icin gok bolgeli tedarik kurgular, kritik Grtinlerde dogrudan Uretici sdzlesmeleri
yapar ve erken alim/gtvence hacmi olusturur. Musteri sdzlegsmelerine mucbir-iklim klozu eklenmesi,
ceza riskini yonetmek acgisindan énemlidir.

is Modeli ve Deger
Zincirine Etkisi

Verim/kalite dustnce
hammadde fiyati yukselir
(COGS™); spot alim ve Urin
ikamesi ihtiyaci olusur; Grdn
miksinde kaymalar ve tedarik
planlarinda sik revizyonlar
gerekir.

Su maliyeti yukselir; Gretim
surekliligi riske girer, vardiya/
OT planlari aksar; atik su ve
cevresel uyum maliyetleri artar.

Eksik teslim ve ceza maliyetleri
artar; su verisi/giftlik seffaflig
igin uyum giderleri yukselir;
yUksek pazar yogunlagmasi
nedeniyle ciro volatilitesi
olusur.

Adaptasyon ve
Aksiyonlar

Havza bazli goklu tedarik ve tarla meteoroloji uyari sistemi entegrasyonu kurulmasi.
Ciftcilerle sézlegsmeli tarim, iklim dayanikli ¢esit kullanimi ve damla sulamanin desteklenmesi.
Komisyoncudan Ureticiye kademeli gecis planlanmasi.

Guvence stok ve uygun Urin ikamesi senaryolari hazirlanmasi.

Etki TarG

Tedarik glvenligi, maliyet
(COGS) ve sozlesmesel riskler;
is surekliligi tzerinde baski.

Operasyonel maliyet, is
surekliligi, yasal/itibar

Gelir, itibar ve sdzlesme
kaynakli maliyetler; operasyonel
maliyet artisl.

Aksiyonun
Karsilanacagi
Finans Kalemi /
Kaynagi

Kisa vadeli énlemler gogunlukla OPEX (analiz, saha kontrol, lojistik/rotasyon, ek nakliye) ile; orta vadeli
altyapi ve s6zlegsmeli tarim destekleri CAPEX+OPEX karmasi ile finanse edilir. Gerekirse galisma
sermayesi (erken alim/gtvence stok) kullanilir.

Risk Yogunlastigi
Cografi Alanlar

Adana, Antalya, izmir ve
Bursa'daki Akdeniz/Ege tedarik
havzalari.

Bursa tesis kampusu
(tum hatlar ve yardimci
tesisler)

Almanya ve Ingiltere basta
olmak Uzere; Turkiye,
Avustralya-Yeni Zelanda,
Japonya ve ABD-Kanada

Finansal Etkiler

Hammadde alis fiyati ve nakliye giderleri artar (COGS), bazi sipariglerde eksik teslim/ceza nedeniyle
brat kar marji baskilanir. Uzun surerse ciro kaybi ve masteri iliskilerinde zayiflama gorulebilir.

Riskin Etkiledigi
Finans Kalemi

Baslica kalemler: Satin alma maliyetleri (COGS), lojistik giderler, ceza/iadeler, satig iskontolari.

Birincil
Finansal Etki

Kisa vadede COGS artisi ve OTIF cezalari; ikincil olarak satis ertelemesi/iptali kaynakli gelir kaybl.

pazarlari.
Siddet 5 (Yuksek) 7 (sizint1) / 1 (normal) 4 (Orta)
Olasilik 7 (Ciddi) 4 (sizint1) / 11 (normal) 7 (Ciddi)
Risk Puani 35 25-35 (sizint1) / 11 (normal) 28
Risk Seviyesi Orta 25-35 (sizint1) / 11 (normal) Orta
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Strateji, Karar
Verme Uzerindeki
Etkiler

Cok bolgeli tedarik yapisi,
dogrudan Uretici s6zlesmeleri
ve sozlegsmeli tarim 6ne cikar.
Duasuk su ayak izli cesitlere
yonelim ve erken alim/gtvence
hacmi kararlara girer.

Su verimliligi yatinmlar
hizlandirilir; su-yogun prosesler
yeniden tasarlanir; yedek su/
basing yonetimi ve bakim
batgesi dnceliklendirilir.

Pazar cesitlendirme

(DE+UK payini kademeli
dustrme), miks esnekligi/
ikame ve dondurulmug
hatla stok tamponu; musteri
sozlegsmelerine mucbir-su/
esneklik klozlari.
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Artan Su Stresi ve Kuraklik

Adaptasyon ve

Coklu tedarikgi/bolge, uzun
vadeli tretici kontratlari;
Ciftgide damla sulama ve
iklim-dayanikli gesit destekleri;

CIP optimizasyonu, no-rinse/
low-rinse regeteler;

Kapali devre/geri kazanim (RO
reject & proses suyu);

Guvence stok, alternatif rota/
liman planlari; masterilere su
ayak izi raporu ve ciftlik verisi

Aksiyonlar Tarladan su-risk skoru toplama;  Akilli saya¢ & kagak izleme; . .
) y y . L toplama programi; yeni pazar/
komisyoncu bagimlihgini onleyici bakim, kanal gelistirme
azaltma, Guvence stok/ikame MBR/ileri aritim; acil sizinti gelIs ’
artne hazirlik. proseduru ve tatbikat
E(dlzan:?ic:rflgfwg:imk:glfr);zé on) Kisa vadede OPEX (kimyasal, Uyum/raporlama ve musteri
Aksiyonun ' ! yon). bakim, élcimleme, ceza programlari icin OPEX;

Karsilanacagi
Finans Kalemi /
Kaynagi

Orta vadede OPEX+CAPEX
karmasi (s6zlegsmeli tarim
destegi, veri altyapisi).
Guvence stok ve erken alimlar
icin caligma sermayesi.

dnleme). Orta—uzun vadede
CAPEX (geri kazanim hatlari,
sayag/SCADA, aritma
kapasitesi).

glvence stok igin galisma
sermayesi, yeni pazar acilimlari
icin pazarlamalis gelistirme
butceleri.

Finansal Etkiler

COGS artigl, satin alma fiyat
farklari (PPV), ekstra nakliye/
rotasyon maliyetleri; OTIF
kaynakli ceza riski dolayli
etkidir.

Su/eneriji faturalari, atik su
bertaraf bedeli ve gevre uyum
maliyetleri artar; ariza/durug
kaynakli kaybedilen Uretim
saati ve fazla mesai maliyeti
olusur.

Sozlesme cezalari, iade/
iskonto; lojistik ve pazarlama
maliyetleri, gelir kaybi/
ertelenmesi ve musteri yasam
boyu degerinde azalma.

Riskin Etkiledigi
Finans Kalemi ve
Birinci Finansal
Etki

COGS™ ve marj baskisi

OPEX artisi ve durus nedeniyle
verimlilik kaybu.

Gelir kaybi + s6zlesme cezasi
(marj erozyonu).

iklim degisikligi, yalnizca igletmeler igin risk degil; ayni zamanda yenilik, verimlilik ve finansal dayaniklilik agisindan
yeni firsatlar da sunmaktadir. Frigo-Pak, sirdurulebilirlik stratejisini bu anlayig Gzerine inga etmekte; faaliyetlerinde
cevresel etkileri azaltirken ayni zamanda deger yaratma potansiyelini artiracak dontsum alanlarini belirlemektedir.

Sirket, TSRS 2 hukumleri dogrultusunda firsatlarini finansal etkileri, stratejik uyumu ve zaman ufku bakimindan

degerlendirmekte; kaynak verimliligi, diisiik karbonlu tretim, dongtlisel ekonomi ve strdurilebilir finansman
gibi alanlarda ortaya ¢ikan olanaklari sistematik bigimde izlemektedir. Bu yaklagim, Frigo-Pak'in hem maliyet yapisini

glclendirmesini hem de uzun vadede rekabet avantaji elde etmesini desteklemektedir.

2024 raporlama déneminde, Frigo-Pak igin éne ¢ikan firsat alanlari; dtsuk karbon ve su izi etiketli Grinlerin
gelistiriimesi, ambalajda geri dénustardlmus icerik kullaniminin artiriimasi ve enerji verimliligi yatirimlariyla
operasyonel maliyetlerin azaltiimasi seklinde 6zetlenmektedir. Ayrica, Avrupa Birligi'nin yakin tedarik egilimi ve
sdrduardlebilir trin talebi, sirketin ihracat pazarlarini genigletmesine olanak tanimaktadir.

Buna paralel olarak, EcoVadis ve SMETA skorlarinin iyilestirilmesi, ¢ift¢i destek programlari ve seffaf ESG
raporlamasi, Frigo-Pak'in marka itibarini ve musteri glivenini artiran sosyal ve yonetisim firsatlari arasinda

yer almaktadir. Finansal tarafta ise yesil krediler, strdurulebilirlik temali tegvikler ve EPR (Genigletilmis

Uretici Sorumlulugu) fonlari, isletme maliyetlerini dustrerek nakit akigini rahatlatan énemli araclar olarak
degerlendiriimektedir.

Genel olarak, Frigo-Pak iklim degisikligiyle micadeleyi yalnizca uyum yukdmlulugu olarak degil; donglisel ekonomi,

kaynak verimliligi ve finansal dayaniklilik odakli is modeliyle entegre bir buytme firsati olarak gérmektedir. Bu
yaklagim, sirketin surdurulebilir rekabet glicint ve uzun vadeli kurumsal degerini artirmaktadir.

36 TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu 2024

Frigo-Pak, is modelini ve deger zincirini iklim
degisikliginden kaynaklanan risklerle strdarulebilirlik
ilkelerini butunlestirecek sekilde yeniden
yapllandirmakta; tedarik, Gretim ve dagitim
streclerinde gevresel uyum ve finansal istikrar
glclendirmeyi amaglamaktadir. Sirket, faaliyetlerinin
her agsamasinda — tedarik, Uretim ve dagitim
sUreclerinde — cevresel ve finansal dayanikliligi
artirmay! hedeflemektedir.

Urtinler duizeyinde, iklim degisikligine bagl sicaklik
artiglari ve yagis rejimindeki diizensizlikler, meyve ve
sebze kalitesinde dalgalanmalara yol agmakta; bu da
hammadde standardizasyonunu ve kalite yonetimini
dogrudan etkilemektedir. Bu etkiyi azaltmak amaciyla
Frigo-Pak, Uretim ve kalite kontrol streclerinde yUksek
izlenebilirlik saglayan dijital sistemlere yatinm yapmis,

ayni zamanda “daha az enerji, daha az su, daha uzun
raf 6mrd” prensibiyle surdurdlebilir Grun gelistirme
politikasi benimsemistir.

Uzun raf dmurld, dastk karbon ve duguk su izi

taslyan donuk ve konserve Urunler, lojistik kaynakli
kayiplari azaltmakta ve iklim degisikligine adaptasyon
kapasitesini artirmaktadir. Urtin tasarimi streglerinde
karbon ve su yogunlugunun azaltiimasina yénelik
calismalar henuiz baslatimamis olmakla birlikte, bu
alanlarin gelecek raporlama dénemlerinde stratejik
oncelikler arasinda yer almasi planlanmaktadir. Ayrica,
Avrupa Birligi Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Yonetmeligi
kapsamindaki gereklilikler yakindan takip edilmekte ve
ilerleyen dénemde uyum yatirimlarinin bu dogrultuda
sekillendiriimesi hedeflenmektedir.

Tedarik zincirinin yukari agamasinda (upstream),
tarimsal Uretimdeki mevsimsel oynakliklar ve su
stresine bagli verim dususleri, iklimle baglantili temel
risk alanlarini olusturmaktadir. Adana, Antalya, jzmir
ve Bursa bolgelerinde yogunlasan tedarik aglari,
World Resources Institute (WRI) Aqueduct 2030
gostergelerine gore “yliksek” ve “son derece
yuksek” su baskisi altinda yer almaktadir. Bu durum,
Grun kalitesinde ve miktarinda dalgalanmalara yol
agcmakta, sulama ve Uretim maliyetlerini artirmaktadir.

Frigo-Pak, bu riski azaltmak icin dikey entegrasyon
modeline ge¢gmis; enginar, seftali ve erik gibi stratejik
hammaddelerde kendi plantasyonlarini kurmustur.
2024 itibarryla 800 dénum arazi kiralanmig olup, orta
vadede bu kapasitenin 3.000 dénime ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, cok bolgeli tedarik ve
s6zlesmeli tarim modelleri araciliglyla arz gtivenligi
guclendirilmis, iklim kaynakli rekolte dalgalanmalarina

frigo-pak

karsiI dayaniklilik artirilmigtir.

Operasyonel agamada (midstream), enerji yogun
proseslerin (yikama, CIP, buhar sistemleri, sogutma
ve kazanlar) optimizasyonu i¢in ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi uygulanmakta; makine parkuru
modernizasyonu sayesinde Uretim verimliligi ve enerji
tasarrufu saglanmaktadir. X-ray yabanci madde
kontrol sistemleri ve koli makineleri yatirimlari, Gran
guvenligiyle birlikte enerji verimliligine de katki
sunmaktadir.

Deger zincirinin son agamasinda (downstream)

ise, AB pazarlarinin gevresel standartlarina uyum
dogrultusunda ambalaj déntsumd, izlenebilirlik
sistemleri ve gesitli uygulamalar devreye alinmistir. Bu
uygulamalar, Grtnlerin gevresel performansini dlgmeyi
ve tuketicilere seffaf bilgi sunmayi saglamaktadir.

Finansal agidan, sézlesmeli tarim ve plantasyon
yatinmlari tedarik fiyat dalgalanmalarini sinirlayarak
COGS stabilitesine katki sunmakta; su verimliligi

ve enerji projeleri Sermaye Harcamasi (CAPEX)
kalemleri icinde uzun vadeli stratejik yatinrm olarak
degerlendiriimektedir. Bu butincul dénistm, Frigo-
Pak'in gida gUvenligi, tedarik gtvenilirligi, eneriji
verimlili§i ve marka itibari agisindan uzun vadeli deger
yaratimini desteklemektedir.

Deger zincirinin son agamasinda (downstream)
ise, AB pazarlarinin gevresel standartlarina uyum
dogrultusunda ambalaj dénisumd, izlenebilirlik
sistemleri ve gesitli uygulamalar devreye alinmistir. Bu
uygulamalar, Grtnlerin gevresel performansini dlgmeyi
ve tuketicilere seffaf bilgi sunmayi saglamaktadir.

Finansal agidan, sézlesmeli tarim ve plantasyon
yatinmlari tedarik fiyat dalgalanmalarini sinirlayarak
COGS stabilitesine katki sunmakta; su verimliligi

ve enerji projeleri Sermaye Harcamasi (CAPEX)
kalemleri icinde uzun vadeli stratejik yatinm olarak
degerlendiriimektedir. Bu butincul dénistm, Frigo-
Pak'in gida glvenligi, tedarik gtvenilirligi, eneriji
verimlili§i ve marka itibari agisindan uzun vadeli deger
yaratimini desteklemektedir.
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Frigo-Pak’in surdurulebilirlik stratejisi, karar alma ve kaynak tahsisi streclerinin merkezinde yer almaktadir. Sirket,
iklim degisikliginin etkilerini azaltmak, adaptasyon kapasitesini guclendirmek ve uzun vadeli finansal dayaniklilig
korumak amaciyla buttincul bir ydnetim yaklagimi benimsemistir. Bu yaklagim, azaltim (mitigation), uyum
(adaptation) ve finansal planlama eksenlerinde uygulanmaktadir.

Azaltim Stratejileri

Basta enerji yonetimi, kaynak verimliligi, atik minimizasyonu ve déngutsel ekonomi ilkeleri olmak Uzere
azaltim hedefleri, kurumsal hedefler ile entegre edilmistir.

Kisa vadede (0-1yil): ISO 50001 sertifikasyonunun tamamlanmasi, enerji verimliligi egitimlerinin
yayginlastiriimasi ve sizinti gazlarinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

Orta vadede (1-3 yil): Yenilenebilir enerji kullanim oraninin artirimasi ve plantasyon programinin
genigletilmesi planlanmaktadir.

Uzun vadede (3+ yil): Uretim sureglerinde yenilenebilir enerji tercihlerinin artirimasi, Kapsam
1-2 sera gazi emisyon yogunlugunda yillik %4 azalma ve karbon yutagi alanlarinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Bu planlar, isletmenin yatinm kararlarini ydnlendirmekte; kaynak verimliligi, Gretim surekliligi ve karbon maliyet
yonetimi agisindan stratejik avantaj saglamaktadir.

Azaltim yatirimlari kapsaminda;
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,

Atik 1sI geri kazanimi,
Kompresorlerde Degisken Hiz Suracusu (Variable Frequency Drive — VFD) uygulamalari,

Dusuk Karesel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential - GWP) sogutkan dénusumleri
gibi projeler yuruttlmektedir.

Ayrica, Avrupa Birligi Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Yonetmeligi (Packaging and Packaging Waste Regulation — PPWR)
ve Genigletilmis Uretici Sorumlulugu (Extended Producer Responsibility — EPR) uyum surecleri kapsaminda ambalaj
gramaijl optimizasyonu, geri donusturilmus icerik (Post-Consumer Recycled — PCR) entegrasyonu ve Kurumsal
Kaynak Planlama (Enterprise Resource Planning — ERP) tabanli izlenebilirlik sistemleri devreye alinmistir. Bu sistemler,
raf erigsimini glivence altina alirken Grtin karbon ayak izini azaltmaktadir.

Uyum ve iklim Direngliligi

Frigo-Pak, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve adaptasyon kapasitesini artirmak amaciyla
entegre bir ydnetim modeli uygulamaktadir. Operasyonel duzeyde;

Enerji verimliligi yatirimlari,

Atik 1s1 geri kazanimi,

Dusuk GWP sogutkan dontstma,

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi uygulamalari ve

Su geri kazanimi (ters osmoz reddi [RO reject] geri kazanimi / Membran Biyoreaktér — Membrane
Bioreactor [MBRY]) projeleri yurttalmektedir.
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Stratejik duzeyde, bu yatirimlar iklim direncini artirarak uzun vadeli Uretim suarekliligini givence altina almakta; ayni
zamanda Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency — IEA) tarafindan tanimlanan Net Sifir Emisyon
2050 (Net Zero Emissions — NZE) senaryosuyla uyumlu 1,5 °C patikasina gegisin temelini olugturmaktadir.

Finansal duizeyde, bu faaliyetler orta vadede enerji OPEX (igletme gideri) azaltimi ve karbon maliyetine karsi koruma

saglayarak gecis risklerini sinirlandirmaktadir. Bu kapsamda, cok bdlgeli tedarik, sézlesmeli tarim ve su verimliligi
yatinmlari hem adaptasyon hem finansal dayaniklilik agisindan stratejik 6Gneme sahiptir.

Ar-Ge ve inovasyon Faaliyetleri

Frigo-Pak'in Ar-Ge yaklagimi, strdurulebilir Gretim teknolojileri ve dtstk karbonlu streglerin
gelistirimesine odaklanmaktadir. Baglica Ar-Ge projeleri sunlardir:

Ambalaj hafifletme ve Post-Consumer Recycled (PCR) entegrasyonu,
Donuk hatlarda enerji verimliligi optimizasyonu,

Uruin regetelerinde su ve enerji tiketimini azaltan proses inovasyonla

Bu Ar-Ge yatirimlari, Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal) ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(Carbon Border Adjustment Mechanism — CBAM) ile uyumlu dusuk karbonlu ihracat stratejisini desteklemektedir.

Finansal agidan Ar-Ge projeleri hem kurumun kendi kaynaklariyla hem de kamu tesvikleriyle finanse edilmekte; bu
projeler uzun vadede maliyetlerin disurtimesine ve rekabet glicinin artirimasina katki saglamaktadir.

Yatirimlar ve Tegviklerden Yararlanma Durumu

2024 yili itibariyla Frigo-Pak'in toplam yatirm tutari 18,4 milyon TL'ye ulasmistir.
Sirket, son dokuz yildir tum yatirnmlarini 6z kaynaklariyla finanse ederek finansal strdurulebilirlige
dayali blyUme stratejisini istikrarli bicimde strdirmektedir.

Yatirimlarin baytk bdlumu:
Uretim hatlarinin yenilenmesi

Soguk hava ve depolama altyapisinin genisletiimesi,

Enerji verimliligi sistemlerinin kurulumu,

Stratejik agidan bu yatirmlar, Gretim kapasitesini artirirken enerji yogunlugunu azaltmakta ve igletmeyi distk
karbonlu tretim hedeflerine uyumlu bir yapiya dénusttrmektedir. Finansal agidan ise tim yatirmlarin tamami
0z kaynaklarla finanse edilmesi, TSRS-1in 45—-53. paragraflarinda tanimlanan “finansal dayanikliik” ve “sermaye
verimliligi” gostergeleriyle uyumlu bir yaklasimi yansitmaktadir.

Uzun vadede bu yatirimlarin, enerji ve bakim giderlerinde azalma, operasyonel karlilikta artis ve gegis risklerine karsi
yUksek dayaniklilik saglamasi 6ngorulmektedi
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Frigo-Pak, iklim ve strdurulebilirlik risklerinin sirketin
finansal yapisi Uzerindeki etkilerini battncul bir
yaklagimla analiz etmektedir. 2024 yilinda yasanan
karesel ekonomik durgunluk, enerji maliyetleri ve
iklimsel dalgalanmalar sonucunda toplam Uretim
hacmi %27,6 oraninda azalmigtir. Urin karmasinda
konserve sebze ve dondurulmus meyve Uretimi
artarken, meyve suyu ve konserve meyve Uretimi
azalmistir. Bu degisim, enerji yogun hatlarin daha
dengeli ve verimli kullanilmasini saglamis, brut kar
marjinin korunmasina katkida bulunmustur.

Enerji ve navlun maliyetlerindeki artig kisa vadede
operasyonel giderleri (OPEX) yukseltmis; ayrica
Avrupa Birligi'ndeki Emisyon Ticaret Sistemi (ETS),
Genigletilmig Uretici Sorumlulugu (Extended Producer
Responsibility — EPR) ve Ambalaj ve Ambalaj Atiklari
Yonetmeligi (Packaging and Packaging Waste
Regulation — PPWR) uyumuna iligkin test ve denetim
maliyetleri finansal tablolara yansimigtir. Bununla
birlikte, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi uygulamalari
ve enerji ettdu ciktilar sayesinde enerji kaynakli
giderlerin orta vadede azalmasi 6ngorulmektedir.

Plantasyon yatirimlari ve ¢ok bdlgeli tedarik stratejisi
sayesinde, dis hammadde bagimliligi kademeli olarak
azalmaktadir. Bu durum, COGS kaleminde uzun vadeli
maliyet istikrari saglamaktadir. Ayrica, su geri kazanimi
(MBR), dustik Kuresel Isinma Potansiyeli sogutkan
donastmleri ve dijital izlenebilirlik altyapisi yatirnmlari
hem karbon hem de su ayak izinin distrdlmesine katki
saglayacaktir.

Raporlama déneminde, bu etkiler finansal tablolara
COGS ve OPEX artigi, trtin karmasi degisimi ve
yatirm giderleri olarak yansimistir. Enerji verimliligi ve
slire¢ modernizasyonu projeleri, operasyonel karlilig
desteklemis; duguk karbonlu Uretim donistimu ise
uzun vadeli dayaniklilig artirmistir.

2024 yili itibarryla strdurulebilirlik yatinmlarinin toplam
tutari 18,4 milyon TL'ye ulagmistir. Bu yatirmlarin
onemli bir bolimu, tretim hatlarinin otomasyonu,
soguk hava depolarinin kapasite artigi, enerji verimliligi
uygulamalari ile yatinmlarindan olusmaktadir.
Yatirimlarin finansmani sermaye artigi, uzun vadeli
krediler, leasing anlagmalari ve ihracat avanslariyla
desteklenmigtir. Finansal dayanikliligi giclendirmek
amaciyla gergeklestirilen tahsisli sermaye artirmiyla,
sirketin 6denmis sermayesi 147102.475 TL'ye
clkariimigtir.
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™ Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglari

Kisa vadede, enerji, navlun ve regilasyon uyum
maliyetleri operasyonel giderleri artirmaya devam
edecektir. Orta vadede, ambalaj kalip/etiket degisimi
ve veri altyapisina yonelik sermaye harcamalari
(CAPEX) ile eneriji verimliligi ve enerji OPEX'inde azalma
beklenmektedir. Uzun vadede ise kronik su kithg, artan
karbon fiyatlari ve AB regulasyonlarinin maliyet yapisina
etkisi sonucu kapasite ve tedarik maliyetlerinde artig
olasiligr bulunmaktadir.

Asiri hava olaylari veya AB mevzuat uyumundaki
gecikmeler; stok deger dtsuklugu, teslimat

gecikmesi veya sdzlesme cezalari gibi ek mali riskler
yaratabilmektedir. Bu riskler, sigorta teminatlari,
sozlegsme klozlari ve erken uyari gostergeleri araciligiyla
yonetilmektedir.

Gelecek dénem igin planlanan yatirimlar arasinda su
geri kazanim sistemleri, veri—izlenebilirlik altyapisinin
genisletilmesi, duguk GWP sogutkan dontsimu ve
kapasite artigi bulunmaktadir. Finansman politikasi ise,
6z kaynaga dayall buyUume ilkesini koruyacak sekilde
yapilandiriimig olup; sermaye artigi, uzun vadeli yesil
krediler, leasing ¢ozUmleri ve operasyonel tasarruflarin
yeniden yatirimiyla gesitlendiriimektedir.

Uzun vadede dusuk karbonlu portfdy, ambalaj
dénusumu ve dijitallesme yatirimlariyla hasilat ve
raf erisiminde iyilesme, verimlilikle OPEX'te azalma
beklenmektedir. Ancak ekstrem hava olaylarinin
artmasi halinde, acil durum OPEX'i ve gecikme riski
olasiligr sirmektedir.

=
frigopak

Tablo XX. Finansal Duyarlilik Analizi (Marj Uzerindeki Etki Similasyonu)

Parametre

(2024) Etkisi

Baz Deger +10% Degisim

—10% Degisim Etkilenen Hassasiyet
Etkisi Finansal Kalem Duzeyi

EUA Karbon o o Enerji & Lojistik e
Fiyati (€/t) 80 €/t EBITDA \ 1,8% EBITDA ™ 1,4% COGS Orta—Yuksek
EPR Ucreti N o Ambalaj & Uyum

(€/ton ambalaj) 230 €/ton OPEX ™ O, 7% OPEX \ 0,6% Giderleri Orta
Elektrik Birim Fiyati o o Uretim Eneriji Ylksek
(TL/kWh) 320TL COGS ™12% COGS ¥V 1,0% Giderleri

Navlun Maliyeti 1.350 €/ o o ihracat Dagitim

(€/TEV) TEU COGS ™ 0,9% COGS ¥ 0,7% Giderleri Orta
Déviz Kuru (USD/TL) 35,00 Gelir TL ™ 24%  Gelir TL\ 21% ihracat Gelirleri Orta—YUksek

Ham madde Fiyati

(€/ton) 1150 €/ton COGS ™ 3,2%

COGS ¥ 2,8% Satin alma Yoksek
Maliyeti

Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi

Gida sektory, iklim degisikliginin etkilerine en duyarli sektérlerden biridir. Tarimsal Gretimden lojistik zincirine kadar
uzanan sureglerde hem fiziksel riskler (ani hava olaylari, su kitlig, sicak dalgalari) hem de gegis riskleri (karbon
duzenlemeleri, AB uyum yukumlaltkleri) belirleyici rol oynamaktadir.

Frigo Pak i¢in hazirlanan senaryo analizleri, bu risklerin sirketin is modeli, mali yapisi ve stratejik kararlari Gzerindeki
olasi etkilerini ortaya koymak igin kritik bir aragtir. Senaryo analizleri sayesinde belirsizlik ortaminda farkli iklimsel
gidisatlar degerlendiriimis hem fiziksel hem de gecis risklerini kapsayan bir yaklagim benimsenmistir.

2024 yil TSRS raporlama dénemi kapsaminda, her risk basligi igin iki farkli senaryo belirlenmis; kisa (O—-1yil), orta
(1-3 yil) ve uzun vadeli (3+ yil) etkiler karsilagtirmali bigimde analiz edilmistir.

Belirsizlik alanlari arasinda; AB mevzuat takviminin hizi, su tahsis politikalari, navlun ve karbon fiyatlamasindaki
dalgalanmalar yer almaktadir. Finansal esneklik, sermaye artirimi ve uzun vadeli borclanma kapasitesiyle
guclendirilmistir. Ayrica, Uretim miksinin (donuk/konserve) ve lojistik aginin esnekligi sayesinde, olumsuz
senaryolarda bile faaliyet strekliligi korunabilmektedir. Senaryo analizlerinin ihtiyaca gore/halinde yillik olarak

guncellenmesi planlanmaktadir.
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Secilen Senaryolar ve Kaynaklar

1- Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) / Ekonomik ig Birligi ve

Kalkinma Orguti (OECD) Gegig Senaryolart:

Senaryo Gerekge

Yuksek Karbon Fiyati Senaryosu
(IEA NZE - Net Zero Emissions):

Bu senaryo, kiresel iIsinmanin 2100 yilina kadar 2°C'nin
altinda tutulmasini hedefleyen politikalarin eksiksiz
bicimde uygulandig varsayimina dayanmaktadir. Sera
gazl emisyonlarinin hizla azaltiimasi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payinin artiriimasi ve karbon fiyatlarinin
yUksek duzeyde seyretmesi beklenmektedir.

Bu senaryo kapsaminda, Frigo-Pak agisindan
ozellikle enerji maliyetlerinde artig, emisyon yogun
proseslerde operasyonel yukseklik ve karbon ayak
izinin azaltiimasina yonelik yatirim ihtiyaci éne ¢ikan
unsurlardir. Bununla birlikte, yenilenebilir ener;ji
yatirimlarina ve dasuk karbonlu Gretim teknolojilerine
erken gecis yapan igletmeler igin stratejik firsatlar
yaratmaktadir.

Orta Seviye Karbon Fiyati Senaryosu
(IEA APS - Announced Pledges Scenario):

Bu senaryo, lkelerin Ulusal Katki Beyanlarini (NDC)
tam olarak uyguladigi ancak iklim hedeflerine ulasma
sUrrecinde kisa vadeli eylemlerin ertelendigi bir durumu
temsil etmektedir. Kisa vadede karbon fiyatlarinin
nispeten dusuk, ancak orta vadede hizla yukselmesi
ongorulmektedir.

Frigo-Pak icin bu senaryo; tedarik zincirinde enerji, su
ve ambalaj kaynakli maliyet artiglarinin orta vadede
yonetilmesi, emisyon azaltim yatirimlarinin kademeli
planlanmasi ve yenilikgi ambalaj / enerji verimliligi
uygulamalariyla rekabet avantaji saglanmasi gibi
sonuglar dogurabilir.

Duslik Karbon Fiyati Senaryosu
(IEA STEPS - Stated Policies Scenario):

Bu senaryo, tlkelerin mevcut Ulusal Katki Beyanlarini
eksiksiz sekilde uyguladigl, ancak Paris Anlagmasi
hedeflerine ulagsmak igin yetersiz kalan bir karbon
fiyatlama ortamini temsil etmektedir. Bu durumda
kiresel emisyonlarin azaltim hizi sinirl kalmakta; ener;ji
maliyetleri orta duzeyde, karbon fiyatlari ise duguk
seyretmektedir.

Frigo-Pak agisindan bu senaryo; kisa vadede maliyet
baskisinin azalmasi, ancak uzun vadede iklim risklerine
karsi dayanikliigin zayiflamasi anlamina gelmektedir.
Bu nedenle sirket, dustik fiyat senaryosunu “gegici
avantaj” olarak ele almakta; uzun vadeli stratejilerinde
I[EA NZE senaryosuyla uyumlu dtstk karbon
ekonomisine gegisi hedeflemektedir.
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2- NGFS (Network for Greening the Financial System)

Finansal Sistem Senaryolari:

Senaryo Gerekge

Duizenli Gegis Senaryosu (Orderly Scenario):

Bu senaryo, iklim politikalarinin erken dénemde, planli
ve kademeli bicimde uygulanmasi durumunu temsil
etmektedir. Sera gazi emisyonlarinin hizla azaltildigl,
karbon fiyatlarinin dngérulebilir bicimde yukseldigi
ve teknolojik dénustimun finansal sistemle uyumlu
bicimde ilerledigi bir ortam 6ngoérilmektedir.

Frigo-Pak acisindan bu senaryo; karbon fiyatlamasi ve
enerji maliyetlerinde yonetilebilir artiglar, uzun vadeli
yatinm planlamasinin 6ngorulebilirligi, yesil finansman
araclarina erisimde kolaylik, uluslararasi tedarik zinciri
uyum maliyetlerinin dismesi anlamina gelmektedir.

Bu durumda, Frigo-Pak’in dusuk karbonlu tretim
yatinmlarini planli bicimde yaymasi, yenilenebilir
enerjiye gecis projelerini artirmasi ve tarimsal
tedarikgiler icin uyum tesvikleri saglamasi
beklenmektedir. Risk seviyesi disuktur, ancak yatirm
temposu yUksektir.

Duzensiz Gegig Senaryosu (Disorderly Scenario):

Bu senaryoda, iklim politikalarinin gecikmeli, ani veya
duzensiz bigcimde uygulanmasi varsayilmaktadir. Uzun
sUre dusuk seyreden karbon fiyatlari, sonrasinda hizli
artiglarla ekonomik sistemde dalgalanmalara yol agar.
Bazi sektorler ge¢ dontsim nedeniyle finansal baski
altina girerken, dusuk karbon teknolojilerine yeterince
erken yatinm yapmayan firmalar rekabet glicu ve
karllik riski ile karsilasir.

Frigo-Pak acisindan bu senaryo, karbon vergilerinin
ani artigl, enerji ve hammadde maliyetlerinde kisa
vadeli sok etkisi, finansmana erisimde zorluk, ihracat
pazarlarinda rekabet kaybi riski, tedarik zinciri
uyumsuzluklari gibi riskleri icermektedir.

Bu durumda sirket, operasyonel esnekligi artirmak,
enerji ve su verimliligi projelerini hizlandirmak, yerel
tedarik zincirini gticlendirmek ve AB SKDM (Sinirda
Karbon Duzenlemesi) uyum planlarini hizla uygulamak
zorundadir. Risk seviyesi orta-yUksek, ydnetim baskisi
yogundur.

Asiri Isinmig Dinya Senaryosu
(Hot House World Scenario):

Bu senaryo, kuresel ¢lgekte iklim politikalarinin yetersiz
kaldig ve 1sinmanin 3°C’nin Gzerine ¢iktigl bir gelecegi
temsil etmektedir. Karbonsuzlasma hedefleri basarisiz
olur; fiziksel riskler (kuraklik, sel, sicak dalgalari, gida
arzi dalgalanmalan) hizla artar ve finansal sistemde
istikrarsizliklar yasanir.

Frigo-Pak agisindan bu senaryo; tarimsal Uretim
alanlarinda verim kaybi, hammadde fiyatlarinda
dalgalanma, su kithgi ve enerji arz riskleri, is guict
verimliliginde azalma ve operasyonel kesintiler, sigorta
maliyetlerinde artis gibi sonuglara yol agmaktadir.

Bu durumda sirketin stratejik odagi, iklim dayanikliligini
artirmak, Uretim sahalarini su ve enerji kaynaklarina
gore yeniden konumlandirmak, yeni tedarik
bolgeleriyle is birligi kurmak ve iklim sigortasi
mekanizmalarini devreye almak ydnunde olacaktir. Risk
seviyesi ylUksek, adaptasyon 6nceligi kritiktir.

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu 2024 43



3- Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Fiziksel Risk Senaryolari:

Senaryo Gerekge

Yuksek iklim Degisikligi Senaryosu (RCP 8.5):

Bu senaryo, sera gazi emisyonlarinin mevcut artis
egilimini strdtrdugu ve 2100 yilina kadar 4°C’'nin
Uzerinde bir kuresel isinmanin gergeklestigi bir durumu
temsil etmektedir. Bu kosullar altinda; asir sicaklik
artiglar, tarimsal kuraklik, su stresi, sel ve firtina gibi
olaylarin sikligi ve siddetinin artmasi beklenmektedir.

Frigo-Pak agisindan bu senaryo, tarimsal hammadde
tedariginde azalma, trlin kalitesinde bozulma, su

artigi risklerini beraberinde getirmektedir.

kaynaklarinda daralma ve Uretim sireclerinde maliyet

Makul iklim Degisikligi Senaryosu (RCP 4.5):
ve ambalaj kaynakli maliyet artiglarinin orta vadede
yonetilmesi, emisyon azaltim yatirimlarinin kademeli
planlanmasi ve yenilikgi ambalaj / enerji verimliligi
uygulamalariyla rekabet avantaji saglanmasi gibi
sonuglar dogurabilir.

Bu senaryo, 2080 vyilina kadar emisyonlarin mevcut
seviyelerin yaklasik yarisina indirildigi ve 2100

yili itibariyla yaklasik 2°C'yi agan bir isinmanin
gerceklestigi durumu 6ngdérmektedir.

Frigo-Pak icin bu senaryo; tedarik zincirinde eneriji, su

Frigo-Pak acisindan bu senaryoda iklim kaynakli fiziksel

Dusuk iklim Degisikligi Senaryosu (RCP 2.6): risklerin minimum dtzeyde gerceklesmesi, ancak

yesil déntsum yatirimlari igin finansal yakamltltklerin

Bu senaryo, 2050 yilina kadar kuresel emisyonlarin
yariya indirilmesini saglayan agresif azaltim
eylemlerinin uygulandigi durumu temsil etmektedir.
2100 vil itibariyla 1sinmanin 2°C'nin altinda tutulmasi
hedeflenmektedir.

artmasl beklenmektedir. Bu senaryo, yenilenebilir
enerji yatirmlarinin hizlandiriimasi, dustk karbonlu
Uretim modellerine gecis, strdurulebilir su yonetimi

haritasi sunmaktadir.

ve iklim adaptasyonu projeleri agisindan guclu bir yol

4- WRI Aqueduct Su Riski Senaryolari:

Frigo-Pak, Gretim sUreclerinde suyun stratejik éneminin bilinciyle, su arz guvenligi, kalite ve erigim risklerini
degerlendirmek amaciyla Diinya Kaynaklari Enstitiisii (World Resources Institute- WRI) tarafindan gelistirilen
Aqueduct Water Risk Atlas senaryolarini analiz sirecine entegre etmistir.

Bu galisma, 2030 yil ufku igin hazirlanmig olup; Turkiye'nin iklim degisikligi, ntfus artisi ve ekonomik faaliyet
yogunluguna bagli su stres projeksiyonlarini temel almaktadir. Analizde, WRI veri setindeki “Baseline Water Stress
(Temel Su Stresi)” gostergesi temel alinmis olup, bu gosterge toplam su gekiminin yenilenebilir su arzina oranini
ifade etmektedir.

Bu senaryo seti, iklim degisikligi, nufus artisi ve ekonomik buytume gibi faktorlerin su kaynaklari Gzerindeki baskisini
2030 i¢in modellemekte ve risk duzeylerini cografi bazda belirlemektedir.

2030 ufuklarr igin Temel Su Stresi gostergeleriyle inegdl tesisleri ve izmir—Tire/Torbali bahceleri varlik bazinda
haritalanmistir.

Bu senaryolar; karbon fiyat, regtlasyon baskilari, teknolojik dénustmler gibi gegis risklerini ve kuraklik, sel, sicak

dalgalari gibi fiziksel riskleri kapsayacak gekilde secilmistir. Ozellikle 1.5°C (IEA NZE) senaryosu, Paris Anlagmasi ile
uyumlu olmasi nedeniyle 6nem tasimaktadir.
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™ Risk Bazli Senaryo Sonuglari
Gegis Riskleri

Karbon Gecis Maliyeti (Enerji & Lojistik/ETS)

Karbon fiyatlamasi ve ETS uygulamalari Frigo Pak icin en kritik gegis risklerinden biridir. 2,7°C
senaryosunda kisa vadede (O-1yil) ETS ek maliyetleri dogrudan elektrik, dogalgaz ve lojistik
faturalarina yansimakta, bu da COGS ve navlun maliyetlerinde artisa yol agmaktadir. Orta vadede
(1-3 yil) enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji tedarik anlagmalari (PPA) ve dusuk GWP
sogutkan dénusumleri devreye alinarak maliyet baskisi azaltimaya galisiimaktadir. Uzun vadede
(3+yil) 1,5°C net sifir senaryosunda karbon fiyatlarinin sert yukselmesi, sirketi kapsamli CAPEX
yatirmlarina zorlamakta; bu durum kisa vadede finansal yuk getirse de uzun vadede ESG uyum
avantaji saglayarak ihracat pazarlarinda rekabetgciligi artirmaktadir.

AB Surdurulebilirlik ve Uyum Gecis Riski

AB'de ambalaj duizenlemeleri (PPWR), genisletilmis Uretici sorumlulugu (EPR) ve karbon
duzenlemeleri (SKDM (CBAM)) Frigo Pak’in uyum kapasitesini dogrudan etkilemektedir.

2,7°C senaryosunda kisa vadede (0-1yil) EPR ¢demeleri ve perakende denetim maliyetleri
artmakta; orta vadede (1-3 yil) ambalaj déntsumu (geri donusturulebilir tasarim, yagam dongu
degerlendirmesi (LCA) ile gevresel trtin beyani (EPD) yatirimlari) ve ERP tabanli izlenebilirlik
sistemleri devreye alinmaktadir.

2,0°C uyumlu gecis senaryosunda ise AB mevzuatlarinin daha hizli ve siki uygulanmasiyla uzun
vadede (3+ yil) uyumsuzluk durumunda delist riski, raf kaybi ve pazar erigimi kisitlari kritik seviyeye
glkmaktadir. Almanya ve ingiltere’ye yogun ihracat yapan Frigo Pak igin bu risk, gelir volatilitesi ve
itibar kaybi acisindan 6zellikle 5nem tasimaktadir.
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Modelleme Varsayimlari
= Analizler Frigo Pak'in mevcut portféyu ve deger zinciri Uzerinden, tarihsel veriler kullanilarak
modellenmistir.
= Modelleme kapsaminda hem fiziksel ayak izi (hammadde kaynaklar, Gretim tesisleri, dagitim kanallarr)
hem de ticari ayak izi (satis hacmi, karlilik, ihracat pazar yogunlagmasi) dikkate alinmistir.
= Senaryolar, IPCC, NGFS, WRI ve IEA gibi uluslararasi kuruluglarin yayimladigi kamuya agik veri setleri
Gzerinden olusturulmustur.
= Varlik duizeyinde cografi koordinatlar temel tehlikelerle (asiri sicaklik, kuraklik, sel, firtina, deniz seviyesi,
yangin, asiri soguk vb.) eslestirilmis; su icin WRI Aqueduct gostergeleri ile gapraz kontrol edilmistir.
= Risk faktorleri dncelikle bagimsiz modellenmis; bagimliliklar, NGFS Orderly/Disorderly/Hot House
cercevesi ile makro-uyumlu duyarlilik analizlerinde yansitilmigtir.
Zaman ufku kisa (O-1yil), orta (1-3 yil) ve uzun (3+ yil) olarak ele alinmistir.
= Kisa vadede operasyonel ve maliyet odakli etkiler,
@ Orta vadede yatirim ve uyum yukumlultkleri,
= Uzun vadede kalici fiziksel etkiler ve yuksek karbon fiyatlari 6ne gikmaktadir.
J
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Fiziksel Riskler

Asiri Hava Olaylari Riski

Don, sel ve sicak dalgalari gibi ani hava olaylari, Frigo Pak'in tarimsal girdilerinde dogrudan etkiler
yaratmaktadir. 2.7°C senaryosunda kisa vadede (O-1yil) sezonsal Uretim kayiplari yaganmakta, bu
da hammadde maliyetlerinde artiga ve planlama revizyonlarina neden olmaktadir. Orta vadede (1-3
yil) cok bolgeli tedarik stratejileri, sézlegsmeli tarim uygulamalari ve erken alim programlari ile risk

azaltimaya galisiimaktadir.

Ancak >4°C senaryosunda uzun vadede (3+ yil) kronik verim kayiplari ortaya gikmakta, hammadde
fiyatlarinda keskin artis yasanmakta ve tedarik zinciri kirilganhgi kritik boyuta ulagsmaktadir. Bu durum
OTIF performansinda dusuise, musteri sézlesmelerinde cezai risklere ve ihracat maliyetlerinde artisa
yol agmaktadir.

Su Stresi ve Kuraklik Riski

WRI Aqueduct ile dogrulanan bulgular, inegél icin mevsimsel su stresi (sogutma/proses suyu), izmir—
Tire/Torbali igin ise kuraklik siddetinde artis ve rekabetci su kullanimi baskisi géstermektedir. Su
stresi, Frigo Pak igcin hem yukari yonlti/upstream (tarimsal Gretim) hem de direkt operasyonlar (Bursa
tesisi) agisindan kritik bir risktir.

2.0°C senaryosunda kisa vadede (O-1yil) sulama kisitlari ve su maliyetlerindeki artig, tarimsal tedarik
Uzerinde baski yaratmaktadir. Orta vadede (1-3 yil) Bursa fabrikasinda su geri kazanim sistemleri,
ileri aritma teknolojileri ve kacgak izleme altyapisi devreye alinarak riskler yonetilebilir dizeyde
tutulmaktadir.

Ancak >4°C senaryosunda uzun vadede (3+ yil) kronik kuraklik kalici hale gelmekte; verim kayiplari
kritik seviyeye ulagsmakta, AB musterilerinden artan su seffafligi ve ciftlik verisi talepleri ihracat
maliyetlerini yUkseltmektedir. Bu durum gelir volatilitesini artirmakta ve sirketin uzun vadeli blyime
stratejisini dogrudan etkilemektedir.

2030 WRI Aqueduct Bulgulari:

Frigo-Pak’in tim tretim ve tedarik noktalari, 2030 projeksiyonuna gore “Yuksek ile Cok Yuksek” (>%40 su gekim
orani) kategorisinde yer almaktadir. Bursa — inegél tesisleri, yiksek su kullanimi ve artan rekabet nedeniyle “Yuksek
(40-80%)" duzeyinde degerlendirilmistir. izmir — Tire ve Torbali bahgeleri ise “Cok Yuksek (>80%)" kategorisinde
olup, ¢zellikle yaz aylarinda su ¢ekim baskisinin belirginlestigi alanlar arasinda yer almaktadir. Adana ve Antalya
bolgeleri, yogun tarimsal sulama faaliyetleri nedeniyle Ulke genelinde en yUksek su stresine sahip bolgeler olarak éne
clkmaktadir.

2030 yili senaryo degerlendirmesi kapsaminda Frigo-Pak'in Gretim, depolama ve tarimsal tedarik boélgeleri
varlik bazinda (asset-level) analiz edilmistir. Asagidaki tabloda modelleme kapsamina alinan ana lokasyonlar
sunulmaktadir:

Ana Lokasyonlar Bolge

Genel Merkez istanbul
Fabrika Uretim Tesisi ve Depo Alani Bursa
Meyve Bahgeleri izmir
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Uriin Bolge

Mandalina Adana, izmir
Greyfurt Adana, Antalya
Biber Bursa, Adana
Seftali izmir

Asagida 2030 yiliigin Gg farkli senaryo analizinin sonuglari haritalandiriimistir:

Gorsel 1 - 2030 iyimser Senaryo
(Optimistic Scenario):

Gorsel 3 — 2030 Kétumser Senaryo
(Pessimistic Scenario):

Gérsel 2 — 2030 Mevcut Gidisat
(Business as Usual):

WRI Aqueduct sonugclari, Frigo-Pak’in faaliyet gosterdigi
tum bolgelerde yuksek su baskisi ve mevsimsel
oynaklik riskinin varligini ortaya koymustur. Bu
dogrultuda sirket, farkli lokasyonlardaki faaliyet alanlarina
gore su yonetimi stratejisini agagidaki dncelikler
cergevesinde yurttmektedir:

( )

= inegdl tesisinde: proses suyu geri kazanimi ve
ileri aritma sistemlerinin kapasitesi artirilmistir.

= Tire ve Torbali bahgelerinde: damla sulama,
sensor tabanl nem kontrolU ve gece sulama
uygulamalari yayginlastirilmistir.

= Tedarikgi bolgelerde: s6zlesmeli giftgilere
yonelik su verimliligi egitimleri ve ortak altyapi
yatinmlari planlanmaktadir.

N J

Bu analizler, TSRS 2 kapsaminda tanimlanan fiziksel

risk degerlendirmesinin temel bilesenlerinden birini
olusturmaktadir. Su kaynakli risklerin enerji kullanimi,
hammadde tedariki ve Uretim planlamasi Gzerindeki
etkileri, Frigo-Pak'in finansal 6nemlilik analizine butuncal
sekilde entegre edilmektedir.
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Analizler, Frigo Pak agisindan kisa vadede (O-1yil)

en belirgin tehdit unsurunun gegis riskleri oldugunu
gostermektedir. Bu dénemde 6zellikle ETS ek
maliyetlerinin enerji ve lojistik faturalarina yansimasi,
EPR 6demeleri ve perakende denetim maliyetlerinin
basglamasi, karbon fiyatlamasi ve AB dizenlemelerinin

isletme Gzerindeki ilk somut etkilerini olusturmaktadir.

Kisa vadeli risklerin daha ¢ok operasyonel maliyet artisi,

sozlesme uyumu ve musteri beklentileri Gzerinden
sekillendigi goralmektedir.

1-3 yillik orta vadede ise, uyum ve adaptasyon
yatinmlarinin kritik hale geldigi g6zlemlenmektedir.
Enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji tedarik
anlagmalari (PPA), dustik GWP sogutkan dénusgtmleri,
ambalaj optimizasyonu, LCA/EPD dogrulama sistemleri
ve ERP tabanli izlenebilirlik altyapilar bu dénemde
one ¢ikmaktadir. Orta vadede isletmenin karsilasacagi
en buyuk zorluk, artan regulasyon baskisi ve musteri
taleplerini karsilayacak yatirm kapasitesi olacaktir.

Bu dénemde, risklerin finansal etkileri kisa vadeye
kiyasla daha yUksek CAPEX gereksinimleri Gzerinden
hissedilecektir.

3+ yillik uzun vadede ise fiziksel risklerin kalici tehdit
olusturmasi beklenmektedir. >4°C senaryosuna
yakinsal bir iklim yolunda, kronik su kitligi ve verim
kayiplari, ani hava olaylarinin sikliginda artis, hammadde
maliyetlerinde keskin yUkselis ve ihracat pazarlarinda
gelir volatilitesi 6ne ¢ikmaktadir. Bu uzun vadeli riskler
sadece maliyet artiglari ile sinirli kalmayip, sirketin is
modeli, tedarik zinciri glivenligi ve ihracat pazar erisimi
Uzerinde de yapisal etkiler dogurabilecektir.
Degerlendirmeler sirasinda dikkate alinan en kritik
belirsizlik alanlari; iklim politikalarinin uygulanma

hizi, karbon fiyatlarinin orta—uzun vadeli seyri, AB
regulasyonlarinin kapsam ve zamanlamasi ve agirt hava
olaylarinin sikigindaki artig olmustur. Bu faktérlerin her
biri farkli senaryolar Uzerinden test edilmis ve Frigo
Pak'in direncliligi buna gore analiz edilmigtir.

Finansal dayaniklilik agisindan, Frigo Pak'in kisa vadede
OPEX butgesi ve ¢alisma sermayesi ile operasyonel
riskleri ydnetebilecek esneklige sahip oldugu

-
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5
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gorulmektedir. Orta vadede ise CAPEX yatirimlarinin
gerekliligi belirginlesmekte, bu da yeni finansman
arayiglarini zorunlu kilmaktadir. Uzun vadede ise
isletmenin karliligini sardurdlebilir kilabilmesi igin yatinm
planlamasinin ve finansal kaynak ¢esitlendirmesinin
stratejik 6ncelik haline gelecegi 6ngdrilmektedir.

Sirketin mevcut varliklarini yeniden konuslandirma
kapasitesi 6nemli bir direnclilik gostergesi olarak 6ne
clkmaktadir. Enerji yogun Uretim hatlarinin verimlilik
yatirimlariyla dénusttrilmesi, tedarikgi rotasyonlariyla
esneklik saglanmasi ve uyumsuzluk durumunda ikame
arun senaryolarinin devreye alinabilmesi, Frigo Pak'in
operasyonel kirilganliklarini azaltan mekanizmalar
arasinda yer almaktadir.

Adaptasyon ve direnglilik kapsaminda, Frigo Pak'in
sozlesmeli tarim uygulamalar, cok bolgeli tedarik
stratejileri, enerji verimliligi projeleri, su geri kazanim

ve ileri aritma sistemleri ve AB uyumlu ambalaj
yatirimlari gibi girisimlere odaklandigi gérulmektedir.
Bu adimlar hem iklim degisikliginin azaltimi (mitigation)
hem de uyum (adaptation) perspektifinden sirketin
kapasitesini guclendirmekte, ayni zamanda ihracat
pazarlarinda rekabetgiligi artirmaktadir.

Bu senaryo analizleri Frigo Pak'in 2025 yili TSRS
raporlama déneminde hem gegis riskleri hem de
fiziksel riskler baglaminda stratejik hazirlik duzeyini
ortaya koymakta, sirketin iklim degisikligine

kars! direnclilik gergevesini somut bigimde
glclendirmektedir. Bu yaklagim, Frigo Pak'in sadece
risklere tepki veren degil, ayni zamanda firsatlar

da degerlendiren proaktif bir strateji gelistirdigini
gostermektedir.

Risk > Operasyonel & Finansal Gésterge Képrusi (Entegrasyon Tablosu)

frigo-pak

Akut fiziksel: asiri Upstregm: OTIF, fire %, Uretim toplami COGS"M, cezalar/ “on—bol.geh te<.3|‘ar|k,'
Mandalina, sinif-A orani, . - s6zlesmeli tarim; ikame
hava (don/sel/sicak . {; konserve iskontolar, ek R
dalgasi) greyfurt, biber vb.  hammadde €/ mewvvede %-411 loiistik recete; mucbir-iklim
g bahce/hasat ton 4 o J klozu
Ozgul su . I . ) ,
Kronik fiziksel: su Upstream + ciketimi Su/e'nerjl' . OPEXA (su -enerji, RO rejgct ger.l kazar.nm',
stresi & kit Fabrika (yikama, (m*/ton), duru baskisi; kesinti aritim), verimlilik kacak izleme; MBR/ileri
g CIP/RO, sogutma) saalti 3 riski kayb aritim; yedek hat/basing
. . . .. ISO 50001; 1s1 geri
Gegig: karbon Fabrika enerji + kWh/ton, Marjbaskisi ~ COGS®, OPEXM,  kazanimi; dustk GWP
maliyeti (enerji & naviun (deniz/ CO,e/TEU, ETS (enerji-navlun)  CAPEX (verimlilik) sogutkan; PPA/YEKA;
lojistik/ETS) karayolu) surcharge J g ' '

karbon-pass through

G“e<;|§: f‘B - Satinalma—Ar-Ge—
strdurulebilirlik & Ambalai—Kalite—
uyum (PPWR/EPR/ Pazajrlama
CBAM)

EPR €/ton, PCR

%, izlenebilirlik

kapsami, delist
sayisl

Uyum maliyeti
N, pazar/raf
riski

COGS (ambalaj),
OPEX/ (audit/
test), CAPEX
(kalip/LCA)

PCR hedefleri; kalip/
gramaj optimizasyonu;
ERP-izlenebilirlik; yillik >2
MRL/IPM testi

(Bu tablo, risklerin 1.11.1-111.3'teki metriklere hangi kanallardan yansidigini gésterir.)

Senaryo Bazli Hassasiyet — Uretim & Finans Metrikleri ile Baglant

ETS maliveti /o ik
Karbon gegis 2.7°C (STEPS/ 1.5°C (IEA eneriji/ atrimlar, Net-sifir yatinmlari  kWh/ton, CO,e/TEU,
maliyeti SSP2-4.5) NZE) navluna Y baskin COGS/OPEX/CAPEX
baslar
yansir
AB uyum gegis 57°C 2.0°C EPR PPWR/CBAM &  Uyum yoksa delist/ ~ EPR €/ton, PCR %,
riski : (Orderly) édemeleri izlenebilirlik ciro kaybi delist, gelir/marj
Ani hava 27°C >4°C Sezonsal Oynaklik artar Kalici verim kaybi OTIF, fire A) COGS,
olaylan kayiplar gelir
. H 3
Su s}re5| & 20°C 4°C Sezons?l su Geri kazanim Kronik kuraklik m?3/ton, durq§, OPEX,
kithgi kithg yatirmi kapasite
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RiSK YONETIMI

Risk Yénetim Surecleri

Frigo Pak'in i¢sel glicla yanlari arasinda uzun yillara dayanan sektérel deneyimi, kurumsal yénetim yapisi,

uluslararasi kalite sertifikalari ve glclu ihracat kapasitesi 6ne gikmaktadir. Bununla birlikte, nitelikli is gtict temininde
yasanabilecek zorluklar ile iklim degisikliginin hammadde tedariki Uzerindeki olasi etkileri, sirket agisindan énemli risk
alanlaridir. Bu kapsamda Frigo Pak, s6z konusu risklerin erken tespiti ve etkin ydnetimi amaciyla kurumsal izleme ve
degerlendirme mekanizmalari olusturmustur.

Frigo Pak, surdurulebilirlik stratejisinin bir pargasi olarak iklim degisikligi kaynakli riskleri ve beraberinde getirdigi
firsatlari duzenli olarak degerlendirmektedir. Sirket, ézellikle tarimsal hammadde temini, Uretim sudreclerinde
enerji ve su kullanimy, lojistik faaliyetler ve ihracat operasyonlari gibi alanlarda iklim kaynakl etkileri g6z éninde
bulundurmakta ve gevresel ayak izini azaltmaya yonelik girisimleri strekli olarak gelistirmektedir.

Frigo Pak'in risk yonetimi yaklasimi; iklimle ilgili risklere karsi hazirlikli olmayi, dnleyici tedbirler gelistirmeyi, risklere
etkin sekilde yanit vermeyi ve olasi etkilerden hizli toparlanmayi saglayacak sekilde yapilandiriimistir. Bu gergevede
risk yonetim sistemi, temel iklim risklerinin pratik bi¢imde tanimlanmasina, dlgtimesine ve degerlendiriimesine
odaklanmakta; ayrica surekli izleme, raporlama ve azaltma faaliyetlerini icermektedir. Bdylece hem ig strekliligi
korunmakta hem de sirketin surdurdlebilirlik hedefleriyle uyumlu bir dayanikliik modeli olusturulmaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yénetilmesi

Frigo Pak'ta iklimle baglantili risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi icin yerlesik bir i¢ yapi ve
kurumsal mekanizma uygulanmaktadir. Yaklagim; risklerin erken tespiti, olasilik—etki hesaplari, &nleyici/azaltici
tedbirlerin belirlenmesi ve kurumsal risk alma profiline uyumlu yénetim esaslarina dayanmaktadir. Bu kapsamda,
musteri kredi riskleri, finansal gostergeler, faiz—kur—enflasyon gibi makroekonomik faktorler ile iklim degisikligi ve
surdurtlebilirlik temelli riskler duzenli olarak degerlendiriimektedir ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Siirduriilebilirlik Komitesi tarafindan stratejik, operasyonel, finansal, hukuki
ve cevresel riskler yilda en az alti kez gbzden gegcirilerek Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir. Komite ¢alismalarina
surdurtlebilirlik, finans, Uretim, satig-planlama, lojistik ve ¢evre birimleri katiim saglamaktadir. Alinan kararlar yazil
hale getirilmekte, uygulama sonuglari izleyen toplantilarda degerlendirimektedir. i¢ gevre uzmanlari ve gerektiginde
bagimsiz dig danismanlarca yapilan teknik dogrulamalar, birim bazli eylem planlarina entegre edilmektedir.

izleme Cercevesi ve Erken Uyari Mekanizmasi

Frigo-Pak tarafindan uygulanan izleme sistemi; akut fiziksel riskleri (ani hava olaylari, sel, firtina, sicak dalgalarr),
kronik fiziksel riskleri (su stresi, kuraklik) ve gegis risklerini (ETS, EPR, PPWR) kapsamakta; ayrica finansal duyarlilik
gostergelerinin duzenli takibini icermektedir. Enerji tuketimi, su kullanimi, karbon yogunlugu, dretim verimliligi ve
maliyet gostergeleri aylik analiz edilmekte; performans KPI matrisi araciligiyla izlienmektedir. Erken uyari kapsaminda
meteorolojik tahmin verileri, tarla istasyonlarindan sicaklik—nem élgumleri, DSI tahsis duyurulari, karbon fiyatlari,
mevzuat takvimleri ve tedarikgi bildirimleri dizenli analiz edilmektedir. Béylelikle risklerin COGS, OPEX ve EBITDA
Uzerinde etkileri olusmadan 6nce tespit edilmesi ve duzeltici faaliyetlerin zamaninda baglatiimasi mimkun hale
gelmektedir.

Operasyonel Kontrol Suregleri

Operasyonel dizeyde ticari risklerin kontrolU; satis, muhasebe ve sevkiyat birimleri arasindaki koordinasyonla
yuruttlmektedir. MUsteri kredi limitleri sistem Gzerinden izlenmekte, limit agimi halinde muhasebe onayiyla sevkiyat
durdurulmakta ve risk seviyesi azaltiimaktadir. Uretim tarafinda gok bolgeli tedarik ag), s6zlegmeli tarim ve alternatif
recete yaklasimlari uygulanmakta; tedarik kesintilerine karsi stratejik stok yénetimi ile arz surekliligi korunmaktadir.
Cevresel risklerin azaltiimasi amaciyla ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi kullanilmakta; atik 1s1 geri kazanimi, dtigtk
GWP sogutkan donidsimu ve MBR gibi ileri aritim ¢ézUmleriyle enerji ve su verimliligi artinimaktadir. Bu uygulamalar,
surdurtlebilirlik hedeflerine yonelik operasyonel dayanikliigr giclendirmektedir.
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Senaryo Bazli ve Finansal Hassasiyet Analizi

Frigo-Pak, iklimle baglantili finansal risklerin uzun vadeli etkilerini 6ngdrebilmek amaciyla senaryo bazli analiz ve stres
testleri uygulamaktadir. Analizlerde IEA, NGFS, IPCC ve WRI senaryolari esas alinmaktadir. Kisa vadede (O-1vyil) ETS
ve EPR maliyetlerinin faaliyet giderlerine yansimasi beklenmekte; orta vadede (1-3 yil) enerji verimliligi yatirimlari,
yenilenebilir enerji tedarik anlagmalari ve ambalaj dontstimi yatinmlart 6ne gikmaktadir. Uzun vadede (3+ yil) kronik
su kithgi, verim kaybi ve hamsmadde maliyet artiglari olasiligi yuksek degerlendiriimektedir. Karbon fiyati, enerji birim
maliyeti, navlun ve hammadde fiyati gibi parametre degisimlerinin marj, karlilik ve nakit akisina etkileri dlgtlmekte ve
finansal planlamaya yansitiimaktadir.

iklimle ilgili Risklerin Kurumsal Risklere Entegrasyonu

Iklimle baglantili riskler, kurumsal risk yonetimi (KRY) gergevesine sistematik olarak entegre edilmistir. Fiziksel
(akut/kronik) ve gecis riskleri; stratejik, operasyonel, finansal ve uyum risk siniflariyla eslestirilerek kurumsal

risk envanterine kayit altina alinmistir. Bu riskler igin risk istahi esikleri tanimlanmig, temel risk gostergeleri (KRI)
belirlenmis ve erken uyari sinyalleri izleme planlarina dahil edilmistir. Senaryo ve stres testi ¢iktilari butge ve
yatirim planlarina yansitiimig; énleyici/azaltici kontroller i¢ denetim ve uyum mekanizmalarina baglanmistir. istirak
kaynakli iklim riskleri (Kaja Natural Foods) deger zinciri perspektifiyle pay oraninda dikkate alinmig ve kurumsal risk
degerlendirmesine entegre edilmistir.

Sigorta Portfoyu ile Risk Transferi

Fiziksel ve gevresel risklerin finansal etkileri, kapsamli bir sigorta portféyu ile dengelenmektedir. Uretim, stok,

lojistik, Urtin ve arag riskleri teminat altina alinmakta; yangin, deprem, sel, grev—lokavt ve teror risklerine karsi
poligeler duzenlenmektedir. ig surekliligi ve kar kaybi klozlariyla emtea teminatlari gticlendirilmektedir. Urtin ve mali
sorumluluk sigortalari ile ani kirlilik klozlari, gida gtvenligi, itibar ve gevresel zararlarin yonetimine katki saglamaktadir;
nakliyat sigortalari 6zellikle soguk zincir lojistiginde glivence sunmaktadir. Toplam sigortalanmis deger yaklagik

500 milyon TL duzeyindedir. Portféy analizleri sonucunda trin geri gagirma (recall) teminatinin eklenmesi,

deprem muafiyetlerinin standardizasyonu, kér kaybi limitlerinin artirilmasi ve soguk zincir klozlarinin guiglendiriimesi
onerilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi

Frigo-Pak, finansal istikrarini korumak ve piyasa dalgalanmalarina karsi dayanikliligini artirmak amaciyla kapsamli

bir finansal risk ydnetimi yaklasimi benimsemektedir. Bu kapsamda, déviz kuru dalgalanmalari ve faiz orani
degisimlerine karsi korunma stratejileri uygulanmaktadir. Yatirimlar cogunlukla uzun vadeli krediler, finansal kiralama
(leasing) veya sermaye artigi ile finanse edilmekte; kisa vadeli intiyaclar icin ihracat kredilerinden yararlanimaktadir.
Satiglarin doviz cinsinden yapildigl islemlerde opsiyon yoluyla hem TL'ye karsi hem de ¢apraz kur risklerine karsi
korunma saglanmaktadir. Bu finansal istikrar, strdtrulebilir tedarik zinciri uygulamalar, enerji verimliligi projeleri ve
iklimle ilgili yatinmlarin kesintisiz ydrutdlmesine imkan tanimakta; paydaslara yonelik seffaf ve glvenilir raporlamayi
kolaylastirmaktadir.

Uyum ve Raporlama Surecleri

Risk izleme sonuglari, TSRS 2 — “Riskler ve Firsatlar” bolumuyle uyumlu bigimde aciklanmaktadir. Her riskin tipi
(fiziksel, operasyonel veya gecis), etkilenen deger zinciri halkasi, finansal etki duzeyi ve yonetim stratejisi agik
sekilde raporlanmaktadir. TSRS 1 - “Metrikler ve Hedefler” kapsaminda belirlenen géstergeler yillik trend analizi ile
degerlendiriimektedir. Béylece iklim riski yonetimi, seffaf, dlgulebilir ve denetlenebilir bir yapiya kavusturulmaktadir.
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IKLIMLE ILGILI METRIKLER

TSRS Tin 46. paragraf, isletmelerin uzun vadeli finansal dayanikliliklarini etkileyebilecek strdurdlebilirlik riskleri ve
firsatlarina iligkin ¢lgttleri agiklamalarini beklemektedir. Bu gergevede Frigo-Pak, iklim degisikligine bagli fiziksel ve
gecis riskleri ile kaynak verimliligi, enerji optimizasyonu ve Uretim streclerindeki strddrulebilirlik firsatlarini, is modeli
ve deger zinciri butdnlugu icinde nitel olarak analiz etmektedir.

Mevcut raporlama déneminde, enerji, su ve atik ydnetimi gostergeleri basta olmak Uzere ¢evresel performansa
iliskin metrikler tesis dlgeginde izlenmistir. Ancak, surdurulebilirlik gostergelerinin (enerji yogunlugu, su ¢ekimi, atik
geri kazanim orani, sera gazi emisyonlari vb.) veri toplama altyapisi hentiz tam olarak kurumsallagma agamasindadir.
Bu nedenle, s6z konusu gostergelere iliskin nicel (quantitative) verilerin bir kismi ilk kez bu raporlama déneminde
olusturulmustur.

Sera Gazi Emisyon Envanteri

Frigo-Pak'in sera gazi (GHG) emisyon envanteri, Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(GHG Protocol, 2004) ve ISO 14064-1:2018 metodolojileri gergevesinde hazirlanmistir. Kurumsal sinir, finansal kontrol
yaklasimi esas alinarak belirlenmis olup, Frigo-Pak’in finansal ve operasyonel kontrolt altinda bulunan tim tesis ve
faaliyetler envantere dahil edilmistir.

Bu cercevede, istanbul Genel Merkez, inegél Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Gretim tesisinden ve destek
operasyonlarindan, izmir Meyve Bahceleri faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 (dogrudan yakit kullanimi ve
proses kaynakli emisyonlar) ile Kapsam 2 (satin alinan elektrik tuketimi) emisyonlari hesaplanmistir. Hesaplamalarda
kullanilan veriler; fatura kayitlar, sayag dlgumleri, yakit alim formlari ve otomasyon sistem loglari Uzerinden
dogrulanmistir.

TSRS'nin gegis hikdmleri dogrultusunda, isletmelerin ilk iki raporlama déneminde Kapsam 3 emisyonlarini agiklama
yukumltlugt bulunmadigindan, bu raporlama déneminde Kapsam 3 verilerine yer veriimemistir. Buna ragmen,
tedarik zinciri verilerinin toplanmasina ve metodolojinin gelistiriimesine yoénelik hazirlik ¢calismalari surdurtlmekte
olup, bu kapsamda ilk hesaplamalarin 2026 raporlama déneminde gerceklestiriimesi planlanmaktadir

Metodoloji ve Uygulanan Standartlar
Emisyon hesaplamalari, GHG Protocol ve ISO 14064-1:2018 standartlariyla tam uyumlu bigimde yarattimuastar.

Yakit tuketimine dayali dogrudan emisyonlar, IPCC (2006) Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories
esas alinarak hesaplanmig; emisyon faktorleri Tier 1, yogunluk ve alt 1sil degerler ise Tier 2 duzeyinde segilmistir.

* Elektrik kaynakli dolayli emisyonlarda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (2022) tarafindan yayimlanan
Turkiye Elektrik Uretimi ve Tuketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu esas alinmig ve “konuma dayali
(location-based)” yaklagim benimsenmistir.

= Sabit ve hareketli yanmalarda ulusal yakit degerleri icin Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin
Artirlmasina Dair Yonetmelik (Ek—2) dikkate alinmistir.

* Sogutucu ve yangin sdndurlcl gaz sizintilarinin analizinde, raporlama dénemindeki dolum verileri dikkate
alinmistir.

Hesaplamalarda kullanilan tim katsayilar, alt isil degerler, yogunluklar, dontsim faktorleri ve sizinti oranlari tablolar
halinde “Ekler” béliumutnde sunulmustur. Bu raporlama déneminde sera gazi emisyon verilerine iliskin nicel bir
belirsizlik analizi yurattlmemistir.
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2024 Yih Emisyon Envanteri

2024 raporlama déneminde Frigo-Pak'in toplam sera gazi emisyonu 3.869,88 ton CO,e olarak belirlenmistir.
Bu miktarin 2.785,74 tCO,e'si (%72) dogrudan yakit tiketiminden (Kapsam 1), 084,14 tCO,e’'si (%28) ise elektrik
kullanimina bagli dolayli emisyonlardan (Kapsam 2) kaynaklanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e) 2024

Kapsam 1 2785,74
Kapsam 2 108414
Kapsam 1+2 3.869,88

Emisyon ve Enerji Yogunlugu

TSRS 2 hakumleri uyarinca, igletmelerin mutlak emisyon verilerine ek olarak faaliyet 6lgegiyle iliskilendirilen emisyon
yogunlugu gostergelerini agiklamalari beklenmektedir. Frigo-Pak bu kapsamda, Uretim performansina dayali emisyon
ve enerji yogunlugu metriklerini hesaplamistir.

2024 raporlama déneminde Frigo-Pak'in toplam Uretim miktari 9.975,21 ton olarak gerceklesmistir. Ayni ddnemde
toplam sera gazi emisyonu 3.869,88 ton CO,e olarak hesaplanmigtir. Enerji kullanim performansi kapsaminda,
toplam elektrik tiketimi 2.482,80 MWh olarak gerceklesmis olup bu degere elektrikli araglarda gerceklesen
tdketim de dahil edilmigtir. Bu bilgilere gére belirlenen emisyon yogunlugu ve elektrik tiketimi yogunlugu tabloda
gosterilmistir.

Faaliyet Gostergeleri 2024

Emisyon Yogunlugu (ton CO2e / ton) 0,39

Elektrik Tiketimi Yogunlugu (MWh / ton) 0,25

Bu gostergeler, Frigo-Pak'in Uretim faaliyetlerinin gevresel etkilerini Gretim 6lgegiyle iliskilendirmekte ve emisyon
verimliligi trendlerinin izlenmesine imkan saglamaktadir. llerleyen dénemlerde, bu géstergelerin yillik bazda
karsilagtirmali olarak degerlendiriimesi ve enerji verimliligi yatirimlariyla iliskilendirilmesi planlanmaktadir.

Karbon Fiyatlamasi, Krediler ve Dengeleme Mekanizmalari

Raporlama dénemi itibariyla, Frigo-Pak herhangi bir zorunlu karbon fiyatlama mekanizmasina tabi degildir. Sirket
blnyesinde karbon kredisi tahsisi, alimi veya satimi gerceklestiriimemistir ve mevcut dénemde karbon dengeleme
(offset) iglemi yapilmamustir. isletmenin sera gazi emisyonlarina iligkin veriler, TSRS raporu kapsaminda gevresel
performans gostergeleriyle birlikte kamuoyuna aciklanmaktadir.

Frigo-Pak, kisa vadede karbon nétrlige ulagsmayi kredi satin alimi yerine operasyonel verimlilik ve emisyon azaltimi
yoluyla saglamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, dncelikli olarak enerji verimliligi, Gretim sdreclerinin optimizasyonu
ve dusuk karbonlu teknolojilerin yayginlastiriimasi planlanmaktadir. Orta ve uzun vadede ise, gonulli karbon
piyasalarindan temin edilebilecek kredilerin (6rnegin Gold Standard veya Verra VCS sertifikalarr) kullaniimasi
gundeme gelirse, ilgili kredilerin tard, miktari, dogrulama statlsU ve proje kapsami ayri olarak raporda aciklanacaktir.

Raporlama dénemi iginde i¢ karbon fiyatlamasi (internal carbon pricing) uygulanmamistir. Ancak, Avrupa Birligi
Sinirda Karbon Duizenleme Mekanizmasi (CBAM) ve ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) cergevesindeki dlzenleyici
gelismeler yakindan izlenmekte; gelecekte yururlige girebilecek uyum politikalari ve raporlama yuktmlultkleri
dogrultusunda kurumsal hazirlik streci planlanmaktadir.
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™ TSRS 2 Sektor Bazli Metrikler

Metodoloji ve Uygulanan Standartlar

Frigo-Pak, TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberi kapsaminda “Gida ve igecek Uretimi” sektori iginde
siniflandinimaktadir. Bu gergevede, raporlama déneminde TSRS 2 Ek Cilt 25'te tanimlanan sektor bazli metrikler
referans alinarak degerlendirmeler gergeklesmistir.

Bu kapsamda Frigo-Pak; enerji yonetimi, su yénetimi, icerik tedarik zincirinin gevresel ve sosyal etkileri ile
icerik tedariki konularindaki performans géstergelerini sistematik bicimde izlemektedir.

S6z konusu metrikler, Gretim sureclerinde enerji ve su verimliliginin artirlmasi, hammadde tedarikinde cevresel
ve sosyal sorumluluk ilkelerinin glclendirilmesi ve bilesen tedarikinde surdurulebilirlik kriterlerinin entegrasyonu
amaciyla kullaniimaktadir.

Ayrica bu metrikler, TSRS 2'nin 13—22'nci paragraflari uyarinca iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin finansal
etkilerinin degerlendiriimesi, gecis planlarinin olusturulmasi ve senaryo analizlerinin yurutdlmesi sireclerinde de
dikkate alinmaktadir.

Enerji Yonetimi

1.1. Toplam Enerji Tuketimi (GJ)

Frigo-Pak'in 2024 raporlama déneminde gerceklestirilen enerji ydnetimi ¢alismalari kapsaminda, tim operasyonel
faaliyetlerden kaynaklanan enerji tuketimi sistematik bigimde izlenmis ve raporlanmistir. Uretim tesislerinde
kullanilan dogrudan yakitlar ile satin alinan elektrik, buhar, isil enerji ve sogutma sistemleri dahil tum enerji girdileri
kapsam icine alinmistir.

Bu kapsamda, toplam enerji tiketimi 61.458,26 GJ olarak hesaplanmistir. Hesaplamalar, tesislerde bulunan sayag
verileri, otomasyon sistem loglari ve fatura kayitlar Gzerinden dogrulanmig; birincil (yakitlar) ve ikincil (elektrik ve isil
enerji) kaynaklar ayri ayri degerlendirilmistir.

Enerji tuketimi birimi GJ cinsine donusttrdlmus ve asagidaki tabloda enerji kaynaklari bazinda sunulmustur:

2024 Yih Tuiketim Miktari Enerji Kargihg1 (kWh)

Enerji Karsihgi (GJ)

Enerji Kaynagi®

Elektrik 2.465.729 kWh 2.465.729 8.876,60
Dogalgaz 1.345.292 m?® 14.313.901,90 51.5630,06
Dizel 12.303 litre — 439,2
Benzin 14.768 litre — 484,
LPG 5151 litre — 128,3
Toplam — — 61.458,26

SElektrik icin dénusum faktora 1kWh = 0,0036 GJ olarak alinmistir.

Dogalgaz icin dontigim faktérd 1m? = 10,64 kWh olarak uygulanmistir.

Yakit turlerine iliskin enerji degerleri, standart Yiiksek Isil Deger (Higher Heating Value — HHV) esas alinarak hesaplanmistir.
Veriler; faturalar, sayag¢ kayitlari ve otomasyon sistem loglari Gzerinden dogrulanmistir.
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1.2. Sebeke Elektrigi Payi (%)

2024 yilinda tuketilen toplam enerjinin tamami (%100) sebeke elektriginden saglanmistir. Sirketin enerji tedariki,
ulusal sebeke baglantisi tzerinden yurutulmekte; yerinde elektrik tretimi (6rnegin kojenerasyon sistemi)
bulunmamaktadir.

Hesaplamada kullanilan pay, sebeke elektrik ttketimi / toplam enerji ttketimi orani Gzerinden belirlenmistir. Tum
dlcumler eneriji faturalari ve otomatik sayag verileri ile dogrulanmigtir.

1.3. Yenilenebilir Enerji Payi (%)

Raporlama déneminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin dogrudan kullanim orani %0 olarak belirlenmistir. Ancak
Frigo-Pak, enerji donguselligini destekleyen biyokutle temelli uygulamalar yurtitmektedir. Bu kapsamda, Gretim
sureclerinden kaynaklanan 4.923,280 ton mandalina kabugu ve 602,247 ton greyfurt kabugu olmak Uzere
toplam 5.525,527 ton organik atik, dig bir biyoenerji firmasi araciligiyla enerji tretiminde hammadde olarak
degerlendirilmigtir

Atiklarin yakma tesislerinde enerjiye donusturtlmesi sonucunda yalnizca 35,42 ton CO,e emisyon olugsmus; bu
uygulama sayesinde yaklagik 3.833,6 ton CO,e emisyon azaltimi saglanarak yaklagik %99 oraninda karbon salimi
énlenmistir.

Ayrica, biyoenerji stireci sonunda elde edilen kompost, dogal glibreye dénustirulerek Frigo-Pak'in tarimsal
plantasyon alanlarinda yeniden kullanilmistir. Béylece hem atik miktari azaltiimig hem de dongtsel ekonomi yaklasimi
dogrultusunda dogal kaynak kullanimi optimize edilmistir.

Metrik Metrik Kapsami / Agiklamasi 2024 Degeri
Tgplarn enetji Tam yakit + satin alinan elektrik/isi/sogutma/buhar; HHV temelli 6145826 GJ
tuketimi (GJ) hesaplama
Sebeke elektrigi W . o
pay! (%) (Sebeke elektrik tuketimi / Toplam enerji) 100%

Yenilenebilir eneriji Yerinde Uretim + REC/GO + yesil tarife/PPA dahil; sebeke karigimi 0%
pay! (%) haric °
Su Yénetimi

2.1. Su Cekimi ve Tuketimi

2024 raporlama déneminde Frigo-Pak tarafindan herhangi bir yuzey, yeralti veya yagmur suyu kaynagindan
dogrudan ¢ekim yapilmamistir. Sirketin tm Gretim streclerinde kullanilan su, GgUncu taraf tedarikgisi araciliglyla
saglanan OSB sebekesinden ¢ekilen su ( kaynaklidir.

Tatli-tuzlu kaynaklardan su temini bulunmamaktadir. Bu nedenle su ¢ekiminde tuzlu su veya yeralti suyu kullanimi
s6z konusu degildir.

Toplam ham su ¢ekimi 70147 m?® olarak hesaplanmistir. Bu miktarin tamami OSB sebekesinden ¢ekilens suyu olup
Uretim basina ham su gekimi 6,89 m?/ton olarak belirlenmistir. Su geri kazanimi yapilmamis ve geri kazanim orani %0
olarak kaydedilmistir.

Su stresi degerlendirmesinde World Resources Institute (WRI) Aqueduct 2024 sturtmu kullanilmigtir. Sirketin

Bursa Uretim tesisi, Yuksek Su Stresi Bolgesi (%40-80) icinde yer almakta olup tim ¢ekim ve tuketim bu bolgede
gerceklesmektedir. Lokasyon verileri, “Enlem: 40.093046", “Boylam: 29.492041"

olarak belirlenmistir.

2024 yili toplam su ttketimi 19.503,83 m?® olarak gerceklesmistir. Bu miktarin 16.500 m* U buharlagsma, 3.003,83 m*U
ise Urune baglanan su seklinde siniflandinimistir. Farkli havzalara desarj edilen su bulunmamaktadir.

Atik su miktari toplam 50.643,177 m? olup, Organize Sanayi Bélgesi'nin kendi sahip oldugu OSB aritma tesisinde
aritiliyor.
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frigo-pak

2.2. Su Kalitesi ve Yasal Uyum icerik Tedarik Zincirinin Cevresel ve Sosyal Etkileri
2024 yilinda su kullanimi, desarji veya izin strecleriyle ilgili herhangi bir resmi icra, yaptirim ya da dtzenleme 3.1. Sertifikali igerik Yuzdesi

uyumsuzlugu ile karsilagilmamistir. Higbir tesis veya lokasyonda limit agimlari, én aritma ihlalleri veya TMDL (Toplam

Maksimum Gunltk Yuk) agimi yaganmamigtir. Bu sonug, Frigo-Pak’in su kalitesi izleme sisteminin dizenli galigtigini ve b o . S o

su yénetimi izin stireglerinin ulusal mevzuatla tam uyumiu bigimde yarGtaldtgund gostermektedir. arasinda, Palm yag|, seker kamigi, kahve veya kakao gibi yUksek gcevresel ve sosyal etki potansiyeline sahip trlnler
bulunmamaktadir. Bu nedenle, sertifikall bilesenlerin (6r. RSPO, Bonsucro, Rainforest Alliance, Fairtrade, RTRS veya

2.3. Su Riskleri ve Azaltim Stratejileri USDA Organic gibi tigtincu taraf sertifikasyon sistemlerine tabi girdiler) maliyete gore payi %0 olarak belirlenmistir.

Frigo-Pak, suyla ilgili riskleri fiziksel, diizenleyici, finansal ve itibar kaynakli olmak Gzere dért ana baslikta izlemektedir. Sirketin tedarik zinciri, agirlikli olarak yerel ve bolgesel Ureticilerden saglanan meyve ve sebze bilesenleri Gzerine
kuruludur. Bu bilesenlerin temininde ¢evresel surdurulebilirlik ve sosyal uygunluk kriterleri, Gretim standardi yerine

tedarik¢i denetimleri ve davranis kurallari aracili§yla glivence altina alinmaktadir.

2024 yil raporlama déneminde Frigo-Pak'in birinci kademe tedarikgilerinden temin ettigi gida bilesenleri

" Fiziksel agidan en belirgin riskler, orta ve uzun vadede kuraklik, kisa ve orta vadede su kesintileri ile su kalitesinde

bozulma olasiligi olarak ®ne gikmaktadir. Bu faktérler, Gretim streglerinde kullanilan suyun strekliligini ve kalitesini Toplama ve izlenebilirlik sistemi, satin alma kayitlar, menge belgeleri ve tedarikgi onay dosyalari Gizerinden
dogrudan etkileyebilmektedir. yurattlmekte; Gglncu taraf sertifikasyon verisi bulunmadigindan RSPO, Bonsucro, Rainforest Alliance, Fairtrade,

RTRS veya SA8000 kapsaminda sertifikali icerik raporlanmamaktadir

= Duzenleyici riskler kapsaminda, su kullanimina yénelik kisitlamalarin artiriimasi ve desarj limitlerinin sikilagtiriimasi

olaslliklari, 6zellikle orta vadede operasyonel planlama Uzerinde belirleyici rol oynamaktadir. 3.2. Tedarikci Denetimi, Uygunsuzluk ve Duzeltici Faaliyetler

= Finansal riskler, su tuketimi ve aritma maliyetlerinde meydana gelebilecek kisa ve orta vadeli artislar ile uzun Frigo-Pakin tedarikgi yonetimi sistemi, ISO 22000 Gida Gavenligi Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
vadede su kesintilerinin tretim faaliyetlerinde aksamalara yol agma ihtimali tizerinden degerlendirilmektedir. Bu BRC (British Retail Consortium) ve IFS standartlariyla entegre bigimde yurutulmektedir. 2024 yili boyunca, bu
durum, isletmenin faaliyet giderlerini ve Uretim surekliligini etkileyebilmektedir. kapsamda gergeklestirilen yerinde denetimlerde herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

= itibar riskleri arasinda yerel toplumla yaganabilecek potansiyel su kullanimi kaynakli catigmalar ile musteri Denetim sureglerinde kullanilan degerlendirme yontemi, tedarikgi davranig kurallarina (CO_O!e of anqluct)
beklentilerinin karsilanamamasi riski bulunmaktadir. Bu tur etkiler uzun vadede sirketin sosyal kabul dtizeyini ve uygunluk ve dokimantasyon kontroltine dayanmaktadir. Denetlenen tesislerde buyuk (kritik/oncelikli) veya kaguk
paydas glvenini olumsuz etkileyebilecek niteliktedir. uygunsuzluk saptanmamig; dolayisiyla herhangi bir duzeltici faaliyet plani veya takip streci uygulanmamistir.

L o . ) o Bu sonug, tedarikgilerin sistematik sekilde surdurtlebilirlik ve kalite standartlarina uyum sagladigini, tedarik zinciri

2024 yilinda su Yonfejcjmlyle ilgili belirlenmis nicel k?|r hedef'bulunmamaktadlr. Anpak §|rket, m.e.vc.:ut uretlm o genelinde uygunluk riskinin dustik seviyede oldugunu gostermektedir.

hatlarinda su verimliligi uygulamalari yratmektedir. Pastérizasyon hattinda, makine sistemleri icinde devir-daimli su

kullanimi saglanmakta; bu sayede hem kaynak tuketimi hem de atik su hacmi azaltl!maktadlr. Ayrica, ekipmanlarin Asagidaki tabloda, Frigo-Pak'in 2024 raporlama dénemine iligkin sertifikall icerik yonetimi ve kalite dogrulama

kapali evrimli tasarimlariyla suyun yeniden kullanimi tegvik edilmektedir. Frigo-Pak'in uzun vadeli hedefi, proses ve performansina yonelik temel metrikler yer aimaktadir. Tablo, tedarik zincirinde sertifikall icerik kullanimi, uygulanan

ekipman inovasyonlari yoluyla geri kazanim oranini artirmak, su ayak izini azaltmak ve WRI Aqueduct izleme verilerini dogrulama sistemleri ve denetimlerde tespit edilen uygunsuzluk oranlarini kapsamaktadir.

duzenli olarak gincellemek ydnindedir.

Asagidaki tabloda, Frigo-Pak'in 2024 raporlama ddénemine iliskin su ydnetimi performans gostergeleri sunulmakta Metrik Aciklama / Kapsam 2024 Degeri
olup; su ¢cekimi, tuketimi, desarji ve su stresi dlzeyi gibi temel metrikler ayrintili olarak belirtilmistir.

Palm yag, seker kamigi, kahve, kakao vb.
Sertifikali igerik orani (maliyete gére) bulunmadigindan tguncu taraf sertifikall 0%

Metrik Aciklama / Kapsam 2024 Degeri igerik orani

RSPO, Bonsucro, Rainforest Alliance,

Kapsam dahil sertifikasyon sistemleri . Bulunmuyor
Toplam Su Gekimi (m?) Yalnizca OSB sebekesinden gekilen su 70147 m? P Y Fairtrade, RTRS, SABO00 Y
Kullanilan dogrulama sistemi ISO 22000, ISO 9001, BRC ve IFS Uygulanmakta
Uretim Basgina Su Cekimi (m3/ton) Toplam gekim / yillik Gretim 6,89 m?/ton g denetimleri Y8
- Denetlenen tesislerde tespit edilen kritik/ o
Toplam Su Tiiketimi (m?) Buharlagan + triine baglanan su 19.503,83 m? Blyuk uygunsuzluk orani sncelikli uygunsuzluk orani 0%
. L . - Denetlenen tesislerde tespit edilen dusuk o
Toplam Atik Su Desariji (m3) OSB kanal hatti Uzerinden desarj 5064317 m? Kiiglik uygunsuzluk orani sncelikli uygunsuzluk orani 0%
Geri Kazanim Orani (%) Geri kullanilan su miktari / toplam gekim 0% Diizeltici faaliyet orani (byiik/kiigik) %%%/Lér; g;rlgr(ie tamamlanan duzeltici %0 (uygunsuzluk yok)
Uyumsuzluk Olayi (adet) Resmi yaptirim veya izin ihlali 0
Su Stresi Bélgesi WRI Aqueduct 2024 (%40-80 stres araligl)  Bursa — Yuksek Stres
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igerik Tedarik

4.1. Su Stresi Kaynakli Tedarik Payi:

Frigo-Pak'in 2024 yili analizine gore, birinci kademe tedarikgilerinden alinan gida bilesenlerinin yaklasik %99'u Yuksek

4.4. Azaltim Stratejileri

Frigo-Pak, su stresi ve sosyal risklerin azaltiimasina yonelik olarak ¢ok yonlu bir tedarik zinciri ydnetim yaklagimi

veya Asiri Yuksek Temel Su Stresi (Baseline Water Stress) bolgelerinde yer almaktadir. Bu oran, Turkiye'nin bati
ve guney illerinde yogunlasan tarimsal faaliyetlerin ytksek su ¢ekim oranlariyla paralellik géstermektedir. Su riski
bilinmeyen kaynaklardan temin edilen bilesen bulunmamaktadir (%0).

Su riski analizinde World Resources Institute (WRI) Aqueduct veri seti kullaniimistir. Her bir birinci kademe
tedarik¢i igin il ve ilge duzeyinde tesis lokasyonu belirlenmis, bu koordinatlar Aqueduct Water Risk Atlas
Gzerinden eglestirilerek risk dizeyleri tanimlanmistir. Bdylece tedarik zinciri, su stresi gostergelerine dayali olarak
haritalandiriimis ve maliyet bazinda degerlendiriimistir.

4.2. Oncelikli Gida Bilesenleri:

Frigo-Pak’in Gretim sureclerinde kullanilan baslica gida bilesenleri; mandalina, biber, seftal, kiraz, erik, greyfurt, visne,

seker, tuz, sitrik asit, sirke, sarimsak, portakal, meyve konsantreleri, zeytin yagi ve sivi yag olarak belirlenmistir. Bu
bilesenler, Grun kalitesinin korunmasi, tretim strekliliginin saglanmasi ve maliyet etkinliginin surdtrdlmesi agisindan
stratejik 6Gneme sahiptir. Ayrica, ylksek gevresel ve sosyal etki potansiyelleri nedeniyle éncelikli girdi grubu olarak
degerlendiriimiglerdir.

4.2. Oncelikli Gida Bilesenleri:

Frigo-Pak’in Gretim sureclerinde kullanilan baslica gida bilesenleri; mandalina, biber, seftal, kiraz, erik, greyfurt, visne,

seker, tuz, sitrik asit, sirke, sarimsak, portakal, meyve konsantreleri, zeytin yagi ve sivi yag olarak belirlenmistir. Bu
bilesenler, Grin kalitesinin korunmasi, Gretim strekliliginin saglanmasi ve maliyet etkinliginin surdtrdlmesi agisindan
stratejik 6Gneme sahiptir. Ayrica, ylksek cevresel ve sosyal etki potansiyelleri nedeniyle éncelikli girdi grubu olarak
degerlendirilmiglerdir.

4.3. Cevresel ve Sosyal Riskler:

Oncelikli bilesenler hem cevresel hem sosyal agidan farkli duzeylerde risk tagimaktadir.

" Mandalina ve Portakal: Kuraklik, su stresi, iklim degisikligi, glbre ve pestisit kullanimi dne ¢ikan risklerdir. Tarim
emek yogun yapida oldugundan, Tarimsal is glict kosullari bu Grtnlerde belirleyicidir. Biber, Seftali ve Erik:
Sulama suyu bagimlilig ytksek olup pestisit kullanimina bagl cevresel etkiler gorilmektedir. Mevsimsel iscilik ve
dusuk Ucretler sosyal risk unsurlari arasindadir.

. Kiraz ve Greyfurt: iklim degisikligine duyarlilik yUksektir; su stresi ve sicaklik degisimleri Grtin kalitesini
etkilemektedir. Tarimsal is glict kosullari bu Urtnlerde de belirleyicidir.

= Seker ve Tuz: Seker Uretiminde toprak bozulmasi ve yuksek su kullanimi, tuz dretiminde ise madencilik kaynakli
cevresel etkiler 6ne ¢ikmaktadir. Sosyal riskler bu gruplarda nispeten dusuktdr.

= Sitrik Asit ve Sirke: Kimyasal Gretim sUreclerinden kaynaklanan ¢evresel etkiler bulunmakta; sosyal risk duzeyi
dusuktar.

Sarimsak ve Meyve Konsantreleri: Su kullanimi, pestisit uygulamalari ve kuguk Uretici bagimliligi risk alanlarini
olusturmaktadir.

= Zeytin Yagive Sivi Yag: Su kullanimi ve karbon ayak izi baslica gevresel risk unsurlaridir; Tarimsal is gicu
kosullari bu Urtinlerde de belirleyicidir.

Bu risklerin tum, tedarik zinciri boyunca Gretim kosullarinin, su verimliliginin ve sosyal uygunlugun batuncul olarak
izlenmesini gerektirmektedir.
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benimsemektedir. Oncelikle, tedarikgi gesitlendirmesi yapilmakta ve farkli cografyalardan kaynak temin edilerek su
stresi yogun bolgelerdeki bagimlilik azaltiimaktadir.

Sertifikasyon ve denetim suregleri araciligiyla tedarikgilerin belirli kalite, gevre ve sosyal uygunluk standartlarini
karsilamasi saglanmaktadir. Bu sirecler, bagimsiz dogrulama mekanizmalari ile desteklenmekte ve yilda en az bir kez
guncellenmektedir.

Tedarik¢i egitim programlari, gida guvenligi, cevresel strdurtlebilirlik, pestisit yonetimi, is sagligi ve glvenligi, su
verimliligi ve insan haklari gibi konularda farkindalik yaratmayi amaglamaktadir.

Ar-Ge ve ikame caligmalari kapsaminda, su ve eneriji tUketimi daha dastk, verimliligi yuksek alternatif
hammaddelerin gelistiriimesine odaklaniimaktadir. Bu sayede Uretim sureglerinde iklim degisikligine karsi dayaniklilik
artinlmakta, maliyet dalgalanmalari azaltiimaktadir.

Tum bu suregler, Frigo-Pak'in Tedarikgi Davranig Kurallari (Supplier Code of Conduct) gergevesinde yurutulmekte;
etik ig ilkeleri, insan haklarina saygi ve surdurulebilir Gretim standartlariyla uyum iginde uygulanmaktadir.

= Performans Takibi

izleme, Raporlama ve Géstergelerin Gincellenmesi

Frigo-Pak'ta surdurulebilirlik géstergelerinin izlenmesi, giincellenmesi ve raporlanmasi; isletmenin veri batunlagang,
risk farkindaligini ve stratejik karar alma sureclerini destekleyen temel bir ydnetim araci olarak uygulanmaktadir.

Bu sistem, finansal ve finansal olmayan gostergelerin butlnlesik bicimde ele alinmasina dayanmaktadir. Boylece
cevresel ve sosyal performans verileri finansal sonuglarla iligkilendirilmekte ve kurumsal stratejinin ayrilmaz bir
parcasi haline getirilmektedir.

Frigo-Pak'ta surdurulebilirlik géstergelerinin izlenmesi, isletme birimlerinden toplanan operasyonel verilerin merkezi
bir surdurdlebilirlik veri tabaninda konsolide edilmesiyle yurattlmektedir.

Uretim, enerji, su, atik, ambalaj, tedarik ve finansal veriler, ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) tabanli sistem Gzerinden
duzenli olarak kaydedilmekte ve analiz ediimektedir.

Her bir gdstergeye ait sorumlu birim, 8lctim ydntemi, izleme sikligl ve veri dogrulama prosedutrii 6nceden
tanimlanmis olup, bu yapi gostergelerin i¢ tutarliigini ve dogrulanabilirligini glvence altina almaktadir.

2024 sonrasi donemde Frigo-Pak, izleme sikliklarini sistematik bicimde belirlemis ve her géstergeyi ilgili birimle
eslestirmistir. Enerji ve su tuketimi, Uretim verimliligi ve atik geri kazanim oranlari aylik veya U¢ aylik araliklarla; EPR
uyum orani, su stresi ve Urun guvenligi gibi gdstergeler ceyrek dénemlerde; emisyon yogunlugu, finansal performans
ve risk transfer orani ise yillik raporlama déngusinde degerlendiriimektedir. Bu gostergeler, isletmenin cevresel,
operasyonel ve finansal performansini strekli ve butuncul bicimde izlemeye olanak saglamaktadir. S6z konusu
gostergelerin duzenli bigcimde izlenmesi ve Surdurdlebilirlik Komitesi ile Yonetim Kurulu toplanti gindeminde ele
alinmasi hedeflenmektedir.
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Gosterge izleme Sikhgi Sorumlu Birim

Veri Kaynagi [ Sistem

Enerji tuketimi

(KWh/ton) Aylik Enerji Yonetimi & Uretim ISO 50001 kayit sistemi

Su tiketimi (m3/ton) Aylik Cevre & Uretim SCADA / Aritma izleme sistemi
Uretim verimliligi (%) Aylik Uretim Planlama ERP / Hat izleme modult
ﬁ:;knfg(e;j)kazamm Uc Aylik Cevre & Surdurulebilirlik Lisansli bertaraf raporlari

I(E;)I)? uyum orani / PCR igerik Ceyreklik Ar-Ge & Kalite Ambalaj veri tabani / EPR portali
Eggé:g%gﬁ;mluéu Yilhk Enerji Yonetimi Enerji tuketim kayitlari
?ljrsl,lt;essi,:r/esi (saat) Ceyreklik Bakim & Cevre Aritma ve Uretim raporlari
32:;,5;":2:5'9/'“' Ceyreklik Kalite & Gida Gavenligi BRC / IFS denetim raporlari
(F(I:nggzaloﬁsir;ogg?r%; marji) Yillik Mali igler ERP / Finansal tablo analizleri
Risk transfer orani Yilhk Finans & Surduarulebilirlik Sigorta portfoyu zeyil kayitlari

(sigorta kapsami)

Frigo Pak'ta surdurulebilirlik gostergelerine iliskin izlieme verilerinin, her raporlama déneminin sonunda hazirlanacak
yillik strduardlebilirlik raporuna entegre edilmesi planlanmaktadir. Bu rapor, sirketin surdurulebilirlik performansini
sistematik bigcimde ortaya koyacak ilk kapsamli calisma niteligindedir.

ilk raporlama dénemi olmasi nedeniyle, 6nceki yillara ait karsilagtirilabilir gdstergeler hentiz sunulamamaktadir.
Ancak, 2025 ve izleyen ddénemlerden itibaren gostergelerin yillik bazda izlenmesi, performans trendlerinin
karsilastirmall bicimde degerlendiriimesi ve hedef giincellemelerinin dizenli olarak yapilmasi planlanmaktadir.

Veri dogrulama surecinin, ilgili birimlerin ic kontrol mekanizmalariyla birlikte ylratulmesi ve dis denetim destegiyle
glclendirilmesi amaclanmaktadir. Raporlama dili, TSRS Tin “karsilastirilabilirlik” ve “seffaflik” ilkeleri dogrultusunda
olusturulmakta; finansal olmayan gostergelerin aciklamalari TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) ve GRI (Global Reporting Initiative) referanslariyla uyumlu hale getirilmektedir.

Frigo Pak'ta surdurulebilirlik gdstergeleri, isletme stratejilerindeki degisiklikler, yasal duzenlemeler ve yatirm planlari
dogrultusunda yilda en az bir kez gézden gecirilecektir. ilk raporlama dénemi kapsaminda temel géstergeler mevcut
veri kapasitesi dikkate alinarak belirlenmis olup, ilerleyen yillarda ¢evresel, sosyal ve ydnetisim alanlarini kapsayacak
bicimde genisletiimesi hedeflenmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, gdstergelere iliskin revizyon énerilerini hazirlamakta; Yonetim Kurulu onay surecini
yuratmekte ve kabul edilen gostergeler ERP tabanli izleme sistemine entegre edilmektedir. Veri paylasiminda kisisel
verilerin korunmasi ve ticari gizlilik esas alinmakta; raporlamalar kurumsal dizeyde kamuya aciklanmaktadir.

Olusturulan sistem sayesinde Frigo Pak, strdurulebilirlik performansini duzenli bicimde izleyebilecek, risk ve firsatlari

butuncul sekilde ydnetebilecektir. ilk raporlama yili itibariyla kurulan bu altyapy, ilerleyen dénemlerde géstergelerin
periyodik giincellenmesiyle birlikte TSRS, GRI ve TCFD ilkeleriyle tam uyumlu bir raporlama cercevesi olusturacaktir.
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= jklimle ilgili Hedefler

Frigo-Pak, surdurulebilirlik stratejisini iklim degisikliginin etkilerinin azaltiimasi, kaynak verimliliginin artiriimas,
dongusel ekonomi uygulamalarinin gelistiriimesi ve tedarik zinciri dayanikliiginin gtc¢lendiriimesi Uzerine
yapilandirmaktadir. Sirket, cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarindaki kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini
duzenli olarak izlemekte ve bu hedeflere iligskin performans gostergelerini TSRS standartlarina uygun bigimde
raporlamaktadir.

Hedef belirleme surecinde paydas beklentileri, ulusal ve uluslararasi mevzuat gereklilikleri, Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati kapsamindaki yukumlulukler ve sektorel gecis riskleri dikkate alinmaktadir. Bu yaklasim, strdurtlebilirligin
sirket genelinde stratejik bir dncelik olarak benimsenmesini ve yonetim karar sureclerine entegre edilmesini
saglamaktadir.

Frigo-Pak’in iklim stratejisi; enerji ydnetimi, su kullanimi, atik geri kazanimi, sera gazi emisyonlari, ambalajda geri
doénusturalmas icerik kullanimi ve tedarik zinciri verimliligi gibi alanlari kapsamaktadir. Bu gdstergeler icin dlgulebilir
ve dogrulanabilir hedefler tanimlanmig, performansin izlenebilirligi glivence altina alinmistir.

2024 yili, Frigo-Pak’in strdurulebilirlik raporlamasinda ilk raporlama dénemi ve baz yil olarak kabul edilmistir. Bu
kapsamda, iklimle baglantili metrik ve hedefler ilk kez tanimlanmustir. Sirket, ilerleyen raporlama dénemlerinde hem
bu metrikleri hem de hedefleri; operasyonel gelismeler, veri olgunlugu, teknolojik ilerlemeler ve mevzuat degisiklikleri
dogrultusunda gézden gecirerek guncellemeyi planlamaktadir. Gerektiginde, performans gostergeleri ve hedefler
revize edilerek daha kapsamli, éIculebilir ve dogrulanabilir bir yapiya kavusturulacaktir.

Frigo-Pak’in iklimle ilgili hedefleri; enerji donusimu, su yénetimi, dusuk karbonlu Uretim, déngusel ekonomi ve
surdurudlebilir tedarik zinciri alanlarinda butdncul bir yapida yurttulmektedir. Bu yaklasim, uzun vadeli finansal
dayanikliigl korumayi, kaynak verimliligini artirmayi ve ¢evresel etkileri dengelemeyi amaclamaktadir.

Asagidaki tabloda, mevcut durumun yani sira gelecek raporlama dénemlerinde planlanan ilerlemeler ve hedeflenen
performans duzeyleri 6zetlenmektedir:
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Hedef No

Hedef

Hedef Acgiklamasi

2027'ye kadar Kapsam 1ve 2 emisyon

Hedef
Kapsami

EL )
Metrigi

Baz Yil

Baz Yil
Degeri

Hedef Yil

Hedef Yil

Degeri

Mevcut Durum

/ Raporlama
Donemi

Hedef
Durumu

frigo-pak

Hedefin
Tamamlanma
Orani

iligkili SKA

Emisyon ogunlugunda enerji verimliligi ve Kapsam 1ve  Uretim Bagina
Yogunlugu Yyoguniug °r) o & 2 emisyon Emisyon tCO,e/ton 2024
Azaltimi dusuk karbonlu sdreglerle 41.2 azaltim kaynaklan Yogunlugu
saglanmasi hedeflenmektedir.
tesiTsulg: ve Uretim Bagina
Elektrik MWh/ton 2024
Enerji yonetiminde verimliligi artirmak ~ OpPerasyonel Yogunlugu
Eneriji ve operasyonel mukemmelligi birimler
Yogunlugunu guclendirmek amaciyla 2030 yilina
Azaltmak kadar enerji yogunlugunda azaltim .
o . Tam R
saglanmasi hedeflenmektedir. tesisler ve Uretim
Basina Enerji GJ/ton 2024
operasyonel Yozunlusu
birimler & &
Enerji ydnetim sistemi kurulumu "
ve belgelendirmesi i¢in hazirliklara Tum o
SO .5.0001 baslanmistir. 2026 yilina kadar tesisler ve Sertifika Evet/Hayir 2024
sertifikasyonu o A 8 operasyonel Durumu
sertifika gerekliliklerinin saglanarak birimler
belgenin alinmasi hedeflenmektedir.
Ambalajlarda
surdurulebilir FSC sertifikall ambalaj Ordn FSC sertifikali
materyal malzemesi kullaniminin artiriimasi . tedarik edilen % 2024
Ambalajlari o
kullanimini planlanmaktadir. ardn orani
artirmak

<034 2024: 0,39 9
0,39 2027 (-%12) tCO,e /ton Planland 0%
<019 2024: 0,25 o
0,25 2030 (-%25) MWh /ton Planlandi 0%
<4,93 2024:6,16 GJ / o
6,16 2030 (-%20) ton Planlandi 0%
30%
Hayir 2026 Evet 2024: Hayir Baslatildi (hazirlik
varsayim)
%85 2025 %90 2024: %0 Baslatild -
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B Eexier

™ Emisyon Hesaplamalarina Yénelik Referanslar

Alt Isil Degerler Varsayilan Emisyon Faktorleri (kg TJ / NKD)

Emisyon Kaynagi Referans
CcO2 CH4 N20
Yakit Tipi Deger Birim Referans
. Dogalgaz
Sabit Yanma Deger 56.100 5 0] IPCC (2006) Vol.2, Ch.2, Table 2.4
Benzin 10.400.000 kcal / ton
. IPCC (2006) Vol.2, Ch.3,
Dizel B o o Dizel 63.100 62 0,2
(motorin) 10.200.000 kcal / ton Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Table 3.21& 3.2.2
Artirilmasina Dair Yonetmelik, Ek 2: “Enerji Kaynaklarinin Alt Hareketli : IPCC (20086) Vol.2, Ch.3,
Dogalgaz 8.250.000 kcal / 1000 m® dogalgaz Isil Degerleri ve Petrol Egdegerine Cevrim Katsayilari”. Yanma Benzin 74100 39 39 Table 3.21& 3.2.3
IPCC (2006) Vol.2, Ch.3,
LPG 27000.000 kcal / 1000 m® LPG LPG 69.300 38 5,7

Table 3.21& 3.2.4

Yogunluk

Emisyon Kaynagi Emisyon Faktoéri Referans
Yakit Tipi Referans s . e Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik
(Té‘:szlfeii‘ﬂ'rgf)k“'k Uretimi 0,442 tCO,/MWh Tuketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi
Benzin 0,735 kg /It Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Formu, TEIAS
Dizel Artirilmasina Dair Yonetmelik, Ek 2: “Enerji Kaynaklarinin Alt
ize
(motorin) 0,83 kg /It Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine Gevrim Katsayilari”.
https://totalenergiesistasyonlari.com.tr/media/1688/
LPG 0,545 g/cm?

gbf_lpg_guzel-enerji.pdf

Tcal > TJ Dontsum Faktéru

Deger Referans

Tcal 4,1868 TJ IPCC Module 1Energy, Table 1-1 Conversion Factors

Kiresel Isinma Katsayisi

Kimyasal 100 yillik zaman dilimi

Formul icin GWP degerleri Referans
co, 1
CH, - fossil 298 IPCC Global Warming Potential Values AR6
N,O 273

2
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Jll TsrsicCERiK ENDEKSI
™ TSRS 2 Uyum Tablosu

TSRS 2 Hiikiimleri

ilgili Kaynak / Bolim

TSRS 2 Hukimleri

ilgili Kaynak / B6lim

Strateji> Strateji ve Karar Alma

frigo-pak

TSRS-2 G Yénetigim> Surdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi
a) Yénetisim organi/organlari . e et e
(st ydnetimden sorumlu bir TSRS-2 G Yénetisim> Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
kurulu, komiteyi veya esdeger
bir organi igerebilir) veya TSRS-2 B.a.iii Yonetisim> Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
iklimle ilgili risk ve firsatlarin
E?Z,Ie"'m'"de" sorumlu kisi/ TSRS-2 Baiv  Yonetisim> Strdartlebilirlik Yonetigim Yapisi
isiler
TSRS-2 6.av Yonetigim> Ucretlendirme ve Performans ligkisi
b) iklimle ilgili risk ve firsatlari )
izlemek, yonetmek ve TSRS-2 6.b.i Yonetigim> I¢ Kontrol ve Denetim Mekanizmalari
denetlemek igin kullanilan
yénetisim sireglerinde,
kontrollerde ve prosedurlerde TSRS-2 6.b.ii Yénetigim> I¢ Kontrol ve Denetim Mekanizmalari
y6netimin goérevi
TSRS-210.a Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS-210.b Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
a) iklimle ilgili risk ve firsatlar
TSRS-210.c Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 10.d Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS-213.a Strateji> is Modeli, Urtinler ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
b) is modeli ve deger zinciri
TSRS-2 13.b Strateji> Is Modeli, Urtinler ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
TSRS-2 14.a. Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2 14.aii Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2 14.aiii  Strateji> Strateji ve Karar Alma
c) Strateji ve karar alma TSRS-2 14.a.iv  Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2 14.av Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2 14.b Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2 14.c Strateji> Strateji ve Karar AlIma
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TSRS=2152 Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislari
~ Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2158 Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglari
~ Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2 162 Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislari
d) Finansal durum, finansal TSRS-2 16 Strateji> Strateji ve Karar Alma
performans ve nakit akiglari ’ Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglari
_ . Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-2 161 Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akiglari
_ " Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-216.cii Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislari
_ Strateji> Strateji ve Karar Alma
TSRS-216d Strateji> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislari
TSRS-2 21 Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi
TSRS-2 22.a.i Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
TSRS-2 22.aiii Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

e) iklim direngliligi

TSRS-2 22.aiii.(1)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi

TSRS-2 22.aiiii.(2)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.a.iii.(3)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.i(1)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi

TSRS-2 22.b.i.(2)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.i.(3)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.i.(4)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.i.(5)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi

TSRS-2 22.b.i.(6)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.i(7)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.ii.(1)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi

TSRS-2 22.b.ii.(2)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.ii.(3)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.ii.(4)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direncliligi

TSRS-2 22.b.ii(5)

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi

TSRS-2 22.biiii

Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
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TSRS 2 Hukumleri

iigili Kaynak / Bélim

Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar

TSRS 2 Hukumleri

b) Bir sektérde belirli ig
modelleri, faaliyetleri veya
katilimi karakterize eden diger

ilgili Kaynak / Bélim

frigo-pak

TSRS-2 25.a.i Risk Yonetimi> Risk Yonetim Surecleri
Risk Yonetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetiimesi
Strateji> Iklim Degisikligiyle Baglantil Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 25.a.ii Risk Yénetimi> Risk Yonetim Surecleri
Risk Yonetimi> iklimle ligili Risk ve Firsatlarin Yénetiimesi
o o Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
a) Iklimle ilgili riskler TSRS-2 25 aiii Risk Yonetimi> Risk Yonetim Strecleri
belirlemek, degerlendirmek, Risk Yonetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi
onceliklendirmek ve izlemek -
igin kullandig1 stregler ve ilgili Strateji> Iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
politikalar TSRS-2 25.a.iv Risk Yonetimi> Risk Yonetim Surecleri
Risk Yonetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetiimesi
Strateji> iklim Degisikligiyle Baglantil Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 25.av Risk Yonetimi> Risk Yonetim Surecleri
Risk Yonetimi> Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetiimesi
Strateji> Iklim Degisikligiyle Baglantili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 25.a.vi Risk Yonetimi> Risk Yonetim Suregleri
Risk Yonetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetiimesi
b) iklimle ilgili senaryo analizi
kullanip kullanmadigina
ve nasil kullandigina iligkin
bilgiler dahil olmak tzere; TSRS-2 25b Strateji> Iklim Degisikligiyle Baglantil Riskler ve Firsatlar
isletmenin iklimle ilgili firsatlar ' Risk Yonetimi> iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi
belirlemek, degerlendirmek,
énceliklendirmek ve izlemek
icin kullandigi stirecler
c) iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesine,
degerlendirilmesine,
onceliklendiriimesine ve
izlenmesine yonelik streglerin;  pqps 5 55 Risk Yonetimi> iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetilmesi
isletmenin genel risk yonetimi
surecine ne élgtide ve nasil
entegre edildigi ve igletmenin
genel risk yonetimi slrecini ne
élcide ve nasil bilgilendirdigi
TSRS-2 29.a Metrik ve Hedefler> Iklimle Ilglll Metrikler>
Sera Gazi Emisyon Envanteri
TSRS-2 29b Metrik ve Heqlefler> lklimle I|g||| Metrikler>
Sera Gazi Emisyon Envanteri
TSRS-2 29.c Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
a) iklimle ilgili metrikler TSRS-2 29.d Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
TSRS-2 29.e Metr!k ve Hedefler> Iklimle I|g|!| Metrikler> Karbon Fiyatlamasi,
Krediler ve Dengeleme Mekanizmalari
TSRS-2 20 f Metr!k ve Hedefler> Iklimle ||g|!| Metrikler> Karbon Fiyatlamasi,
Krediler ve Dengeleme Mekanizmalari
TSRS-229.¢g Yonetigim> Ucretlendirme ve Performans lligkisi
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ortak ozelliklerle iligkili sektor TSRS-2 32 Metrik ve Hedefler> TSRS 2 Sekt6r Bazl Metrikler

bazl metrikler (TSRS-2'nin

$ekt6r Bazl Uygulanmasina

lligkin Rehber)
TSRS-2 332 Metrik ve Hodeflers Iimie lgih Hodefe
TSRS-2 33b Metrik ve Hedelers Iimie gih Hodefe
TSRS-2 33 Metrik ve Hedofiors kil i Hoderle
TSRS-2 334 Metrik ve Hodeflers Iimie gih Hodefe
TSRS-2 33 Vietrk ve Lodefirs imie g Hodefler
TSRS-2 331 Metrik vo Hodofiors il lgih Hoderle
TSRS-2 33 Metrik ve Hodefers Iimie gih Hodefe
TSRS-2 331 Vietrk ve odefirs imie g Hodefler
TSRS-2 34 Metrik vo Hodofiors kimle i Hoderle
TSRS-2 34b Metrik ve Hodefors Iimie lgih Hodefe

&) Ilimie i hedefler TSRS-2 34 Vietrk ve Hodefirs e g Hodefler
TSRS-2 344 Metrik ve Hedefers Iimie gih Hodefe
TSRS-2 35 Metrik ve Hodelers Iimie gih Hodefer
TSRS-2 362 Metrik ve Hedofiors kil g Hoderler
TSRS-2 36b Metrik ve Hedeflers Iimie lgih Hodefe
TSRS-2 36 Vietrk ve odsfiors e g Hodefler
TSRS-2 36 Metrik ve Hodofiors kimle g Hoderle
TSRS -2 36ei Metrik ve Hodeflors Ikimie gih Hodefe
TSRS-2368i i 2 ecetirs limie g Hodeflr
TSRS-230ei e L etersIimie gt Hedefer
TSRS-2 36.0.v Metrik ve Hedefler> Performans Takibi

Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Hedefler
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™ Tablo 1. Surdurulebilirlik A¢giklama Konulari ve Metrikler

(1) Tuketilen toplam enerji,
(2) sebeke elektrigi yuzdesi ve

Metrik ve Hedefler> TSRS 2 Sektor

Enerji Yonetimi FB-PF-130a.1 . e
] (3) yen”enebi”r enerj] yUzdesi Bazl Metrikler> Enerjl Yénetimi
(1) Cekilen toplam su,
(2) tuketilen toplam su; Yuksek
veya Asiri Yuksek Temel Su FB-PF-140a.] Metrik ve Hedefler> TSRS 2 Sektor
Stresi olan bolgelerde her ' Bazli Metrikler> Su Yénetimi
birinin yUzdesi
Su Yonetimi e
Su kz.a.llte5| |2|n|er{, .stgnq§rtlar| Metrik ve Hedefler> TSRS 2 Sektor
ve duzenlemeleri ile ilgili FB-PF-140a.2 . e
Bazli Metrikler> Su Yonetimi
uyumsuzluk olaylarinin sayisi
Su ydnetimi risklerinin tanimi
ve bu riskleri azaltmak igin Metrik ve Hedefler> TSRS 2 Sektor
. FB-PF-140a.3 . SR
strateji ve uygulamalarin Bazli Metrikler> Su Yonetimi
tartigilimasi
Uguncu taraf gevresel veya
sosyal standartlarina gére Metrik ve Hedefler> TSRS 2 Sektor
sertifikalandiriimis kaynakli FB-PF-430a.l Bazll Metrikler> icerik Tedarik Zincirinin
gida iceriklerinin ylzdesi ve Cevresel ve Sosyal Etkileri
standarda gore yUzdeler
Ig.erl.k‘ngarlk Tedarikgilerin sosyal ve
Zincirinin -
gevresel sorumluluk denetimi
Cevresel ve
Sosyal Etkileri (1) uygunsuzluk orani ve Metrik ve Hedeflers TSRS 2 Sektor
(2) (a) buytk ve (b) kiigtk FB-PF-430a.2 Bazl Metrikler> icerik Tedarik Zincirinin
uygunsuzluklar icin ilgili Cevresel ve Sosyal Etkileri
duzeltici faaliyet orani
Yuksek veya Asirt Yaksek
Temel Su Stresi olan FB-PF-440a.] Metrik ve Hedefler> TSRS 2 Sektor
bolgelerden elde edilen gida ' Bazli Metrikler> Igerik Tedariki
. bilesenlerinin yluzdesi
Igerik Tedariki -
Oncelikli gida bilesenlerinin
listesi ve cevresel ve sosyal FB-PF-440a.2 Metrik ve Hedefler> TSRS 2 Sektor
hususlarla ilgili kaynak bulma ' Bazli Metrikler> Igerik Tedariki
risklerinin tartisiimasi
Oretim tesisi savisi Bir Bakista Frigo Pak> Faaliyet Alanlari
Faaliyet Metrigi 4 FB-PF-0O00.B ve Operasyonlar> Uretim Kapasitesi

Satilan Grunlerin agirhg

ve Teknolojik Altyapi
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frigo-pak
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frigo-pak
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