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FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S.
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca .23...01/2026 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakh@imizin ¢ikarilmis sermayesinin 147.102.475 TL’den 294.204.950 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artinlacak 147.102.475 TL nominal degerli paylarimin halka arzina
iliskin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmas:, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@imizin (www.frigo-pak.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek Info Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (www.infoyatirim.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamitia ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gr sorumludur. Zararin ihra¢gidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamltici, hatali veya
tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan
hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklari raporlarda yer alan yanhs, yamlticr ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

Dederer AS,
Barbaros Mah. Ihlamur Blv. No:3 Agaodiu My Nevawork
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR:

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihragcinin
gelecege yonelik aciklamalarinin dngériilenden cok daha farkh sonuclanmasmna yol
acabilecektir.”

. : - -4b6a- -cb3c8970c4a4
R e e




ICINDEKILER

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR: .....coecovsvenn. vevsuesasssnenesass st s assesnaseas 2
ICINDEKILER ....cceeeireeereeeessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssesmssssssessssssssssssssssssssssssssensssssss 3
KISALTMA VE TANIMLAR... etesesetsemsmssetesasasaststesReR SRR R eSS RSt e As s AR R s s msasearsnss 4
I. BORSA GORUSY...... Ceverenenenberene st s st asebassesesashssans e ea s asasasasasssesensaes s snasnsarases 5
II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: c.c..eoieerimeermreeesessemsnnns 5
1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER s
2o OZET cueeeeecreenssessssssssssssesssssssssmssmssssseasmssnssmssnsenssnsesssasesssasessessssssssssssssssesssessssssemessssmsessenns 7
3. BAGIMSIZ DENETCILER .......ucovsnieenineressrosssessasmsesssssesessssssesssmsssssssssesasssssssssssssssesnes 23
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER ......eeceeeiecenceenesssssssesssassssensenssesssssessesssnssmssssssssnnss 23
5. RISK FAKTORLERI ....eouecereerenecnsesscosessessssssssnssasssssassnsssssnssesssssssessesssssessasessssssssssassassas 26
6. THRACCI HAKKINDA BILGILER ....coeeeeeeeeeereeeeeresssssesssssssssssssessesssssssesssssssssssssssssessess 34
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER ..o sesssssssssssssssenns 36
8. GRUP HAKKINDA BILGILER .....ouuiosiecieiencecessesmreeseseesnsssenssssssnssssssssssssssssssssssssessesssens 45
9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiL.GILER . 45
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER . 49
11, IHRACCININ FON KAYNAKLARI ...cuceeereerereeeaeereesasensonssssssssessarsssssssssssssssessssssssssosns 61
12. EGILIM BILGILERI «.uucvuceiieeeeerereseesecsnencesssssssssssssssssssssssssssessssssensenssssssnsesssssesssssasenss 61
13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI c.cuvovuvuveceeeeeeeseeensssssssssessasssessssssssss 62
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER............. 62
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER ....ceeieeeeeeeereseeesrsseessssssssssssssssesssssssssssssesssssons 71
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI ...ooeecieetnreceessenssessesernsssssssssnssssssssmssmseseses 72
17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER.........o.nu......... .. 74
18. ANA PAY SAHIPLERI ..cuueeeeeeeeeeencecessasssssssessssassssssesnssssssnsssssssnsasnsnsesssssssessasses 75
19. ILISKIiLI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER........cooeeeeerrnensrsosessssnns ceeessarasensanentasensasessnesartensntasensnras 79
20. DIGER BILGILER ... eeceeceececrsesssssssssssssssessosssssssssasessrssenssnsensessessassssssessessssssssessessssseses 82
21. ONEMLI SOZLESMELER ......ou.cucuiisuessesnsnssssssssnsssssessnsenssnssasssassssssesssssssssssssesssssssses 89
22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER ..oaeeceeerreeerenssssssssssessessssessssssssssassmssssssssssssmsesssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnens 89
23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BiLGILER................. 94
24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR......ccceceusrerncrsersessesssssasssssssssssssesssnsnssssessnsessnsens 101
25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER ....vocvveeuevermeereeeremsensessssessnsenns 111
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER...... 112
27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI ...vcuvieiiieteenseesssssenssessssssssssssesssssssssessses 112
28. SULANMA ETKIST c.cucverrereririrersenesseeseseesesssssssassoraeeesmssssssssssssssssssassssssssassssssssssenssssas 113
29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER............ 115
30. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARLI ......o.ooeeveveereemesesmeesemeessosesees 116
31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI ..coieeiecececcrensnsiecssssssesssessssasssssssssssesasessassssssssnssasssssssssssssossenssenas 126

Dogrulama Pﬁ?du b54cd2b7- 630—4b6a—a9a%-cb30897004a4
h a

ps://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama



KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesim Devletleri

BIST, BIAS, Borsa, Borsa
Istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muamele Vergisi
Covid-19 Koronaviriis Hastalifi
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

Esas Sozlesme

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin Esas Sozlesmesi

Euro Avrupa Birligi Para Birimi

EMEA Avrupa, Orta Dogu ve Afrika

GBP Ingiliz Sterlini

GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Uluslararas1t Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
éﬁﬁfﬁ?ﬁ;ﬁnfo Yaturm, | Info Yatim Menkul Degerler Anonim Sirketi

Frigo-Pak, Ihrage1, Sirket,
Ortaklik

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kg Kilogram
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirket
MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi
Pay Tebligi Sermaye Piyas1 Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi
| SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
Ticaret Bakanligi Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanli:
TL Tiirk Lirast
| TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlari
'USD Amerika Birlesik Devletleri Dolart
VUK Vergi Usul Kanunu
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.

1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca Sorumlu Oldugu |
Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. - Kisim: |
— -
IZAHNAMENIN
» TAMAMI
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.§.  Hiisnii Hakan GUNER
Adma Alistair Baran BLAKE Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Baskam
09.01.2026
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. Kisim:
C ) ! ’h {ZAHNAMENIN
TAMAMI
Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi
09.01.2026 i
5
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Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Tigili Bagimsiz Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulug

Sorumlu Oldugu

Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Kisim:
31.12.2023, 31.12.2024
ve 30.06.2025
Adi Soyadi: Orhan UNLUEROGLUGIL Dinemlerine Ait
Goérevi: Sorumlu Denetgi Bagimsiz
Denetim/Sinirh

Denetim Raporlarn

Tlgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus
Reform Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu
Kisim:

Adi Soyadi: Ceyhun GONEN
Gorevi: Sorumlu Denetgi

31.12.2022 Dénemine
Ait Bagimsiz Denetim
Raporlari

INgili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.

Sorumlu Oldugu
Kisim:

Adi Soyadi: Erhan SARAC
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

Adi Soyadi: Ruza Ender UMUR
Gorevi: Degerleme Uzmam

Adi Soyads: Sabri BOCEKLI
Gorevi: Degerleme Uzmam

21.01.2025 Tarihli
2024-0ZEL-770
Numarah Degerleme
Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve |o  Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.
uyarilar * Sermaye piyasas1 araclarina iliskin yatinm kararlarn izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davac yatirimel, halka arzin gerceklestidi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yaniltic, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatinmeilarin yatirim kararini vermesine yardimei olacak énemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | izahnamenin | Yoktur.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.l | Ihragemn ticaret | fhragcinin ticaret tinvant Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticarct A.S. olup
unvam ve isletme | kullanilan isletme adi bulunmamaktadir.
adi
B.2 | ihrac¢cinm Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlan
tabi oldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
mevzuat, Merkez Adresi: Levent Mah. Comert Sok. Yapikredi Plaza Sitesi B Blok
kuruldugu iilke | No:1B I¢ Kap1 No:23 Besiktas/Istanbul
ve adresi Telefon: +90 850 560 01 10
Internet Adresi: www.frigo-pak.com.tr
Kayith Elektronik Posta (KEP) Adresi: frigo-pak@hs01.kep.tr
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket, meyve sebze konservesi ile dondurulmus meyve sebze {iretimi ve satist
kategorilerini de | faaliyetleri ile istigal etmekte olup agirlik olarak konserve meyve sebze iiretimi
icerecek sekilde | ve satisi gergeklestirmektedir.
ihragcinin mevent | Sirket, agirlikli olarak ihracat yaptigindan, ihracat yapilan {ilkelerdeki tiiketici
faaliyetlerinin ve | egilimleri, ihtiyaglart ve tercihlerinde yasanan degisimler, nihai iiriinlerin
faaliyetlerine etki | hammaddesi taze meyve ve sebze oldugundan mevsimsel etkilerin iiretime
eden Onemli | etkileri, satiglarin tamamina yakini ihracat satiglarindan meydana geldigi igin
faktorlerin tamm | doviz kurlarinda yasanacak degisimler, ihracat yapilan iilkelerdeki sosyo-
ile faaliyet | ekonomik yapi, ihracat yapilan iilkelerdeki giimriik ve diger ticarete yonelik
gosterilen kanunlar ve ilgili {ilkelerle yasanan siyasi gelismeler, ihragginin faaliyetlerini
sektorler /| etkilemektedir. Sirket, konserve ve dondurulmus meyve ve sebze sektdriinde
pazarlar faaliyet gostermekte olup baslica pazarlani Avrupa Birligi iilkeleri, Ingiltere,
hakkinda bilgi Japonya, Amerika, Kanada, Avustralya ve Yeni Zelanda’dir.
Sirket tiretimlerini, Inegdl Organize Sanayi Bolgesi’ndeki miilkiyetj k&
20.000 m? arazi fizerinde 17.000 m? kapali alan ve uzun siipff
[ | 10.000 m? arazi iizerinde 8.500 m? kapali alan olmak iizere toplg

. ; - - - - 70c4a4d
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arazi lzerinde
gerceklestirmekt,

25500 m?

edir.

kapali

alan iizerinde

kurulu

tesislerde

Sirket’in {zahname’de yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
hasilatinin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:

31122022 | 31.122023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
HaSllat (TL) (*J (**) (**} N (***) (***)
Yurti i¢i Satiglar | 46.579.019|  55.296.928 | 60.370.513 | 51.854.977| 3.264.002
Yurt Digt Sauslar | 715.730.175 | 1.038.977.058 | 785.842.647 | 449.548.838 | 655.110.169
Dizer Gelirler 5.208.737 0 0 0 0
Satigtan Tadeler (-) | -1.644.469 -821.928|  -390.941 -89.312 -65.165
Sauis Iskontolari (-) | -229.662|  -3.560.321| -4.568.061| -3.959.173| -666.692
Toplam 765.643.800 | 1.089.891.737 | 841.254.158 | 497.355.330 | 657.642.314
31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Has‘lat (TL) (*J (**) (**) (***J (***)
ﬁ‘:\‘svee“e 658.675.577| 942.463.488 | 717.453.241 | 414.906.994 | 605.328.409
Konserve Sebze | 70.073.320| 113.586.175 | 100.040.494| 68.962.903 | 50.496.990
Dondurulmus 6.674872| 14.323.903| 10.904.607| 3.527.898 0
Meyve ve Sebze |
{“f,fﬁf Suyu 16.052.900 |  17.643.920| 12.132.412| 7.855.856| 1.816.915
Diger 14.167.131 1.874.251 723404 2.101.679 0
Toplam 765.643.800 | 1.089.891.737 | 841.254.158 | 497.355.330| 657.642.314

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gtre verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore vetilerdir.
(**%) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

(****) Sirket, 30.04.2024 tarihli Y6netim Kurulu Karar ile meyve suyu iiretimi faaliyetlerine
son verilmesine yonelik karar alinmigtir. Tlgili karar tarihi sonras1 goriilen satiglar, mevcut
stoklarin satigina iligkindir.

Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar

Konserve Gida Pazari

Towards Food and Beverage raporuna gore global konserve gida pazari, 2024
ytlinda 122,72 milyar dolar degerinde bulunmaktadir ve gelecek on yil boyunca
istikrarl1 bir biiylime egilimi sergilemesi beklenmektedir. Pazarin 2025-2034
déneminde yillik %4,0 bilesik bilyiime orami (CAGR) ile genisleyerek 2034
yilinda 181,66 milyar dolara ulasacagi 6ngoriilmektedir. Pazarin biiyiimesini
destekleyen temel faktorler arasinda sehirlesme, yogun yasam tarzlari, hazir
tilketim iirlinlerine artan talep ve organik-premium konserve iiriinlerin
popiilerlik kazanmasi yer almaktadir. 2024°te sektdriin en dnemli trendlerinden
biri gevre dostu ambalajlama olup, sirketler geri doniistiiriilebilir teneke kutular
ve BPA i¢ermeyen kaplamalar kullanarak saglik ve gevre bilincine sahip
tiiketicilere hitap etmektedir. Bu veriler is131nda, global konserve gida pazarinin
gelecek on yil boyunca siirdiiriilebilir bilylime sergileyerek Snemli bir gida
sektorii bileseni olmaya devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Kaynak: Towards Food & Beverage

! https://www towardsfnb.com/insights/processed-food-market

' B4a | Thragcaiyn ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
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egilimler
hakkinda bilgi

2025 yili Nisan ay1 ortasinda yasanan ani soguk hava dalgasi gerek Sirket’i
gerekse de faaliyet gosterdigi sektérii etkilemistir. Tiirkiye genelinde 36 ilde
sicaklik sifirin altina diismiis, hatta bazi bolgelerde kar yagisi goriilmiistiir. Bu
olagandis1 Nisan donu Malatya’dan Tekirdag’a kadar bir¢ok bolgedeki mahsule
zarar vermistir. Bunun sonucunda, hammadde fiyatlari tahmin edilenin
iizerinde seyretmis ve maliyetlerin satis fiyatlarina ge¢ yansitilmasi nedeniyle,
karlilik etkilenmistir. Zira, konserve sektoriinde satis kontratlart baglandiktan
sonra hammadde tedariki saglandigindan, satis fiyatlarini degistirmek
sozlesmeye aykirilik ve/veya miisteri kaybina neden olacagindan maliyetin
fiyata yansitilma hizi istenilen diizeyde olmamaktadir. Tersi durumda ise Sirket
ve sektor fayda saglamaktadir. Hammadde fiyat diisiisii oldugunda kar marjt
artig gdstermektedir.

B.5 |Ihraggmin dahil | ihragcinin, sermayesinin %99,92°sine sahip oldugu ve finansal tablolarda
oldugu grup ve | konsolide edilen 1 adet Frigo-Pak Tarim Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret
grup icindeki yeri | A.S. (*) tinvanli bagh ortakhigi bulunmaktadir. Bununla birlikte Thraget,

Renovation Tohum Teknolojileri A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarin
tamamin1 (%51°lik kismi1 AG Girigim Holding A.S.’den, %49’ luk kismi1 Alistair
Baran BLAKE’den) 03.10.2025 tarihinde, nominal deger {izerinden (3.500.000
TL bedelle) satin almig olup ilgili sirket de Thragginin bagli ortaklig1 konumuna
gelmistir.

(*) Sirket, 17.10.2025 tarihli y6netim kurulu karari ile; Sirket faaliyetlerinin ¢esitlendirilerek
risk ve gelir optimizasyonu gelisimi agisindan son donemdeki tarimsal iiretim yatirimlarina
ilave olarak, tarife savaglarimin da etkisiyle, basta ABD pazan olmak iizere, AB ve Avustralya
kita tilkelerine yonelik etkin bir oyuncu olma hedefiyle, kurutulmug gida sektériine yonelik yeni
yatinm yapmay1 kararlagtirmigtir. Buna gore, hali hazirda %99,92 oraninda bagh ortaklik olan
Frigo-Pak Tarmm Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.$’nin {invanimin, Frigo-Pak Dry
Foods A.$. olarak degistirilerek, sermayesinin 40.000.000 TL’ye yiikseltilmesine, toplami
2.000.000 Euro’ya ulasacak ve 3 y1l iginde tamamlanacak bir yatirim biitcesi olusturulmasina,
tiim stireclerin saglkh bir sekilde y6netilmesi igin gerekli fizibilite ¢alismalarina baglanmasina
karar verilmigtir.

Frigo-Pak Tarim Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet
konusu; dondurulmus ve konserve edilmis meyve sebze, meyve suyu ve igecek
ihracati, Renovation Tohum Teknolojileri A.S.’nin faaliyet konusu ise tohum
teknolojileri tizerinedir.

B.6 | Sermayedeki Isbu [zahname tarihi itibariyla Sirket’in dogrudan pay sahipligine iliskin tablo
veya toplam oy | asagidaki gibidir:
hakki icindeki | | Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi

aylar1 dogrudan - . Sermaye Payi
se))f,a gdolayll Ortagin Ticaret Unvani, Adi/Soyad: | Pay Grubu (TL) (%)
olarak %5 ve A 1.000.000,00
fazlasi olan | | AG Girisim Holding A.S ' B 14.000.000,00 14,34
Kisilerin C 6.100.000,36 |
isi'mleri/unvanlan Merko Gida Sanavi ve Ticarct A.S. C 5.787.499,94 3,93
ile her birinin pay _Di:_ier C | 1202]4974,70 81,72 I
sahipligi [ Toplam A+B+C | 147.102.475,00 | 100,00 |
hakkinda bilgi
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Ihraccinin hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarma sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

AG Girisim Holding A.S.’nin ortakhk yapist asagidaki gibidir:

Ortagm Ticaret Unvani, Sermayedeki Pay Sermayedeki Pay1
Adv/Soyads (TL) (%)
Fahrettin GOLLU I 24.750.000,00 75,00
Ismail AKSAC | 8.250.000,00 25,00
Toplam |_ 33.000.000,00 100,00
Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
Ortagm Ticaret Unvani, Sermayedeki Payr Sermayedeki Pay1
Adi/Soyadi (TL) (%)
AG Girisim Holding A.S. 24.725.175,35 21,48
Merko Holding A.S. 5.773.736,55 5,02
Diger 84.624.460,45 73,50
Toplam 115.123.372,35 100,00
Merko Holding A.S.’nin ortaklik yapisi1 asagidaki gibidir:
Ortagm Ticaret Unvani, Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay
Adv/Soyads (TL) (%)
Alistair Baran BLAKE 2.409.647,73 56,13
The Fire Dragon Trust 1.698.346,67 39,56
Georgios KOUMBAROS 185.000,00 4,31
Ismail AKSAC 10,00 0,00
Fahrettin GOLLU 10.00 0,00
Toplam 4.293.014,40 100,00

AG Girisim Holding A.S. ve Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin pay
sahipligi gergevesinde isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in dolayli pay
sahiplifine iliskin tablo asagidaki gibidir:

Dolayh Pay Sahipligine lliskin Bilgi
Ortagin Ticaret Unvani, Adi/Soyad:i | Pay Grubu (S;;l;na‘-e Pay %)
A 750.000,00
Fahrettin GOLLU B 10.500.000,00| 11,39
C 5.507.241,82
A 250.000,00
[smail AKSAC B 3.500.000,00 3,80
C 1.835.747,72
Alistair Baran BLAKE C 162.920,48 0,11
| The Fire Dragon Trust C 1 114.828,17 0,08
Georgios KOUMBAROS C 12.508,17 0,01
Diger C 124.469.228,63 84,61
Toplam __A+B+C 147.102.475,00| 100,00

Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul” baglikh 10. maddesine gore, olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
yetkililerin her bir A grubu pay i¢in 1 oy, B grubu pay i¢in 3 oy, C Grubu pay

paylarin tamam1 AG Girigsim Holding A.S.’ye aittir. Sirket Esas §3#
“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesine gore, yj
iiyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerinin arasindan ve/veya saj

- .
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Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrag¢¢inin
yonetim

gosterecegi adaylar arasindan genel kurulca segilir. Genel kurul toplantilarinda
yonetim kurulu bagkani ve yonetim kurulu baskan vekili segilmesi durumunda,
icrada gorevli olan ydnetim kurulu baskani ve icrada gorevli olan yonetim
kurulu bagkan vekili, A grubu pay sahiplerinin ‘arasindan ve/veya salt

hakimiyetine cogunlugunun gdsterecegi adaylar arasindan segilir. Genel kurul toplantilarinda
sahip olanlarin ya | yonetim kurulu bagkant ve yonetim kurulu baskan wvekili segilmemesi
da ihragcryr | durumunda ise ydnetim kurulu, genel kurul toplantisindan sonra yapacagi ilk
kontrol edenlerin | toplantida kendi tiyeleri arasindan bir bagkan ve bir baskan vekili seger.
isimleri/unvanlan | 1.000.000 TL nominal degerli A grubu nama yazili paylarin tamami AG
ile bu Kkontroliin | Girisim Holding A.S."ye aittir. C grubu nama yazili paylara 6zel bir hak ve/veya
kayna@ hakkinda | imtiyaz hakki taninmamistir.
bilgi
B.7 | Secilmis finansal | Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yil sonlari ile 30.06.2025 tarihi itibariyla
bilgiler ile | konsolide finansal durum tablolarindan segilmis onemli finansal kalemler
ihrag¢inin asagidaki gibidir:
finansal Finansal Durum Tablosu (TL) Konsolide
Bagimsiz Stmirh
duer“nda ve Finansal Table Tiirii Denetimden | Denetimden
faaliyet Gecmis Gecmis
sonuc¢larinda Dénem 31.12.2024 (*) | 30.06.2025 (*)
meydana gelen DYiin'en Varll!(lar : | 1.368.879.357 | 1.115.162.643
v li Nakit ve Nakit Benzerleri 61.403.282 | 206.946.008
ofemt - Finansal Yatirmlar 242930372 36.314.496
degisiklikler Ticari Alacaklar 47.479.402 |  107.547.665
Digier Alacaklar 159.366.615 | 96.039.556
Stoklar 669.855.527 | 454.745.780
Pesin Odenmiy Giderler 171.117.229 | 198.392.277
Duran Varhklar 838.399.381 923.256.728
Diger Alacaklar 1.838.925 43.529
Maddi Duran Varliklar 829.802.538 | 843.788.352
Kullanim Hakk1 Varliklart 5.054.391 76.402.506
Maddi Olmayan Duran Varhklar 51.211 9.182
Toplam Varliklar 2.207.278.738 | 2.038.419.371
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 621.743.796 | 567.910.326
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 154.455.346 | 223.340.905
Ticari Borglar 240.525.013 | 123.505.220
Ertelenmis Gelirler 186.644.054 |  202.318.366
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 202.404.753 | 401.719.504
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 29.988.060 | 249.790.802
Uzun Vadeli Karsihklar 30.604.864 | 37.518.460
Ertelenmis Vergi Yikiimliiligii 141.811.829 | 114.410.242

Ozkaynaklar

1.383.130.189

1.068.789.541

Ana Ortakhga Ait Ozkaynalar

1.383.130.189

1.068.789.541

(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

(Odenmis Sermave 147.102.475 147.102.475 |
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklart 582.650.129 | 582.650.129
Paylara {liskin Primler (Iskontolar) 201.151.181| 201.151.181
Kardan Avrilan Kisitlanmis Yedekler 23.100.597 20.849.117
Kar veya Zara.rda Yemder} Smiflandirnlmayacak Birikmis Diger 75.793.734 69.334.713
Kapsamli Gelirler veva Giderler
Geemis Yillar Karlari/(Zararlari ) 225.993.114| 346.583.553 |
Net Donem Kari/(Zarart) ~127.338.959| -307.881.627
| Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0
Toplam Kaynaklar | 2.207.278.738 | 2.038.419.371
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Finansal Durum Tablosu (TL) Konsolide

Finansal Tablo Tiirii Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dénem 312202¢% | 3 1.1(33)023 . 1.1(3.*2)024
Donen Varhklar 656.795.946 | 842.741.963 | 1.173.252.118
Nakit ve Nakit Benzerleri 66.831.817 22.214.303 52.628.108
Finansal Yatirimlar 0 0| 208.213.070
Ticari Alacaklar 73.140.909 51.044.182 40.694.097
Diger Alacaklar 50.649.488 34.983.843 | 136.591.451
Stoklar 442.331.512 | 532.355.927| 574.126.135
Pesin Odenmis Giderler 4.302.263 | 181.548.214| 146.662.779
Duran Varhiklar 408.697.673 | 557.586.006 | 718.583.300
Diger Alacaklar 2.956.604 2.275.587 1.576.123
Maddi Duran Varliklar 392.169.923 | 541.409.211| 711.215.037
Kullanim Hakki Varliklan 12.889.722 |  13.431.476 4.332.065
Maddi Olmayan Duran Varliklar 658.290 469.505 43.892
Toplam Varhklar 1.065.493.619 | 1.400.327.969 | 1.891.835.418
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 346.996.874 | 444.865.043 | 532.890.081
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.816.388 64.280.503 | 132.382.055
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 8.299.021 69.160.706 0
Ticari Borglar 192.750.216 | 187.011.760 | 206.151.461
Ertelenmis Gelirler 118.769.265 78.726.700 |  159.970.660
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 102.655.744 | 149.968.689 | 173.478.987
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 16.480.365 24.616.038 25.702.451
Uzun Vadeli Karsiliklar 21.023.652 34.797.806 26.231.107
Ertelenmiy Vergi Yiikiimlilsii 65.151.727 90.554.845| 121.545.429
Ozkavnaklar 615.841.001 | 805.494.237 | 1.185.466.350
Ana Ortakhga Ait Ozkaynalar 615.841.001 | 805.494.237 | 1.185.466.350
Odenmiy Sermaye 122.350.000 122.350.000 147.102.475
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 287.662.829 | 469.621.485| 478.360.815
Paylara {liskin Primler (Iskontolar) 1.714.217 2474965 | 172.404.564
Kardan Ayrilan Kisitlanmi; Yedekler 4.643.589 15.035.651 19.799.279
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak

Birikmte Diter Kapsamh Gelirler veva Giderler -1.688.754 1 -2447.812|  64.962.013
Gecemis Yillar Karlari/(Zararlar1) 225.842.453 274.456.654 193.696.320
Net Donem Kari/(Zarar1) -24.683.333 -75.996.706 109.140.884
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 0
Toplam Kaynaklar 1.065.493.619 | 1.400.327.969 | 1.891.835.418

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gre verilerdir.
2024 yil sonu bilango kalemlerine iligskin agiklamalar, 30.06.2025 tarihli satin
alma giicli cinsinden ifade edilen ve 30.06.2025 tarihli bilango ile
karsilagtirmali olarak verilen 2024 yil sonu verilerine iliskindir.

Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla toplam varliklari 1,1 milyar TL olup 2023 yil
sonunda stoklar, pesin ddenmis giderler ve maddi duran varliklardaki artisa
bagli olarak 2022 yil sonuna gore %31,4 artigla 1,4 milyar TL’ye yiikselmis
olup 2024 yi1l sonunda da diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve
maddi duran varlklardaki artisa bagl olarak 2023 y1l sonuna gore %57,6 artisla
2,2 milyar TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise finansal
yatirimlar ve stoklardaki diistise bagli olarak 2024 yil sonuna gore %7,7 diisiisle
2,0 milyar TL’ye gerilemistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla, toplam varliklarin
%54,7’si donen varliklardan, %45,3’{1 duran varliklardan olusmaktadir.
Sirket’in 2022 yil sonu itibartyla dénen varliklar 656,8 milyon TL olup 2023
yil sonunda stoklar ve pesin ddenmis giderlerdeki artisa bagli olarak_
sonuna gore %28,3 artisla 842,7 milyon TLye yiikselmis olup 202447
da diger alacaklar ve stoklardaki artisa bagh olarak 2023 y1l sonyfia g'g
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yatirimlar ve stoklardaki diistise bagh olarak 2024 yil sonuna gére %18,5
diisiisle 1,1 milyar TL’ye gerilemistir. Dénen varliklarin 2022, 2023 ve 2024
yil sonu ile 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam varliklara orani sirasiyla %61,6,
%60,2, %62,0 ve %54,7°dir.

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla duran varliklar1 408,7 milyon TL olup 2023
yil sonunda 2022 yil sonuna gore %36,4 artisla 557,6 milyon TL’ye, 2024 yil
sonunda 2023 yil sonuna gore %50,4 artisla 838,4 milyon TL. ye yiikselmis olup
30.06.2025 tarihi itibariyla da 2024 y1l sonuna gire %10,1 artisla 923,3 milyon
TL’ye ytikselmistir. Duran varhklar, donemler itibartyla maddi duran varlik
alimlart ve s6z konusu maddi duran varhklara iliskin yaptirilan degerleme
raporlart kapsaminda olusan deger artislar1 kapsaminda artis gostermis olup
30.06.2025 tarihi itibariyla goriilen artigta kullanim hakki varliklarindaki artis
da etkili olmugtir. Duran varliklarin 2022, 2023 ve 2024 y1l sonu ile 30.06.2025
tarihi itibartyla toplam varliklara orani sirasiyla %38,4, %39,8, %38,0 ve
%45,3°tlir. Sirket biinyesinde bulunan arazi ve binalarini, finansal tablolarinda
gercege uygun degerle gostermekte ve bu nedenle her yilin basinda bagimsiz
bir degerleme sirketine degerleme yaptirmaktadir.

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla toplam kaynaklari 1,1 milyar TL olup 2023 yil
sonunda finansal borglar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerindeki artis ile
birlikte sermaye diizeltmesi olumlu farklar1 hesabi gergevesinde 2022 yil
sonuna gore %31,4 artigla 1,4 milyar TL ye yiikselmis olup 2024 yil sonunda
da finansal borglar, ticari borglar, ertelenmis gelirler ve ertelenmis vergi
yikiimliiligiindeki artis ile birlikte olusan 127,3 milyon TL’lik dénem karmna
bagl olarak 2023 yi1l sonuna gore %57,6 artisla 2,2 milyar TL’ ye yiikselmistir.
30.06.2025 tarihi itibartyla ise ticari borglardaki diistis ile birlikte olusan 307,9
milyon TL’lik donem zararina bagl olarak 2024 yil sonuna gore %7,7 diisiisle
2,0 milyar TL’ye gerilemistir. 30.06.2025 tarihi itibartyla, toplam kaynaklarin
%52,4’t 6zkaynaklardan, %27,9’u kisa vadeli yiikiimliiliklerden, %19,7’si
uzun vadeli ylikiimliiliikklerden olusmaktadir.

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliikleri 347,0 milyon TL
olup 2023 yi1l sonunda kisa vadeli finansal borglardaki artisa bagli olarak 2022
yil sonuna gore %28,2 artisla 444,9 milyon TL’ye yiikselmis olup 2024 yil
sonunda da ticari borglar ve ertelenmis gelirlerdeki artigsa bagli olarak 2023 yil
sonuna gore %39,8 artigla 621,7 milyon TL ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi
itibartyla ise ticari bor¢lardaki diisiise bagli olarak 2024 yil sonuna gore %8,7
diistisle 567,9 milyon TL’ye gerilemistir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 2022,
2023 ve 2024 yil sonu ile 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam kaynaklara orant
sirastyla %32,6, %31,8, %28,2 ve %27,9’dur.

Sirket’in 2022 y1l sonu itibartyla uzun vadeli yiikiimliiliikleri 102,7 milyon TL
olup 2023 y1l sonunda ertelenmis vergi yiikiimliiliigiindeki artisa bagli olarak
2022 yil sonuna gore %46,1 artigla 150,0 milyon TL’ye yiikselmis olup 2024
yil sonunda da ertelenmis vergi yikiimliiliigiindeki artisa bagli olarak 2023 yil
sonuna gore %35,0 artisla 202,4 milyon TL’ye ylikselmistir. 30.06.2025 tarihi
itibartyla da uzun vadeli finansal borglardaki artisa bagh olarak 2024 yil sonuna
gore %985 artisla 401,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Uzun vadeli
ylkiimliiliklerin 2022, 2023 ve 2024 yil sonu ile 30.06.2025 taripi=Firarsg
| toplam kaynaklara orani sirasivla %9,6, %10,7, %9,2 ve %19,7’ .
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| artisla 657,6 milvon TL’ve viikselmistir.

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla 6zkaynaklari 615,8 milyon TL olup 2023 yil
sonunda 2022 y1l sonuna gore %30,8 artisla 805,5 milyon TL’ye yiikselmis olup
2024 yil sonunda da 2023 yil sonuna gore %71,7 artigla 1,4 milyar TL’ye
yitkselmigtir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise 2024 yil sonuna gore %22,7
diiiisle 1,1 milyar TL’ye gerilemistir. Ozkaynaklarin 2022, 2023 ve 2024 y1l
sonu ile 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam kaynaklara orani sirasiyla %57,8,
%57,5, %62,7 ve %52,4’tiir. Enflasyon muhasebesi sistemi gergevesinde
dénemler itibariyla sirastyla 287,7 milyon TL, 469,6 milyon TL, 582,7 milyon
TL, 582,7 milyon TL, 6zkaynaklar igerisinde “sermaye diizeltmesi olumlu
farklar” kalemi olarak siniflandirilmistir. Ozkaynaklarda 30.06.2025 tarihi
itibarryla goriilen diisiis temel olarak 307,9 milyon TL’lik ddnem zararina bagh
olarak goriilmiigtiir. 2025 yili Nisan ay1 ortasinda yasanan ani soguk hava
dalgasi gerek Sirket’i gerekse de faaliyet gosterdigi sektorii etkilemistir.
Tiirkiye genelinde 36 ilde sicaklik sifirin altina diismiis, hatta bazi bolgelerde
kar yagis1 goriilmiistiic. Bu olagandisi Nisan donu Malatya’dan Tekirdag’a
kadar birgok bolgedeki mahsule zarar vermistir. Bunun sonucunda, hammadde
fiyatlar1 tahmin edilenin iizerinde seyretmis ve maliyetlerin satis fiyatlarina geg
yansitilmasi nedeniyle, karlilik etkilenmistir. Zira, konserve sektdriinde satis
kontratlarni baglandiktan sonra hammadde tedariki saglandidindan, satig
fiyatlarin1 degistirmek sozlesmeye aykirilik ve/veya miisteri kaybina neden
olacagindan maliyetin fiyata yansitilma hizi istenilen diizeyde olmamaktadir.
Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillar ile 2024 ve 2025 yillarinin ilk 6 aylhik
donemleri itibaryla konsolide gelir tablolarindan segilmis dnemli finansal
kalemler asagidaki gibidir:

Kar veya Zarar Tablosu (TL) K lid

Finansal Tablo Tiirii Bagimsiz Denetimden Gegmis Sumrh Denetimden Gegmis
Dénem 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Hasilat 765.643.800 | 1.089.891.737 | 841254 158 | 497.355330 | 657642314
Satislarn Malivoti (<) 500.424.172 | -750.007.449 | -611.128.316 | -312.607.512 | -788.323.090
Brilt Kar / (Zarar) 265.219.628 | 339.884.288 | 230.125.842 | 184.747.818 | -130.680.776
Esas Faaliyet Kan / (Zarar) 208.045.200 | 246.829.510 | 170.146.517 | 135.394.658 | -208.601.286
Finansman Geliri (Gideri) Oncest | 47 016 067 | 252.337.631| 170.898.992 | 135.394.658 | -191.025.188
Faalivet Kar1/ (Zaran) |

(o Porioyon Kazanclart || 138,068,323 | -172470.900 | -148.301.707 | 67082885 | 53958248
Siirdilriilen Faaliyetler Vergi 26.103.379 | -24.619.368 | 165.031.958 | 134.511.884 | -333.122.563
Oncesi Kan / (Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

et icoent -50.786.712| -51.377.338 | -55.891.074 | -38.247.462 | 25.240.936
Sirdirilen Faaliyetter Dinem 24.683.333| -75.996.706 | 109.140.884 | 96.264.422 | -307.881.627
Kan/(Zararn)

Donem Kari / (Zarar1) 24.683.333 | -75.996.706 | 109.140.884 | 96.264.422  -307.881.627

Sirket’in hasilat1 2022 yilinda 765,6 milyon TL olarak gergeklesmis olup 2023
yilinda 2022 yilina gore %42,3 artigla 1,1 milyar TL’ye yiikselmis olup 2024
yilinda ise global piyasalardaki daralmanin da etkisiyle 2023 yilina gore %22,8
diisiisle 841,3 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in hasilati 2025 yilinin ilk
varisinda ise Nisan ayinda yasanan zirai dona ragmen kurlardaki yiikselis ve
satis kontratlarindaki artis ¢ergcevesinde 2024 yilinin ayn1 dénemine gore %32,2

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma
.| finansal bilgiler o
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri -
.// 14
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B.10

Izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim

raporlarmdaki

olumlu goriis
disindaki

hususlarin i¢erigi

tamamen oddenmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
Odenmemis pay sayisi

Her bir payin nominal
dederi

B.11 | Thragginin isletme | Net isletme sermayesi (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) olarak
sermayesinin hesaplanmaktadir. Thraggmin isletme sermayesi isbu Izahname’nin imza
mevcut tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya ¢ikacak ihtiyaglari kargilamak igin
yiikiimliiliiklerini | yeterlidir. 30.06.2025 tarihi itibarryla Ihraggimin donen varlik toplami
karsilayamamasi | 1.115.162.643 TL ve kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplam1 567.910.326 TL olup

net isletme sermayesi 547.252.317 TL dir.
Finansal Kalemler (TL) 31.12.2024 (*) 30.06.2025 (*)
Dénen Varliklar 1.368.879.357 1.115.162.643 |
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 621.743.796 567.910.326
Net Isletme Sermayesi 747.135.561 547.252.317

(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
Finansal Kalemler (TL) 31.1(2;)2022 31.?‘.*2)023 31.1(1.*2)024
Donen Varliklar 656.795.946 | 842.741.963 | 1.173.252.118
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 346.996.874 | 444.865.043 | 532.890.081
Net Isletme Sermayesi 309.799.072 | 397.876.920 | 640.362.037

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

L (**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir. |
C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |Ihrac edilecek ve/veya | Sirketin 147.102.475 TL tutarindaki mevcut sermayesi, 147.102.475
borsada islem gorecek | TL tutarinda nakit karsiligt olmak lizere 294.204.950 TL’ye
sermaye piyasasi aracimn | artirtlacaktir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklan
menkul kiymet tammlama | kisitlanmamis olup mevcut ortaklarin %100,00 oraninda yeni pay alma
numarasi (ISIN) dahil tiir | hakk: bulunmaktadir.
ve gruplarina iliskin bilgi | Artirilacak nakit sermaye karsiliginda 1.000.000 TL nominal degerli A

grubu nama yazili pay, 14.000.000 TL nominal degerli B grubu nama

yazili pay, 132.102.475 TL nominal degerli C grubu nama yazili pay

ihrag edilecektir. Thrag edilmesi planlanan kiymetlerin ISIN kodlari
| izahname onavina miiteakip KAP’da duyurulacaktir.

C.2 | Sermaye piyasas1 aracinin | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
ihra¢ edilecegi para birimi

C.3 | Ihrag edilmis ve bedelleri | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 147.102.475 TL olup s6z konusu

¢ikarilmig sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen Odenmistir.
Cikarilmis sermaye, her biri 1 Kurus nominal degerde 100.000.000
adet A grubu, 1.400.000.000 adet B grubu, 13.210.247.500 adet C
grubu olmak iizere toplam 14.710.247.500 adet paydan olusmaktadir.
A, B ve C grubu paylarin tamami nama yazilidir. Bedeli 6denmemis
pay yoktur. g
Her bir payin nominal degeri 1,00 Kurus’tur.
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olumsuz etkileyebilir.
Hammadde tedariki icin anlagma yapilan aracilarin finansal durumlarinda
yasanabilecek sikintilar nedeniyle, Sirket’e karsi sorumluluklarini yerine
getirememeleri, Sirket’in  faaliyetlerini ve finansal durumuny =
etkileyebilir. V4
Sirket’in  miisterilerinin  6deme  yiikiimliiliiklerini )
getirememesi_ya da vadelerin uzamasina baili olarak alacak
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C4 | Sermaye piyasasi aracinn | [hrag Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine, kardan
sagladif1 haklar hakkinda | pay alma hakki, oy hakki, yeni pay alma hakki, ortakliktan ayrilma
bilgi hakki, ortakliktan ¢ikarma ve satma hakki, tasfiye halinde tasfiye

bakiyesine katilim hakki, bedelsiz pay edinme hakki, genel kurula
davet ve katilma hakki, bilgi alma ve inceleme hakki, iptal davasi agma
_ hakki, azinlik haklari, 6zel denetim isteme hakk: saglamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasas1 aracimn | lhra¢ edilecek A ve B grubu paylarin devrine yoénelik Sirket Esas
devir ve  tedaviiliinii | S6zlegmesi’nin “Paylarin Devri” bashkl 17. maddesinde diizenlendigi
kisitlayic hususlar | iizere kisitlama bulunmaktadir. Thrag edilecek C grubu paylarin devir
hakkinda bilgi ve tedaviiliine y6nelik kisitlama yoktur.

C.6 | Halka arz edilen sermaye | [hragginin paylari (C grubu nama yazili paylar), Borsa Istanbul’da Ana
piyasasi araclarmin | Pazar’da “FRIGO” koduyla islem gérmektedir. BIST te islem gorenler |
borsada islem gormesi icin | diginda meveut durumda Thragginin; ihrag ettigi, borsalarda islem |
basvuru yapihp | goren herhangi bir sermaye piyasasi araci veya bu hususlarla ilgili bir |
yapilmadii veya yapilip | bagvurusu bulunmamaktadir. Isbu Izahname kapsaminda ihrag
yapilmayacagi hususu ile | edilecek A ve B grubu nama yazili paylar Borsa’da islem gormeyecek
islem goriilecek pazara | olup, C grubu nama yazili paylar ise Borsa’da islem gorecektir.
iliskin bilgi

C.7 |Kar dagitim politikas: | Thragginin kar dagitim politikasina gore;
hakkinda bilgi Tlke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece,

piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak yasal kayitlarda
meveut kaynaklardan kargilanabildigi siirece Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karmnin
asgari %20’sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilmasi
prensip olarak benimsenmistir.

Kar pay1 dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti
ve Dagitim1” baslikli 14. maddesinde diizenlenmistir.

D—RISKLER

D.1 ihrag:glya, Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
faaliyetlerine | e Sirket’in iiretim tesislerinde, iiretim faaliyetlerini gerceklestirmesi icin gerekli
ve icinde olan makine ve ckipmanlarinda her ne kadar periyodik bakim ve kontroller
bulundugu yapiliyor olsa da dngoriilemeyen arizalarin/teknik sorunlarin meydana gelmesi,
sektore iligkin tiretime ara verilmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
onemli  risk etkileyebilir.
faktorleri e Uretim tesislerinde ve depolarda meydana gelebilecek kazalar (yangin vb.) ile
hakkinda bilgi tiretim ekipmanlarinda meydana gelebilecek uzun siireli arizalar, ekipman yedek

parca temininde gecikmeler, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

e Yapilan konserve lriinlerde {iretim hatalarindan kaynakli bozulmalar olmasi ve
buna bagli maliyet artisiari, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu




ongorillemeyen sebepler sonucunda uzamasi, Sirket’in finansal durumunu |
olumsuz etkileyebilir.

Tarim ({iriinlerinin iiretimine ve ihracatina iliskin mevzuat degisiklikleri,

Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Iklim kogullarinda yasanabilecek olumsuz gelismeler neticesinde iiretimde

kullanilan hammaddelerin tedariginde sikmntilar ¢ikmasi, planlanan miktarin

altinda hammadde tedarigi, buna bagli olarak sdzlesmeye bagli planlanmis

firetimin tam olarak gerceklesememesi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal

durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinde mevsimsellik s6z konusudur;

Taze meyve sebzelerin hasat sezomnlari, her bir meyveye sebzeye gore

degismektedir. Sirket, ilgili meyve sebze sezonundan once iiretim ile ilgili

hazirliklar: yapar ve iretim dncesi bir¢cok maliyete katlanwr. Dolayisyla,

mevsimsel olarak tedarik edilecek hammaddelerde yasanacak tedarik sikantilart,

daha iiretime baslamadan maliyet olugturan Sirket 'in faaliyetlerine an itibariyla

maliyet olarak olumsuz yansirken, tedarik edemedigi hammaddeyle iiretimi

yapamamasi durumunda o tirini bir dahaki seneye kadar iiretemeyeceginden

Sirket’in faaliyetleri ve ozellikle finansal sonuglar: olumsuz etkilenebilir.

Sirket gesitli sebeplerle sdzlesme yiikiimliliiklerini tam ve zamaninda yerine

getiremeyebilir. Taze meyve sebze rekoltesinin beklenenin altinda olmasi

durumunda, yapilan satis kontrat miktarlari gerceklestirilemeyebilir, bu
durumda Sirket, bekledigi gelirleri elde edemeyebilir. Bunun sonucunda da
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket, ticari faaliyetleri geregi dava riski ile karsi karsiya kalabilir. Ticari

hayatin olagan akisi igerisinde her daim karsilasilabilecek bu tiir durumlarin

Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi miimkiindiir.

Sirket’in tabi oldugu yonetmeliklerdeki muhtemel yeni diizenlemeler ile iiretim

sekillerinde, makinelerinde ya da tesislerinde yasa geregince yeni diizenlemeler
yapilmak durumunda kalinabilinir, yapilacak yeni diizenlemeler Sirket’e ek
maliyetler yaratabilir ve mevzuata uyum saglanamamasi durumunda faaliyetler
olumsuz y6nde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri bir takim yiikiimliiliiklere ve diizenlemelere tabidir.

Sirket’in ticari faaliyetlerinin Rekabet Kurumu’nun belirledigi kurallar ve

diizenlemelere aykir1 sekilde yiiriitiilmesi, sair kanun ve diizenlemelerin ihlal

edilmesi durumunda Sirket, para cezalar1 ve idari yaptinmlar gibi Snemli

yukiimliiliiklerle karst karsiya kalabilir.

Sirket’in  dnemli pozisyonda calisan personel ve yoneticileri, Sirket
politikalarinin dogru sekilde uygulanmasi, yeni miisteri ve pazarlarin tesis
edilmesi ve iligkilerin saghkli stirdiirtilebilmesi konularinda onemli katki

saglamaktadir. Bu kisilerin gorevlerinden ayrilmalart Sirket faaliyetlerini

olumsuz ctkileyebilir.

Gumritk idarelerinde ithalat-ihracat mevzuatindan kaynaklanan yeni

diizenlemeler, vergiler, harclar ve sair ddemeler, maliyet artislarina sebep

olabilir. Meydana gelebilecek uluslararasi siyasi ve ekonomik gelismelerden
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gelebilir.  Sirket’in  tiretim  girdilerinde doviz bazli fiyatlanan girdiler
cergevesinde maliyetler, kur dalgalanmalarindan olumsuz ydnde etkilenebilir.

e Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup bu gibi
durumlar, bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor
duruma diistiigi doSnemlerde bankalar bu yola basvurabilmektedirler. Sirket’in
kullandig1 kredileri saglayan bankalarin zor duruma diiserek, kredileri
vadesinden 6nce geri ¢agirmalari durumunda, Sirket bankalardan almis oldugu
kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir. Mali piyasalarin zor giinlerden
gectigi donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldig:
ddnemler oldugu goz Oniine alindifinda, boyle bir uygulama Sirketin nakit
akigini buna bagli olarak da finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

e Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler Sirket’in tesislerine hasar
verebilir. Tirkiye, yiiksek riskli deprem kusaginda bulunmaktadir. Sirket
merkezinin ve dretim tesislerinin bulundugu schirlerde veya yakintarinda
yaganacak siddetli bir deprem Sirket’in iiretim tesislerini olumsuz etkileyebilir
ve bu sebeple Sirket’in faaliyetleri kesintiye ugrayabilir ve bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim1 ve mali durumunu esash anlamda olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket’in kars1 karsiya kaldig1 ve kendisine maddi kay1p veya zarar verebilecek
her tiirlii olaylar igin gerekli sigortalar1 yaptirmamis olmasi halinde, finansal
kaybi olusabilir, faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir.

e Meydana gelebilecek is kazalart sonucu Sirket tazminat ddemek durumunda
kalabilir.

e Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumlar karsisinda; Thraggi
¢alisanlarinin yaralanmast veya oliimi, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol
acabilir, Sirket’in ilgili kanun ve hitkimler ¢ergevesinde tazminat ylikiimliliigii
altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirket’in itibarini olumsuz
etkileyebilir.

Tim bu belirtilen riskler ve bunlarla simirlh olmamak iizere  simdiden
ongoriillemeyecek riskler nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve karliligi olumsuz
etkilenebilir.

Ihragcinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

e Scktorde sagliksiz sartlarda ve kayit dig1 iiretim yapan firmalar bulunmaktadir.
Bu firmalarin yarattig1 haksiz rekabet ortami, sektorii olumsuz ydnde etkiledigi
gibi Sirket faaliyetleri tizerinde de olumsuz etkiler olusturabilmektedir. Sirket,
rekabet etmeye devam edebilmek igin, gelecekte miisterilerine daha gok vadeli
alim imkani saglamak veya 6deme siirelerini uzatmak zorunda kalabilecek olup
bu durum Sirket’in isletme sermayesini, Sirket’in finansman maliyetlerini ve
sipheli alacak miktarin1 artirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki is
pozisyonunu koruyamamast ve iyilestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini ve
beklentilerini  olumsuz ydnde etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in rekabet
kapsamindaki faaliyetleri briit kar marjlarimin ve dolayisiyla genel karlihgmn
olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi,
Jeopolitik ve pandemik gelismeler, rekabet ve yatinm kosullazindaki

degisiklikler, doviz kurlarindaki oynakliklar, ekonomik giivesf

.

bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda olusabilecek azgf
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gosteren sirketlerin is yapma potansiyellerini, satislarint ve karliligini olumsuz
etkileyebilir.
e Basta gelismis lilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina
| iliskin politika kararlarinin ve gelecege iligskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi
bilyiime kanallar1 araciligtyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z
konusu olabilir.
Diger riskler:

e [Thragg, faaliyetleri nedeniyle gesitli finansal risklere maruz kalmakta olup
bunlar; sermaye riski, kredi riski, likidite riski, yabanci para riskidir.

» Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin gatisma riski
Ihraggimin ana pay sahibi, A ve B grubu imtiyazlh paylara sahip olan AG
Girisim Holding A.S. olup séz konusu pay sahibi, Sirket sermayesinde
%14,16 oranminda pay sahibidir. Yonetim kurulu iiyelerinin yarisi, A grubu
pay sahiplerinin arasindan ve/veya salt ¢cogunlugunun giosterecegi adaylar
arasindan genel kurulca secilir. Genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu
baskanm ve yonetim kurulu baskan vekili segilmesi durumunda, icrada
gorevli olan yonetim kurulu bagkam ve icrada gorevii olan yonetim kurulu
baskan vekili, A grubu pay sahiplerinin arasindan ve/veya salt
cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan seciliv. B grubu nama yazili
pay sahiplerinin olagan ve olaganiistii genel kurullarda giindem
maddelerinde 3 oy hakki imtiyazi vardir.

Bu nedenle ana ortagin yonetim kurulu iiyelerinin belivlenmesi, temettii
dagitimi ve yeni pay ¢ikardmas: gibi pay sahiplerinin onaywm gerekiiren
islemler iizerinde omemli bir etkiye sahiptiv. Ana pay sahibinin ¢ikarlarimn
diger pay sahiplerinin ¢ikarlari ile ¢elismesi durumunda verecegi kararlar
. diger pay sahiplerinin menfaatlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.
D.3 | Sermaye | Thrag Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine Iliskin Riskler:
piyasasi Kar pay1, Thragginin kar elde etmesi ve dagitilabilir karin olusmasima bagl olarak
aracina iligkin | genel kurulca dagiltilmasina karar verilen kardan ve/veya kar olarak dagitilabilecek
onemli  risk | kaynaklardan (ge¢mis yil karlar1 ve/veya kar dagitimina konu edilebilecek fonlar)
faktorleri dagitilmasina karar verilen kardan alinan paydir.
hakkinda bilgi | Thrag¢: tarafindan sermaye piyasasi mevzuatt dahilinde kar payi dagitim islemleri
gerceklestirilir. Thragginin zarar ettigi donemlerde kar pay1 geliri elde etmeme riski
vardir, Ayrica kar olussa bile Thragginin gegmis yillar zarari bulundugunda bu
zararlar mahsup edilinceye kadar Ihracg1 kar dagitim1 yapamayacaktir.
Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi
zorunlu degilse, genel kurulda kar dagitip dagitmama konusunda karar verilebilir.
Bu durumda genel kurul kar dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar pay1 alamama
riski vardir.
Ihrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler:
Sermaye kazanci, zaman i¢inde payin degerinde (alim fiyatina gére) meydana gelen
artistan (payin elden ¢ikartilmasi/satilmasi yoluyla) elde edilen gelirdir.
Thragginin finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye
piyasast kosullarinin kotiilesmesi durumunda Thragginin paylarinin borsa fiyati
diisebilir. Pay sahibi, Ihragg¢min tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde,
s0z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. P
| Gelecek ddnemlerde Thraggi tarafindan yapilabilecek bedelli serngé
' veva ana pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislari pay
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olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz
etkileyebilir.
E—HALKA ARZ

E.l1 | Halka arza iliskin | Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimn tamamim kullanmalan
ihracgimin/halka durumunda;
arz edenin elde | [hraggimin  1.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde, |
edecegi net gelirile | 147.102.475 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 147.102.475 TL tutarinda nakden |
katlanacad (%100,00 oraninda) artirilarak 294.204.950 TL’ye ¢ikarilacaktir. |
tahmini  toplam | Bedelli sermaye artirnmi kapsaminda ihra¢ edilecek 147.102.475 TL nominal
maliyet ve talepte | degerli pay karsiligi 147.102.475 TL olmas: beklenen sermaye artirimi
bulunan gelirinden 2.050.000 TL olmasi beklenen masraflar diisiildiikten sonra
yatirnmeilardan 145.052.475 TL kaynak elde edilmesi planlanmaktadir.
talep edilecek | | Sermaye Artirim Maliyeti ] (TL)
tahmini maliyetler | [ SPK Ucreti (%0,2) o [ 294.205
hakkinda bilgi Borsa Kotasyon Ucreti (%0,03 + BSMV) 46.337

MKK Thraggt Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 7.723
Aracilik Komisyonu (1.000.000 TL + BSMV) 1.050.000
Danigmanlik Ucreti 500.000
Rekabet Kurumu (%0,04) 58.841
Diger 92.894
Toplam Maliyet 2.050.000
(H*a;lka Arz Edilecek Pay Adedi (Lot Karsihgy) 147.102.475
Lot Bagina Maliyet 0,01394
(*) Sirket sermayesini temsil eden 1 kurus nominal degerli 100 adet pay, 1 lota karsilik
gelmektedir.
Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarin bedeli
haricinde aract kurumlarin aracilik komisyonu gibi ticretlendirme politikalarina
tabi olabileceklerdir.

E.2 | Halka arzin | Sirket’in 09.01.2026 tarih ve 2026/02 sayili yonetim kurulu karari ile, son
gerekeesi, halka | donemdeki Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) uygulamaya koymus
arz  gelirlerinin | oldugu tarifelerin etkilerine bagli olarak ABD tarafindaki talep yoniindeki
kullanim  yerleri | gelismelerin neticesinde; kapasite artisi yatirnmlar: tedarik anlagmalan ve
ve elde edilecek | isletme sermayesinde kullanilmasi amaciyla sermaye artirimi yapiimaktadir.
tahmini net gelir | Isbu bedelli sermaye artirmindan elde edilmesi beklenen nihai kaynak tutart
hakkinda bilgi olan 145.052.475 TL’nin 140.052.475 TLsinin s6zlesmeli tarim yatirimlarinda

(kapasite artis1 yatirimlar1 tedarik anlagmalart), 5.000.000 TL’sinin ise isletme
sermayesinde kullaniimast planlanmaktadir.

E.3 | Halka arza iliskin | Yapilacak sermaye artirimi ile tamami nakden karsilanmak iizere toplam |
bilgiler ve | 147.102.475 TL nominal degerli pay ihrag¢ edilecektir.
kosullan Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklar1 kisttlanmamis olup mevcut

ortaklarin %100,00 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay
alma haklari 1 kurus nominal degerli 100 adet pay/1 lot i¢in 1,00 TL iizerinden
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giin olup izahname ilanindan
itibaren en geg¢ 10 giin iginde yeni pay alma hakki kullanimina hasEgaacare
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kamuya duyurulacaktir. Bitig tarihinin resmi tatile denk gelmesi halinde, yeni |
pay alma hakk: kullanim siiresi izleyen is giinii aksam1 sona erecektir.

Bu sermaye artinnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar,
riichan haklarini riighan hakki kupon pazarinda satis siiresi iginde satabilirler.
Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda
SPK’nun IT—5.2 say1l Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nde yer alan
“Borsa’da Satig” ydntemi kullantlacak olup, paylar Borsa Istanbul Birincil
Piyasa’da satiga sunulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirtimasinin ve halka arzin, SPK’nin gerekli
onaylarinin alinmasini takiben yapilmasi planlanmaktadir.

Tasarruf sahiplerine satisin stiresi 2 is giintidiir. Tasarruf sahiplerine satis
stirecinin  baglangig¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek duyuru metninde
belirtilecektir.

Paylar, yeni pay alma haklarinin kullaniminda nominal degerden, yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerden agagi
olmamak tizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ve yeni pay alma haklarinin
kullanilmasinin ardindan kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.’nin Birincil
Piyasasi’nda halka arzindan sonra satilamayan pay olmasi halinde, satilamayan
paylarin tamami, halka arz fiyatinin ortalamasindan asagi olmamak iizere,
paylarin Borsa’da satig siiresinin bitisini takip eden 3 (ii¢) is giinii iginde,
paylarin Borsa’da halka arz edildigi iki giinde olusan agirlikli ortalama fiyatin
ortalamasindan bedelleri tam ve nakden ddenmek iizere AG Girigsim Holding
A.S. tarafindan satin alinacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satig siiresi i¢inde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili
kuruluglardan birine basvurmalari gerekir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili kuruluglarin listesi BIAS, TSPB ve SPK’nm internet sitelerinde yer
almaktadir.

Pay bedelleri, Tiirkiye Is Bankasi A.S. Zincirlikuyu Ticari Subesi nezdinde
nezdinde sermaye artiriminda kullanilmak iizere Thrag¢i adina agilan TR47
0006 4000 0011 3930 0462 16 numarali 5zel banka hesabina yatirilacaktir,
Sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilecek paylar Sermaye Piyasasi Mevzuati
¢ercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenecektir.
Paylarin fiziki teslimi s6z konusu degildir.

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde,
satisa baglamadan Once veya satig siiresi icinde yatirimcilarin yatirim Kkararini
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum
ihragci veya yetkili kurulus tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, satis stireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar
bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde SPKn.’da yer alan esaslar
cercevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kisimlari yayimlamr. Degisiklik veya yeni hususlarin
yayimlanmasindan once pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatinmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlassFirsmig
| itibaren iki is efinii igerisinde taleplerini geri alma hakkina sahigfr
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[zahname’ye  Thraggimin ~ www.frigo-pak.com.tr.  Info  Yatirim’mn
www.infoyatirim.com ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www kap.org.tr
adreslerinden ulastlabilir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

Sirket; dzkaynak, Info Yatirim; aracilik komisyonu, danigman; danismanlik
geliri elde edecektir.

Sermaye artimunin’ taraflart  arasinda g¢atisan herhangi bir menfaat
bulunmamaktadir. Yetkili Kurulusun sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi
komisyon ile danigmanin danismanlik geliri harig, dogrudan ya da dolayl
olarak sermaye artrminin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracimi halka arz
eden kisinin /
ihraccinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktarmin
artirllmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Thragginin ticaret tinvani, Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.dir. |

AG Girisim Holding Holding A.S., 09.01.2026 tarihli 2026/01 sayil: y6netim
kurulu karari ve bu kapsamda vermis oldugu 09.01.2026 tarihli taahhiithname
ile; sahibi oldugu A, B ve C Grubu paylara iliskin yeni pay alma haklarini
tamamen (%100) kullanmay taahhiit etmistir. Bununla birlikte yeni pay alma
haklarinin kullanilmasi ve yeni pay alma haklarinin kullanmilmasinin ardindan
kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.’nin Birincil Piyasasi’nda halka arzindan
sonra satilamayan pay olmasi halinde satilamayan paylarin tamami, halka arz
fiyatinin ortalamasindan asagi olmamak izere, paylarin Borsa’da satis siiresinin
bitisini takip eden 3 (ii¢) is giinii iginde, paylarin Borsa’da halka arz edildigi iki
glinde olusan agirlikli ortalama fiyatin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden
ddenmek iizere AG Girisim Holding A.S. tarafindan satin alinacaktir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi
Yeni pay alma
hakk
kullanimimnin sz
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktar: ve yiizdesi

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin
tamamint kullanmalar1 durumunda sulanma etkisi, mevcut ortaklar igin %43,21
olacak olup I TL nominal degerli pay (100 adet pay/l1 Lot) i¢in sulanma
etkisinin miktar1 3,1398 TL dir.

Sirket’in ana pay sahibi AG Girisim Holding A.S. tarafindan sahip oldugu
paylar kapsaminda riichan haklarinin tamaminin kullanilacagi konusunda
09.01.2026 tarihli taahhiithame verilmis olup AG Girisim Holding A.S.
disindaki pay sahiplerinin sermaye artirminda yeni pay alma haklarimi hig
kullanmamas: ve kalan paylarin tamaminin Borsa’da satilmasi durumunda
(08.01.2026 tarihli Borsa fiyati esas alindiginda) sulanma etkisi;

Mevcut ortaklar icin %6,77 olup sulanma etkisinin miktar1 0,4919 TL, yeni
ortaklar icin ise %5,85 karsihg: 0,4213 TL olacaktir.

E.7

Talepte bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarin bedeli
haricinde araci kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi
ficretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir.

.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslar
ile birlikte):

31.12.2022 tarihli finansal tablolar ile bunlara. iliskin dipnotlar ve goriis Reform Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar ve goriis C6ziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan
denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim/sinirli denetim raporlart hazirlanmigtir.

Reform Bagimsiz Denetim A.$

Sorumlu Denetci Ceyhun GONEN -
Finansal Tablo D6nemi 31.12.2022

. Kavacik Mah. Fatih Sultan Mehmet Cad. No:10/3
Adresi .

Bevkoz/Istanbul

Telefon 021642511 35
Fax 0216 42511 33
Internet Adresi www.rymreform.com

Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Sorumlu Denetci | Orhan Unliteroglugil
Finansal Tablo Dénemi 131.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025

Adresi 1476 Sok. No:2 K:7 D:9 Alsancak, Konak/Izmir
Telefon 0232 464 05 37
Fax 0232 464 05 39

Internet Adresi www.cozumdenetim.com.tr

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi,
gorevden c¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

31.12.2022 tarihli finansal tablolar ve buna iliskin dipnotlar Reform Bagimsiz Denetim A.S
tarafindan denetlenmis olup 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar ise
Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan denetlenmistir.

Denetgi degisikliginin sebebi, sézlesme stiresinin sona ermesidir.
4. SECILMIS FINANSAL BiLGIiLER

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 y1l sonlan ile 30.06.2025 tarihi itibartyla konsolide finansal durum
tablolarindan segilmis dnemli finansal kalemler asagidaki gibidir:

Finansal Durum Tablosu (TL) Konsolide
Bagimsiz Smirh
Finansal Tablo Tiirii Denetimden | Denetimden
Gecmis Gecmis
Dénem 31.12.2024 (*) | 30.06.2025 (*)
Dénen Varhklar 1.368.879.357

1.115.162

Nakit ve Nakit Benzerleri o 61.403.282| 20657 %@0%p
Finansal Yatirimlar - 242.930.372 ¢
Ticari Alacaklar 47.479.402 |
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Diger Alacaklar 159.366.615 96.039.556
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar . 136.973.036 74.653.884
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 22.393.579 21.385.672
Stoklar 669.855.527| 454.745.780
Pesin Odenmis Giderler 171.117.229 198.392.277
Duran Varhklar 838.399.381 923.256.728
Diger Alacaklar 1.838.925 43.529
Maddi Duran Varliklar 829.802.538 843.788.352
Kullanmim Hakki Varliklar 5.054.391 76.402.506
Maddi Olmayan Duran Varliklar 51.211 9.182
Toplam Varhiklar 2.207.278.738 | 2.038.419.371
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 621.743.796 | 567.910.326
Kisa Vadeli Borglanmalar 154.455.346| 223.340.905
Ticari Bor¢lar 240.525.013 123.505.220
Ertelenmis Gelirler 186.644.054 202.318.366
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 202.404.753 | 401.719.504
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 29.988.060| 249.790.802
Uzun Vadeli Karsiliklar 30.604.864 37.518.460
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii 141.811.829 114.410.242
Ozkaynaklar 1.383.130.189 | 1.068.789.541
Ana Ortakhga Ait Ozkaynalar 1.383.130.189 | 1.068.789.541
Odenmis Sermaye 147.102.475 147.102.475
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar: 582.650.129 582.650.129
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 201.151.181 201.151.181
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23.100.597 29.849.117
Kar veya Zara.rda Yenider.l Swniflandiriimayacak Birikmis Diger 75793734 69334713
Kapsamli Gelirler veva Giderler
Gegmis Yillar Karlari/{ Zararlari) 225.993.114 346.583.553
Net Dénem Kar1/(Zarart) 127.338.959 | -307.881.627 |
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0
Toplam Kaynaklar 2.207.278.738 | 2.038.419.371
(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
Finansal Durum Tablosu (TL) Konsolide
Finansal Tablo Tiirii Bagimsiz Denetimden Gegmis
Dénem 31.12.2022 (*) 31'1(3;2)023 31'1,2&;2)024
Dénen Varhklar 656.795.946 | 842.741.963 | 1.173.252.118
Nakit ve Nakit Benzerleri 66.831.817 22.214.303 52.628.108
Finansal Yatirimlar 0 B 0] 208.213.070
Ticari Alacaklar 73.140.909 51.044.182 40.694.097
Diger Alacaklar 50.649.488 34.983.843 136.591.451
Mliskili Taraflardan Di Ser Alacaklar 0 - 0 117.398 150
| lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar | 50.649.488 34.983.843 19.193.301
Stoklar | 442.331.512 532.355.927|  574.126.135
| Pesin Odenmis Giderler 4.302.263 181.548.214 146.662.779
| Duran Varhklar - 408.697.673 |  557.586.006 | 718.583.300
| Diger Alacaklar 2.956.604 | 2.275.587
Maddi Duran Varliklar 392.169.923 | 541.409.211
Kullanim Hakki Varliklari 12.889.722 13.431.476
Maddi Olmavan Duran Varliklar 658.290 469.505
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Toplam Varhklar 1.065.493.619 | 1.400.327.969 | 1.891.835.418 |
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler - 346.996.874| 444.865.043 | 532.890.081
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.816.388 64.280.503 132.382.055
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8.299.021 69.160.706 0
Ticari Borglar 192.750.216| 187.011.760| 206.151.461
Ertelenmis Gelirler 118.769.265 78.726.700 |  159.970.660
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 102.655.744| 149.968.689 | 173.478.987
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 16.480.365 24.616.038 25.702.451
Uzun Vadeli Karsiliklar 21.023.652 34.797.806 26.231.107
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 65.151.727 90.554.845 121.545.429
Ozkaynaklar 615.841.001| 805.494.237| 1.185.466.350
Ana Ortakhga Ait Ozkaynalar 615.841.001 | 805.494.237 | 1.185.466.350
Odenmis Sermaye 122.350.000 | 122.350.000 | 147.102.475
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 287.662.829 | 469.621.485| 478.360.815
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 1.714.217 2.474.965 172.404.564
Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler 4.643.589 15.035.651 19.799.279
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler -1.688.754 2.447.812 64.962.013
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlari) 225.842.453 | 274.456.654 | 193.696.320
Net Dénem Kari/(Zarar1) -24.683.333 -75.996.706 109.140.884
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 0
Toplam Kaynaklar 1.065.493.619 | 1.400.327.969 | 1.891.835.418

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillar1 ile 2024 ve 2025 yillarinin ilk 6 aylik donemleri itibariyla
konsolide gelir tablolarindan se¢ilmis dnemli finansal kalemler asagidaki gibidir:

Finansal Durum Tablosu (TL) Konsolide

Finansal Tablo Tiirii Bagimsiz Denetimden Gecmis SmlrhG]z:;ll:egmden
Dénem 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Haslat 765.643.800 | 1.089.891.737 | 841.254.158 | 497.355.330 | 657.642.314
Satislarin Maliyeti (-) -500.424.172 | -750.007.449 | -611.128.316 | -312.607.512 | -788.323.090
Briit Kar / (Zarar) 265.219.628 | 339.884.288 | 230.125.842 | 184.747.818 | -130.680.776
Esas Faaliyet Kan / (Zarari) 208.045.200 | 246.829.510 | 170.146.517 | 135.394.658 | -208.601.286
Kinansman Geliri (Gider) 207.016.067| 252.337.631| 170.898.992 | 135.394.658 | -191.028.188
Oncesi Faalivet Kar1/ (Zaranm)

Nt Parasal Pozisyon Kazanclari /| _y 3¢ 068323 | -172.470.900 | -148301.707 | -67.082.885 | -53.958.248
(Kayiplari)

Surdiriilen Faaliyetler Vergi 26.103.379 | -24.619.368| 165.031.958 | 134.511.884 | -333.122.563
Oncesi Kan / (Zaran)

Sitrdiiriilen Faaliyetler Vergi -50.786.712| -51.377.338| -55.891.074| -38.247.462| 25.240.936
Geliri / (Gideri)

| Siirdiriilen Faaliyetler Donem |, (o3 3331 75096706  109.140.884| 96.264.422 | -307.881.627 |
Kar1/ (Zaran) = |
Dénem Kari/ (Zarar) -24.683.333| -75.996.706  109.140.884 | 96.264.422 | -307.881.627

Yatirnmel, yatinm kararimi vermeden &nce ihrag¢cimin finansal durum ve faaliyet
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5. RISK FAKTORLERI

5.1. Ihracgiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, meyve sebze konservesi ile dondurulmus meyve sebze iiretimi ve satis1 faaliyetleri ile
istigal etmekte olup agirlik olarak konserve meyve sebze iiretimi ve satis1 gerceklestirmektedir.
Uretimlerini Bursa/Ineg6!’de Organize Sanayi Bolgesi igerisindeki; miilkiyeti kendine ait 20.000
m? arazi iizerinde 17.000 m? kapali alan ve uzun siireli kiralanmis 10.000 m? arazi iizerinde 8.500
m? kapali alan olmak iizere toplamda 30.000 m? arazi iizerinde 25.500 m? kapali alan {izerinde
kurulu tesislerde gergeklestirmektedir. Uretimde hammadde olarak taze meyve sebze
kullanilmaktadir. Bunlar agirlikli olarak narenciye (mandalina, greyfurt, portakal) olmak iizere
cilek, kiraz, vigne, erik, biber, patlican ve nardir. Sirket’in firetimi, mevsimsellik arz etmektedir.
Sirket “private label” (6zel markali) miisteri markasiyla iiretim yapmaktadir, bu sebeple de agiga
iiretim yapmamaktadir. Once satis kontratlarini yapmakta, ardindan da hammadde temini igin
gerekli anlasmalart yapip iiretimi gergeklestirmektedir. Bu nedenle de Sirket’in finansal
tablolarinda goriilen mamul stoklari, tamamen sattlmis stok olup miisteriden sevkiyat talebi
beklemektedir. Sirket, taze meyve ve sebzeleri yillardir galigtidi aracilar vasitasiyla tedarik
etmektedir.

Sirket, faaliyetlerini icra ederken, belli basli risklerle de karsi karsiya kalmaktadir:

e Sirket’in iiretim tesislerinde, iiretim faaliyetlerini gergeklestirmesi igin gerekli olan makine
ve ckipmanlarinda her ne kadar periyodik bakim ve Kkontroller yapiliyor olsa da
Ongorillemeyen arizalarin/teknik sorunlarin meydana gelmesi, iiretime ara verilmesi,
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Uretim tesislerinde ve depolarda meydana gelebilecek kazalar (yangin vb.) ile iiretim
ekipmanlarinda meydana gelebilecek uzun siireli arizalar, ekipman yedek parga temininde
gecikmeler, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Yapilan konserve iiriinlerde iiretim hatalarindan kaynaklt bozulmalar olmasi ve buna bagh
maliyet artiglari, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Hammadde tedariki i¢in anlasma yapilan aracilarin finansal durumlarinda yasanabilecek
sikintilar nedeniyle, Sirket’e karst sorumluluklarini yerine getirememeleri, Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in miisterilerinin 6deme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi ya da
vadelerin uzamasina bagl olarak alacak tahsil siiresinin 8ngdriilemeyen sebepler sonucunda
uzamasl, Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Tarim diriinlerinin Uretimine ve ihracatina iliskin mevzuat degisiklikleri, Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Jklim kosuliarinda yasanabiiecek olumsuz gelismeier neticesinde iiretimde kullanilan
hammaddelerin tedariginde sikintilar gikmasi, planlanan miktarin altinda hammadde tedarigi,
buna bagli olarak sozlesmeye bagl planlanmis iiretimin tam olarak ger¢eklesememesi,
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ctkileyebilir.
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Uretimi gergeklestirilen konserve ve donmusg iiriinler icin taze hammadde tedarik edilen

uriinler ve bolgeleri gosteren tablo asagida sunulmakiadir.

Hammadde Tedarik Edilen Bilgeler

Hammadde Tedarik Edilen Bolge
Mandalina Ege / Akdeniz
Greyvfurt Akdeniz

Portakal Akdeniz

Cilek Ege / Akdeniz / I¢ Anadolu / Marmara
Kiraz Ege / I Anadolu
Visne Ege

Erik Ege

Biber Marmara

Patlican Ege / Akdeniz

Nar Ege / Akdeniz

En ¢ok alim yapilan bélgeler, iiretimin en ¢ok oldugu iiriinlerdir. Bunlar narenciye
(mandalina, greyfurt, portakal) olup alim Ege ve Akdeniz Bélgeleri’'nden yapimaktadir.
Sirket icin hammadde alimi bu bélgelerde yogunlasmistir. Bu nedenlerle ozellikle Ege ve
Akdeniz Bolgeleri’'nde yasanacak kitii iklim sartlar: dogal afet gibi hammadde tedarigini ve
siretimi etkileyecek her tirli fakior sirket faaliyetlerini finansal durumunu dogrudan olumsuz
yonde etkileyebilecektir.
Yasanabilecek siddetli yagmur, dolu ve benzeri dogal afetler sebebiyle Sirket’e hammadde
saglayan tarim alanlar ve diriinler zarar gérebilir ve bu durum faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica iklim sartlarimin ongoriilen iiretimin gergeklesmesine engel olmasi
durumunda yeterli iiretim yapilamayabilir. Bu durumda da Sirket faaliyetlerinin, finansal
durumunun ve faaliyet sonuclarimin olumsuz etkilenmesi séz konusu olabilir.
Sirket’in faaliyetlerinde mevsimsellik s6z konusudur;
Taze meyve sebzelerin hasat sezonlari, her bir meyveye sebzeye gire degismektedir. Sirket,
ilgili meyve sebze sezonundan once iretim ile ilgili hazwliklar: yapar ve iiretim éncesi bircok
maliyete katlanir. Dolayisiyla, mevsimsel olarak tedarik edilecek hammaddelerde yasanacak
tedarik sikintilary, daha iiretime baglamadan maliyet olusturan Sirket’in faaliyetlerine an
itibaryla maliyet olarak olumsuz yanswrken, tedarik edemedigi hammaddeyle iiretimi
yapamamasi durumunda o irint bir dahaki seneye kadar iiretemeyeceginden Sirket’in
Jaaliyetleri ve ézellikle finansal sonuglart olumsuz etkilenebilir.
Sirket c¢esitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine
getiremeyebilir. Taze meyve sebze rekoltesinin beklenenin altinda olmasi durumunda,
yapilan satis kontrat miktarlar1 gergeklestirilemeyebilir, bu durumda Sirket, bekledigi
gelirleri elde edemeyebilir. Bunun sonucunda da Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir,

sbzlesme yiikiimliilikklerini

Sirket, ticari faaliyetleri geregi dava riski ile karsi karsiya kalabilir. Ticari hayatin olagan
akisi igerisinde her daim karsilasilabilecek bu tiir durumlarin Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi miimkiindiir.

Sirket’in tabi oldugu yonetmeliklerdeki muhtemel yeni diizenlemeler ile iiretim sekjQefEaR
makinelerinde ya da tesislerinde yasa geregince yeni diizenlemeler yapilmak Ao
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kalinabilinir, yapilacak yeni diizenlemeler Sirket’e ek maliyetler yaratabilir ve mevzuata
uyum saglanamamasi durumunda faaliyetler olumsuz y6nde etkilenebilir.

e Sirket’in faaliyetleri bir takim yiikiimliiliiklere ve diizenlemelere tabidir. Sirket’in ticari
faaliyetlerinin Rekabet Kurumu’nun belirledigi kurallar ve diizenlemelere aykiri sekilde
yiiriitiilmesi, sair kanun ve diizenlemelerin ihlal edilmesi durumunda Sirket, para cezalari ve
idari yaptinmlar gibi 6nemli yiikiimliiliiklerle karsi karsiya kalabilir,

e Sirket’in 6nemli pozisyonda ¢alisan personel ve yoneticileri, Sirket politikalarinin dogru
sekilde uygulanmasi, yeni miisteri ve pazarlarin tesis edilmesi ve iligkilerin saglikl
stirdiiriilebilmesi konularinda 6nemli katki saglamaktadir. Bu Kkisilerin gorevlerinden
ayrilmalar1 Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Giimriik idarelerinde ithalat-ihracat mevzuatindan kaynaklanan yeni diizenlemeler, vergiler,
harglar ve sair 8demeler, maliyet artiglarina sebep olabilir. Meydana gelebilecek uluslararasi
siyasi ve ekonomik gelismelerden dolay1 ihracat yapilan iilkelerden herhangi birinde alim ya
da satig yapilan miktarlarda kisitlamaya gidilebilir. Yurt disina satis yapilan miisterilerin
gerek bulundugu iilke mevzuatlari geregi gerekse operasyonel faaliyetlerden dolay: farkl
yonelimleri olmast durumunda Sirket’in ihracatinda azalma meydana gelebilir. Sirket’in
tiretim girdilerinde doviz bazli fiyatlanan girdiler c¢ergevesinde maliyetler, kur
dalgalanmalarindan olumsuz y6nde etkilenebilir.

e Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup bu gibi durumlar,
bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma diistigii
donemlerde bankalar bu yola bagvurabilmektedirler. Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan
bankalarin zor duruma diiserek, kredileri vadesinden dnce geri ¢agirmalar1 durumunda,
Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini erken &demek durumunda kalabilir. Mali
piyasalarin zor giinlerden gectigi dénemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere
maruz kaldig:1 donemler oldugu goz oniine alindiginda, b6yle bir uygulama Sirketin nakit
akigini buna bagli olarak da finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

o Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler Sirket’in tesislerine hasar verebilir.
Tiirkiye, yiiksek riskli deprem kusaginda bulunmaktadir. Sirket merkezinin ve iiretim
tesislerinin bulundugu sehirlerde veya yakinlarinda yasanacak siddetli bir deprem Sirket’in
retim tesislerini olumsuz etkileyebilir ve bu sebeple Sirket’in faaliyetleri kesintiye
ugrayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonug¢larini ve mali durumunu esash
anlamda olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in karsi karsiya kaldigi ve kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii
olaylar igin gerekli sigortalari yaptirmamis olmasi halinde, finansal kaybi1 olusabilir,
faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir.

e Meydana geiebilecek is kazalart sonucu Sirket tazminat 6demek durumunda kalabilir.

o Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumlar karsisinda; Ihragg1 galisanlarinin
yaralanmast veya 6limi, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirket’in ilgili kanun
ve hiikiimler cergevesinde tazminat yukiimliiligii altina girmesi gibi sebeplere neden

olabilir, Sirket’in itibarint olumsuz etkileyebilir. y
Tiim bu belirtilen riskler ve bunlarla sinirli olmamak tizere simdiden dngoritlemeyg(
nedeniyle Sirket’in faaliyetleri Vyx'arhllgl olumsuz etkilenebilir. '

A
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5.2. ihraccmm icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

e Sektorde sagliksiz sartlarda ve kayit dig1 iiretim yapan firmalar bulunmaktadir. Bu firmalarin
yarattifi haksiz rekabet ortami, sektorii olumsuz yonde etkiledigi gibi Sirket faaliyetleri
iizerinde de olumsuz etkiler olugturabilmektedir. Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek
i¢in, gelecekte miisterilerine daha ¢ok vadeli alim imkant saglamak veya ddeme siirelerini
uzatmak zorunda kalabilecek olup bu durum Sirket’in isletme sermayesini, Sirket’in
finansman maliyetlerini ve siipheli alacak miktarini artirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki
i$ pozisyonunu koruyamamasi ve iyilestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini ve beklentilerini
olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in rekabet kapsamindaki faaliyetleri briit kar
marjlarinin ve dolayisiyla genel karliigin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

s Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik
ve pandemik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, déviz kurlarindaki
oynakliklar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda
olusabilecek azalmalar, faaliyet gosteren sirketlerin is yapma potansiyellerini, satiglarini ve
karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

¢ Basta gelismis lilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iliskin politika
kararlarinin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biliyiime kanallan
araciligiyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi sdz konusu olabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1. Thrac Edilen Paylarin Kar Payi Gelirine iliskin Riskler:

Kar pay, Ihragginin kar elde etmesi ve dagitilabilir karin olusmasina bagli olarak genel kurulca
dagiltilmasina karar verilen kardan ve/veya kar olarak dagitilabilecek kaynaklardan (gegmis yil
karlari ve/veya kar dagitimina konu edilebilecek fonlar) dagitilmasina karar verilen kardan alinan
paydir.

[hragg1 tarafindan sermaye piyasast mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gerceklestirilir.
Thragginin zarar ettigi donemlerde kar pay: geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile
Thragginin gegmis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Thraggi kar
dagitimi yapamayacaktir.

Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu
degilse, genel kurulda kar dagitip dagitmama konusunda karar verilebilir. Bu durumda genel
kurul kar dagitmama karari verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.

5.3.2. ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazancina lliskin Riskler:
Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde (alim fiyatina gore) meydana gelen artistan
(payn elden ¢ikartilmasi/satiimasi yoluyla) elde edilen gelirdir.
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Pay sahibi, Thragginin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye
pay1 oraninda istirak eder.

Gelecek donemlerde Thrager tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlart veya ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satiglart pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Borg / Toplam Sermaye Oraminin yiiksekligi Thraggmin finansal borglarin1 ddeyememe
riskini gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan
(finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikleri icerir.)
diisiilmesiyle hesaplanir.

Sirket’in Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla Net Borg / Toplam Sermaye
Orani asagida yer almaktadir.

(TL) 31.12.2024 (*) | 30.06.2025 (%)
Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 824.148.549 969.629.830
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri -61.403.282 -206.946.008
Net Bor¢ 762.745.267 762.683.822
Toplam Ozkaynak 1.383.130.189 1.068.789.541
Toplam Sermave (**) 2.145.875.456 1.831.473.363
Net Bor¢ / Toplam Sermaye Orani (%) 0,36 0,42

(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

(TL) 31.12.2022 (*¥%) 31.12.2023 (*%%) 31.12.2024 (¥**)

| Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 449.652.618 594.833.732 706.369.068
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri -66.831.817 -22.214.303 -52.628.108
Net Borg 382.820.801 572.619.429 653.740.960
Toplam Ozkaynak 615.841.001 805.494.237 1.185.466.350
Toplam Sermaye (*) 998.661.802 1.378.113.666 1.839.207.310
g/eot) Bor¢ / Toplam Sermaye Orami 0,38 0,42 0,36

(*) Net borg ile zkaynaklarin toplanmas ile hesaplanmaktadir.
(**) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(*¥%) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

Sirket’in iiretim ve satiglan arttikga buna paralel olarak da Sirket’in net borcu artan bir e¢gilim
gostermektedir. Sirket’in 2022 yil sonunda 382,8 milyon TL olan net borcu, 2023 yil sonunda
2022 yil sonuna gore %49,6 artisla 572,6 milyon TL’ye, 2024 yil sonunda 2023 yi1l sonuna gore
%33,2 artigla 762,7 milyon TL (762.745.267 TL)’ye yiikselmis olup 30.06.2025 tarihinde de
2024 yil sonuna gore dnemli bir degisiklik gdstermeyip 762,7 milyon TL (762.683.822 TL)
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 6zkaynaklari 615,8 milyon TL olup 2023 yil sonug;
sonuna gore %30,8 artisla 805,5 milyon TL’ye yiikselmis olup 2024 yil sonund
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sonuna gore %71,7 artigla 1,4 milyar TL ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise 2024 yil
sonuna gore %22,7 diisiisle 1,1 milyar TL’ye gerilemistir. Ozkaynaklarin 2022, 2023 ve 2024 yil
sonu ile 30.06.2025 tarihi itibartyla toplam kaynaklara orani sirasiyla %57,8, %57,5, %62,7 ve
%352,4’tiir. Enflasyon muhasebesi sistemi g¢ergevesinde donemler itibariyla sirasiyla 287,7
milyon TL, 469,6 milyon TL, 582,7 milyon TL, 582,7 milyon TL, zkaynaklar igerisinde
“sermaye diizeltmesi olumlu farklan” kalemi olarak simiflandirlmistir. Ozkaynaklarda
30.06.2025 tarihi itibartyla goriilen diisiis temel olarak 307,9 milyon TL’lik dSnem zararina bagli
olarak goriilmiistiir. 2025 yih Nisan ay1 ortasinda yasanan ani soguk hava dalgasi gerek Sirket’i
gerekse de faaliyet gosterdigi sektorii etkilemistir. Tiirkiye genelinde 36 ilde sicaklik sifirin altina
diismiis, hatta baz1 bolgelerde kar yagisi gorilimiistiir. Bu olagandisi Nisan donu Malatya’dan
Tekirdag’a kadar bir¢ok bolgedeki mahsule zarar vermistir. Bunun sonucunda, hammadde
fiyatlar1 tahmin edilenin lizerinde seyretmis ve maliyetlerin satis fiyatlarina ge¢ yansitilmasi
nedeniyle, karlilik etkilenmistir. Zira, konserve sektériinde satig kontratlar1 baglandiktan sonra
hammadde tedariki saglandifindan, satis fiyatlarimi degistirmek sdzlesmeye aykirilik ve/veya
miisteri kaybina neden olacagindan maliyetin fiyata yansitilma hizi istenilen diizeyde
olmamaktadir.

Bu ger¢evede 2022 yil sonunda 0,38 olan Net Borg / Toplam Sermaye Orani, 2023 y1l sonunda
0,42, 2024 y1l sonunda 0,36, 30.06.2025 tarihi itibariyla da 0,42 olarak gergeklesmistir.

5.4.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Thragginin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Thrageinin kredi riski esas olarak,
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar, iliskili ve iligkili olmayan taraflardan diger alacaklari
ile banka mevduatlarindan kaynaklanmakta olup bu kapsamda Sirket’in kredi riski temel olarak;
alacaklarin tahsil edilememesi ve bankalardaki bulunan tutarlarin istenildigi zaman

cekilememesi ve/veya kullanilamamasi (*) riskidir.

(*) Bankalardaki vadeli ya da vadesiz mevduatlar bankalar igin bir yiikiimliiliik konumunda olup bankann iflasi ya
da bagka herhangi bir sebeple Sirket’in mevduatlarina iliskin teleplerini tam olarak karsilayamamasi ve bu kapsamda
bankanin yiikiimliilikklerini tam yerine getirememe riski bulundugundan, bu husus kredi riski igerisinde
degerlendirilmektedir.

Thragginin kredi riskine iliskin detayl tablo isbu Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri
itibartyla asagida yer almaktadir.

Alacaklar
N Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
g Tiskili Diger Thigkili Diger Mevduat | 1°Plam
Taraf Taraf Taraf Taraf
1 31.12.2022 (*) 0| 73.140.909| 2.956.604 |51.116.217 66.772.549 | 193.986.279 |
31.12.2023 (**) 0] 51.044.182] 2.275.587|35.077.731 21.618.954 | 110.016.454
31.12.2024 (%) 0| 40.694.097|118.974.273119.258.330 52.525.210|231.451.910
L.IZ.2_024(***)E_ 0| 47.479.402|138.811.961 22.469.451; 61.283.227 | 270.044.041
30.06.2025 (+¥¥) | 0]107.547.665| 74.697.413|21.429.201| 206.846.858 |

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giictine gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma gliciine gére verilerdir.
(***) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
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30.06.2025 donemi itibariyla iligskili olmayan taraflardan 107.547.665 TL (31.12.2022:
73.140.909 TL, 31.12.2023: 51.044.182 TL, 31.12.2024: 47.479.402 TL) ticari alacag, iliskili
taraflardan 74.697.413 TL (31.12.2022: 2.956.604 TL, 31.12.2023: 2.275.587 TL, 31.12.2024:
138.811.961 TL) ve iliskili olmayan taraflardan 21.429.201 TL (31.12.2022: 51.116.217 TL,
31.12.2023: 35.077.731 TL, 31.12.2024: 22.469.451 TL) diger alacagi, bankalarda 206.846.858
TL (31.12.2022: 66.772.549 TL, 31.12.2023: 21.618.954 TL, 31.12.2024: 61.283.227 TL)
mevduat! bulunmaktadir.

Miskili taraflar icin vadesi gegmis ve karsilik ayrilmis herhangi bir alacak bulunmamaktadir.
Thraggmin vadesi gegtigi halde karsilik ayrilmayan herhangi bir alacagi bulunmamaktadir.

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, $irket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlar saglayamamasi ve kaynak
maliyetinin artmas1 durumunda Sirket zararla karsilagabilir.

Sirket’in likidite riski isbu Izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibariyla asagida

gosterilmektedir.
(TL) 31.12.2024 (*) 30.06.2025 (*) |
Dénen Varliklar 1.368.879.357 1.115.162.643 |
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 621.743.796 567.910.326 |
Donen Varliklar / Kisa Vadeli
Yikimlaliikler 2,20 1,96

(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir,
(TL) 31.12.2022 (*) 31.12.2023 (**) 31.12.2024 (*%) |
Dénen Varliklar 656.795.946 842.741.963 1.173.252.118
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 346.996.874 444.865.043 532.890.081
Ddnen Varliklar / Kisa Vadeli

| Yukimlilikler 1,89 1,89 2,20

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla detayh likidite riski tablosu asagida gésterilmektedir.

Sozlesme

Uyarmca
(30.06.2025, TL,) L Nakit | SAydam | 3I2AY |, oy Arasm

Degeri Kisa Aras:

Cikiglar

Toplami .
Tiirev Olmayan Finansal 515.143.178 | 567.771.046 | 113.987.195  235.671.652 | 218.112.199
Yiikiimliiliikler | g
Finansal Borclar ) 391.637.958 | 444.142.726 | 113.987.195 | 112.043.332| 218.112.199
Ticari Borglar 123.505.220 | 123.628.320 0| 123.628.320 J—
Toplam 515.143.178 | 567.771.046 | 113.987.195 | 235.671.652 | 234
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5.4.4. Yabanc1 Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket’in
finansal tablo donemleri itibariyla kur riski temel olarak TL disinda gergeklestirdigi satislar, satin
almalar ve borglanmalar kaynaklidir. Sirket, doviz cinsinden varlik ve yiikiimlilliiklerinin Tiirk
Lirasi’na _gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz
kalmaktadir.

Sirket, USD, Euro ve GBP para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu (TL) 31.12.2024 (*) 30.06.2025 (*)
Dgviz Varliklan 67.109.333 264.653.136
Déviz Yikiimlilikleri 166.723.503 553.671.889
Net Diviz Pozisyonu -99.614.170 -289.018.753
Kurlarda %10 Artis Olmasi
Halinde Kara Etkisi -9.961.417 -28.901.875
(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
Yabanci Para Pozisyonu (TL) 31.12.2022 (*) | 31.12.2023 (**) | 31.12.2024 (**)
Déviz Varliklan 112.202.661 33.704.889 43.454.028
Daviz Yikiimliiliikleri 153.147.215 180.538.757 336.403.619
Net Diviz Pozisyonu -40.944.554 -146.833.868 -292.949.591
Kurlarda %10 Artis Olmasi -
Halinde Kara Etkisi -4.094.455 -14.683.387 -29.294,959

(*} 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibartyla net doviz ag131 olmasi sebebiyle kurlardaki yiikselis, karlilik
tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

5.4.5. Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢catisma riski

Thragginin ana pay sahibi, A ve B grubu imtiyazli paylara sahip olan AG Girisim Holding A.S.
olup sz konusu pay sahibi, Sirket sermayesinde %14,34 oraninda pay sahibidir. Yénetim kurulu
iiyelerinin yarisi, A grubu pay sahiplerinin arasindan ve/veya salt cogunlugunun gosterecegi
adaylar arasindan genel kurulca segilir. Genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu baskani ve
yOnetim kurulu bagkan vekili se¢ilmesi durumunda, icrada gorevli olan ydnetim kurulu baskani
ve icrada gorevli olan yonetim kurulu baskan vekili, A grubu pay sahiplerinin arasindan ve/veya
salt gogunlugunun gosterecedi adaylar arasindan segilir. B grubu nama yazili pay sahiplerinin
olagan ve olaganiistii genel kurullarda glindem maddelerinde 3 oy hakki imtiyazi vardir.

Bu nedenie ana ortagin yonetim kurulu tiyelerinin belirlenmesi, temettii dagitimi ve yeni pay
¢ikartlmasi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren islemler lizerinde dnemli bir etkiye sahiptir.
Ana pay sahibinin ¢ikarlarinin diger pay sahiplerinin ¢ikarlar ile gelismesi durumunda verecegi
kararlar diger pay sahiplerinin menfaatlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Thrage1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thracemin ticaret unvani ve isletme adi:

Thragginin ticaret tinvan1 Frigo-Pak Gida Maddeleri ve Sanayi Ticaret A.S. olup kullanilan
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2.ihrag:<;mm kay1th oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Sicil Miidiirligii Istanbul

Ticaret Sicil Numaras: 200641-0

Merkez Adresi Levent Mah. Cﬁr_nert S_ok. Yapi Kredi Plaza Sitesi, B Blok No: 1B I¢
Kap1 No: 23 Besiktag/Istanbul

6.1.3.1hrageinmn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngdriilen siiresi:

Thraggi, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde “Frigo-Pak Gida Maddeleri ve Sanayi Ticaret
A.S.” tinvant ile 14.02.1984 tarihinde Anonim Sirket nitelifinde siiresiz olarak kurulmus olup
kurulug esas sozlesmesi 23.02.1984 tarih ve 953 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
(TTSG)’nde ilan edilmistir.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢¢imin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat | T.C. Kanunlan -
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi Levent Mah. Ct’)me_rt Sok. Yapi Kredi Plaza Sitesi, B Blok No: 1B
[¢ Kap1 No: 23 Besiktas/Istanbul
Telefon Numaras: +90 850 560 01 10
Internet Adresi www.frigo-pak.com.tr
KEP (Kayitli Elektronik .
P s frigo-pak@hs01 kep.tr B

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirmmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin 6nemli
yatirimlari ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in igbu Izahname’de yer alan finansal tablo doénemleri itibariyla maddi duran varlik
girislerine iliskin bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar - Alunlar (TL) 31.12.2024 (*) 30.06.2025 (*) |
Binalar - 0 392.500
Yeralt1 ve Yeriistli Diizenleri 0 0
| Makine, Tesis ve Cihazlar 114.366.610 12.315.449
Tagitlar 20.759.092 13.014.983
Demirbaslar 1.402.547 95.5
Ozel Malivetler 0 e
Yapilmakta Olan Yatirimlar - 1.603.664 |
Toplam 138.131.913

(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giicline ¢6re verilerdir.
”
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Maddi Duran Varhklar - Alimlar (TL) 31.12.2022 (*) | 31.12.2023 (**) | 31.12.2024 (**)
Binalar 206.623 5.280.581 0
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 0 833.787 0
| Makine, Tesis ve Cihazlar 31.264.526 21.030.603 ~98.001.762 |
Tasitlar 6.096.327 10.911.798 17.792.999
Demirbaglar 1.047.981 757.593 1.202.149
Ozel Maliyetler 132.424 0 0
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 1.374.530
Toplam 38.747.881 38.814.362 118.371.440

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giictine gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Sirket’in Bursa Inegsl Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan fabrikasinda yeni paketleme hatti
yatirimi olarak 30.06.2025 bilango donemi itibariyla 16,1 milyon TL’lik yatirim yapilmis olup
yatirmmin 14,5 milyon TL’lik kismi leasing ile kalan kismi ise Sirket ozkaynaklari ile
karsilanmistir.

Enginar konservesi hatti igin enginar soyma makinesi yatirimi olarak 30.06.2025 bilango dénemi
itibartyla 8,6 milyon TL’lik yatirim yapilmig olup tamamut leasing ile finanse edilmistir.

Erik kurutma hatti i¢in erik kurutma makinesi yatirimi olarak 30.06.2025 bilango donemi
itibartyla 2,0 milyon TL’lik makine alimi gergeklestirilmis olup Sirket, bu yatinm kendi
ozkaynaklar ile gergeklestirmistir.

6.2.2. ihra¢g1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:
Sirket’in [zmir/Tire ve Torbali ilgelerinde seftali ve enginar iiretimi icin kiralanan arazilerde zirai
faaliyetleri gergeklestirebilmek igin planlanan 40,0 milyon TL’lik yatiriminin 39,2 milyon TL’lik
kismi Sirket’in kendi 6zkaynaklari ile tamamlanmustir.

Planlanan Tamamlanan Yatirun
Yatirnmn Tiirii, Ad: Yatirnm Tutar: | . Tutar (Milyon TI_:, ' Tamamlan.ma Fman;;l.lan
(Milyon TL) Isbu I_zahname Tarihi Derecesi Sekli
Itibariyla)
Seftali ve qumar Uretimine 0.0 - - ——
Yonelik Yatirim | '

6.2.3. Thragcinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
thracciy: baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket’in seftali tretimine ytnelik s6z konusu iiriiniin bahge plantasyonlarini da kapsayacak
sekilde yatirim plani ¢ergevesinde;

-3 etap olarak planlanan 3.000 déniimliik bahge plantasyonun ilk etabi olarak 800 déniim arazi
23.09. 2024 tarihinde 20 yilligina,
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Sirket’in taze enginar imalat1 ve ihracatina yonelik séz konusu tirliniin bahge plantasyonlarini da
kapsayacak sekilde yatirim plani ¢ergevesinde; toplamda 1.316 doniim kiralik alanda kalp ve
¢anak enginar liretimi icin ¢alismalara baslanmustir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, meyve sebze konservesi ile dondurulmus meyve sebze liretimi ve satisi faaliyetleri ile
istigal etmekte olup agirlik olarak konserve meyve sebze iiretimi ve satis1 gergeklestirmektedir.

Uretimde hammadde olarak taze meyve sebze kullanilmaktadir. Bunlar agirlikl olarak narenciye
(mandalina, greyfurt, portakal) olmak iizere ¢ilek, kiraz, visne, erik, biber, patlican ve nardur.
Sirket’in iiretimi, mevsimsellik arz etmektedir. Sirket, tarim sektorii igerisinde faaliyetlerini
iklim kogullarina bagli olarak siirdiirmektedir. Sirket’in {iriin gaminda gok gesitli meyve sebze
yer almasi, {iretimlerin mevsimsel olmasina ragmen yilin hemen her donemine yayilmasin
saglamistir. Boylece mevsim gegislerinde olusan ufak aralarda gerekli bakim ve hazirliklarin
yapilarak yeni mevsim iiretimlerine hazirlanmaya imkan olusmaktadir. Sirket’in hammadde
tedarik mevsimleri taze meyve cinsleri bazinda asagidaki tabloda gdsterilmistir:

Sirket’in ana faaliyeti tiretim ve satistir. Satiglarinin da %94ten fazlasini ihracat olusturmaktadir.
Sirket’in igbu Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla hasilatmin
dagilimt agagidaki tabloda gdsterilmistir:

Hammadde Sezonlari
Hammadde Sezonu
Mandalina Kasim-Aralik-Ocak
Greyfurt Ocak-Subat

| Portakal | Subat-Mart
Cilek Mayis-Haziran
Kiraz Haziran-Temmuz
Visne Temmuz-Agustos
Erik Agustos-Evliil
Biber Apustos-Evliil-Ekim
Patlican Agustos-Eyliil
Nar Evliil-Ekim __.l
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Hasilat | 31.122022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025

(TL) (*) % (**} % (**} % {***) o/o (***) %
::’Jf_’l‘if’ 46.579.019| 6,1| 55296928 51| 60.370.513| 72| 51.854.977| 10,4| 3.264.002| 0,5
>

S‘.;:;JI;"*' TIST30.075 | 93,5 |1.038.977.058 | 95,3 785.842.647| 93.4|449.548.838 | 904 |655.110.169 | 99,6
Diger | : i
s 5.208.737| 0,7 0/ 00 0 00 0| 00 0| 00
aelirler | o

Salists [ |
e | 1644469 02| 821928 0,1 -390.941 00|  -89312

Satis [ [

iskontolart|  -229.662| 0,0 -3.560.321 -0,3 -4.568.061 -0,5| -3.959.173

(=) |

Toplam | 765.643.800 | 100,0 | 1.089.891.737 | 100,0 | 841.254.158 | 100,0 | 497.355.330 |




(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**%) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Sirket, Giretim faaliyetlerini Bursa/Inegdl’de Organize Sanayi Bolgesi igerisindeki; miilkiyeti
kendine ait 20.000 m? arazi {izerinde 17.000 m? kapali alan ve uzun siireli kiralanmis 10.000 m?
arazi iizerinde 8.500 m? kapali alan olmak iizere toplamda 30.000 m? arazi iizerinde 25.500 m>
kapali alan lizerinde kurulu tesislerde gergeklestirmektedir.

Sirket, satiglarini 2 ana iriin grubunda gergeklestirmektedir:
- Konserve meyve ve sebze,
- Dondurulmus meyve ve sebze.

Uretimde ve buna bagl olarak da satislarda en Snemli pay konserve meyve sebzeye aittir.
Sirket’in ihracatinin tamami1 konserve meyve sebze iiriinlerinden saglanmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin biiylik bir kismini olusturan konserve meyve sebze iiretimlerini “private
label” (6zel markal)) miisteri markasiyla yapmaktadir, bu sebeple de agiga iiretim
yapmamaktadir. Once satig kontratlarini yapmakta, ardindan da hammadde temini icin gerekli
anlasmalari yapip {iretimi gerceklestirmektedir. Bu nedenle de Sirket’in finansal tablolarinda
goriilen mamul stoklari, tamamen satilmis stok olup miisteriden sevkiyat talebi beklemektedir.
Sirket, taze meyve ve sebzeleri yillardir galistigi aracilar vasitasiyla tedarik etmektedir.

Dondurulmus meyve sebze iiretimlerinin  bilyilk kismi, fason iiretim olarak
gerceklestirilmektedir.

Kurulu kapasiteler, mevsime dayali taze meyve sebze isleyen sirketlerin tamaminda oldugu gibi
Sirket’te yitksek kurulmustur. Burada amag, taze meyve sebzeyi sezonunda en bol ve en ucuzken
alabilme, en fazla hammaddeyi alip en verimli ve en karli tiretimleri ger¢eklestirmektir.

Sirket’in igbu [zahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla hasilatinin ana
tirlin gruplar1 bazinda dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir:

[Hastlat (TL) | 31.12.2022 | % | 31.12.2023 | % | 31.12.2024 | % | 30.06.2024 | % | 30.06.2025 | %
I\KA‘;‘:SV‘Z"*’ 658.675.577| 86,0| 942.463.488| 86,5|717.453.241| 85,3|414.906.994| 83.4|605.328.409| 92,0
I;:t;‘;:“’e 70.073.320| 92| 113.586.175| 10,4 |100.040.494| 11,9| 68.962.903 | 13,9| 50.496.990| 7.7
Dendurulmus R ]

Meyve ve 6674872 09| 14.323.903| 1,3| 10.904.607| 13| 3.527.898| 0,7 0| 00
Sebze |

?ffy"e Suyu | 16052900 21| 17.643.920| 16| 12.132412] 14| 7.855856| 1.6| 1816915 03
L A | | |
Diger 14.167.131 | 1,0] 1.874251 02| 723404 0,1 2101679 04 s
Toplam 765.643.800 [ 100.0 | 1.089.891.737 [ 100,0 | 841.254.158 | 100.0 | 497.355.330 | 100,0 | 657,6%

(*) Sirket, 30.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile meyve suyu iiretimi faaliyetlerine son veril -,r"'
karar alinmigtir. Tlgili karar tarihi sonrasi gériilen satislar, meveut stoklarin satigina iliskindir
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Sirket, ISO:9000 Kalite Yonetim Standardi, BRC “A” en iist diizey kalite iiretim ve hijyen
standartlar, 1SO:22000 Gida Giivenligi Yonetimi Standardi, Star-K Kosher ve UCAS
sertifikalarina sahiptir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirri agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi:

Sirket, agirlikli olarak ihracat yaptigindan, ihracat yapilan iilkelerdeki tiiketici egilimleri,
ihtiyaglari ve tercihlerinde yasanan degisimler, nihai tiriinlerin hammaddesi taze meyve ve sebze
oldugundan mevsimsel etkilerin tiretime etkileri, satiglarin tamamina yakini ihracat satislarindan
meydana geldigi icin doviz kurlarinda yasanacak degisimler, ihracat yapilan iilkelerdeki sosyo-
ckonomik yap, ihracat yapilan iilkelerdeki giimriik ve diger ticarete yonelik kanunlar ve ilgili
iilkelerle yasanan siyasi gelismeler, ihragginin faaliyetlerini etkilemektedir. Sirket, konserve ve
dondurulmus meyve ve sebze sektériinde faaliyet gdstermekte olup baslica pazarlart Avrupa
Birligi iilkeleri, Ingiltere, Japonya, Amerika, Kanada, Avustralya ve Yeni Zelanda’dir.

Sirket, narenciye (mandalina, greyfurt, portakal) basta olmak iizere kiraz, erik ve kdzlenmis biber
konserveleri tiretimi ve ihracatinda iilkemizin 6nde gelen sanayi sirketlerinden biridir. Sirket,
ihracat faaliyetlerini ilgili pazarlarda biiyiik siipermarketlere yapmasi dolayisiyla, kendi
markasiyla degil de miisteri markasiyla “private label” (6zel markali) iiriinler iiretip ihrag
etmektedir. Bu durumda ihracat gergeklestirdigi markalar tarafindan devamli olarak denetim
gecirmekte ve bu denetim sonuglarina bagh olarak ihracat gergeklestirebilmekte, ilgili markalarin
onayl tedarik¢isi durumuna gelebilmektedir. Tlgili denetimlerin sonucunda sahip oldugu gida
sertifikalar ve ihracat yaptig1 siipermarketlerin onayh tedarikgisi olmasi, kaliteli iiriin iiretimi,
iiretim Oncesi ve sonrasi hizmetleri, Sirket’in en 6nemli avantajlarindan olup bulundugu
pazardaki konumu i¢in 6nemlidir. Ayrica Sirket’in meyve konservesi (6zellikle de mandalina
konservesi) iiretimi ve satisinda en bilyilk rakip iilke Cin, sebze konservesinde ise Giiney
Amerika iilkeleridir. Bu baglamda Sirket’in satislarini gergeklestirdigi agirlikli pazarin Avrupa
Kitasi olmasi sebebiyle, ihracatin ilgili pazara hem siire hem de maliyet anlaminda daha uygun
kosullada ulastirilmasi (lojistik agidan Sirket’in konumu &nemli bir avantajdir.), ayrica Avrupa
Birligi’nin, birlik titkelerini Cin’e karst koruma altinda tutmasi da Sirket i¢in avantaj olarak
degerlendirilmektedir.

Sirket, konserve (iretiminde hammadde olarak taze meyve sebze kullanmaktadir. Bu sebeple
iklimsel degisimlerde yasanacak olumsuz gelismeler, ihracat yaptigi pazarlarda uygulanapstiess
kanunlar, Sirket i¢in dezavantaj yaratabilmektedir. Ayrica miisteri markasi ile “pri e
(6zel markall) {diretim yapilmasi  Sirket i¢in bashi basina dezavayfaj P
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degerlendirilebilmektedir. Soyle ki; Sirket’in finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarlart
tamamen “private label” iiriinlerin {iretilip ihrag edilmesinden olusmaktadir. Dolayistyla iiretim
ve satislar her yil taze meyve sebze sezonunda yillik satis kontratlar ile sekillenmektedir. Satig
kontratinin bir tarafi liretim kapasitesini dolduracak hacimde stzlesme yapabilmek, bir diger
6nemli tarafi da faaliyetleri siirdlirebilecek kar ve verimliligin yakalanabilecegi fiyatta s6zlesme
yapabilmektir. Bu da rakip tilkelerle girilen rekabet sonucu sekillenmekte olup bu durumlar da
Sirket i¢in dezavantaj yaratabilmektedir.

Konserve Gida Pazart

Towards Food and Beverage raporuna gore; global konserve gida pazari, 2024 yilinda 122,72
milyar dolar degerinde bulunmaktadir ve gelecek on yil boyunca istikrarlt bir bitylime egilimi
sergilemesi beklenmektedir. Pazarin 2025-2034 déneminde yillik %4,0 bilesik biiyiime orani
(CAGR) ile genisleyerek 2034 yilinda 181,66 milyar dolara ulasacagi ngériilmektedir. Pazarin
bliylimesini destekleyen temel faktorler arasinda sehirlesme, yogun yasam tarzlari, hazir tiikketim
liriinlerine artan talep ve organik-premium konserve iiriinlerin popiilerlik kazanmasi yer
almaktadir. 2024’te sektoriin en 6nemli trendlerinden biri gevre dostu ambalajlama olup sirketler,
geri doniistiiriilebilir teneke kutular ve BPA igermeyen kaplamalar kullanarak saglik ve gevre
bilincine sahip tiiketicilere hitap etmektedir. Bu veriler 1s13inda, global konserve gida pazarinin
gelecek on yil boyunca siirdiiriilebilir bitylime sergileyerek Snemli bir gida sektérii bileseni
olmaya devam edecegi 6ngdriillmektedir.

Konserve Gida Market Biiyiikliigii (bn $)

2024 2025 2028 2027

Kaynak: Towards Food & Beverage
https://www.towardsfnb.com/insights/processed-food-market

Global konserve iirlinler pazarinin kategori bazinda dagilimt incelendiginde, sektoriin farkli iiriin
gruplart arasinda belirgin bir hiyerarsik yapilanma sergiledigi goriilmektedir:

e Konserve Deniz Mahsulleri (%45): Pazarin en biiyiik segmentini olusturan konserve deniz

mahsulleri, 2024 yilinda yaklasik 38,9 milyar dolar degerinde olup %5,7 yillik bu {ime

P ——

orantyla 2032 yilinda 60,61 milyar dolara ulagmasi 6ngoriilmektedir. Bu s#Enmghti -
liderligi, hanelerin %50’sinin aylik, %17’sinin ise haftalik ton balgfi tgketlm " N
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aligkanliklart ve omega-3 yag asitleri ile yiiksek protein i¢erigi nedeniyle artan saghk
bilinciyle desteklenmektedir.

¢ Konserve Sebze ve Meyve (%32): ikinci biiyiik segment olan konserve sebze ve meyve
tirlinleri, saglikli beslenme trendlerinin artisiyla birlikte istikrarlh bir biiyiime
sergilemektedir. Bu kategori, 6zellikle organik ve dogal iiriin talepleriyle ydnlendirilen
premium segmentlerde 6ne ¢ikmaktadir.

* Konserve Et (%18): Konserve et iriinleri, 6zellikle hizh tiiketim kiiltiirii ve galisan
niifusun artigtyla paralel olarak biiyiime gdstermektedir. Hizli sehirlesme ve hazir titketim
gidalara artan talebin bu segmenti destekledigi g6zlemlenmektedir.

e Diger Kategoriler (%5): Pazarin geri kalan kismini olusturan diger konserve iiriinleri
arasinda 6zel soslar, ¢orbalar ve nis firiinler yer almaktadir.

=,

. Konserve Deniz Mahsullert
Konserve Uriinierin Dagilimi 45%

Twn T )
Konserve Sebze Meyve
32%

Kaynak: Fortune Bussines Insights
https://www.fortunebusinessinsights.com/canned-food-market-103258

Fortune Bussines Insights raporuna gore; pazarin temel biiyiime itici giigleri arasinda pratik gida
segeneklerine artan talep, konserve deniz mahsullerinin artan erisilebilirligi, kilo yénetimi amacl
tiketim ve fiireticilerin yeni lezzet gesitleri sunmast bulunmaktadir. Bu trendler, sektériin
stirdiiriilebilir bilylime potansiyelini desteklemekte ve konserve gida pazarinin gelecek dénemde
de gii¢lii performans sergileyecegini isaret etmektedir.

Canned Food Market Share (%) by Region (2021-2033)
1

2621 022 2023 s 5 e ? 1 2032

; 2 2028 ™ W
@ Hocth Amerca ([ Europe [ 2sio Facifiz () Middle East and Africa [l South America

Kaynak: Cognitive Market Research
https://www.cognitivemarketresearch.com/canned-food-market-report
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Cognitive Market Research raporuna gore konserve gida iiretiminin 2021 — 2033 yillarinda
diizenli olarak artmasi beklenmektedir. Buna ek olarak Kuzey Amerika’nin ve Avrupa’nin
konserve gida pazarindaki payinin gérece sabit kalmasi beklenirken Asya Pasifik, Giiney
Amerika ve EMEA bolgelerinin pazar paylarinin artmasi éngoriilmektedir.

4
TATA —
& k. Nestle
PRODUCTS

DAN\B/Ne & PEPSICO (é’"y»

Kaynak: Fortune Bussines Insights
https://www.fortunebusinessinsichts.com/canned-food-market-103258

Islenmis gida pazarnda General Mills, Tata Consumer Products, Nestle, Danone, Pepsico,
Fonterra gibi global oyuncular yiiksek pazar payina sahiptirler.

Canned Food Market Share (%) by Type in 2021-2033
1

o 022 202 024 025 2025 2027 2028 29 2030 2031

B Croeric [ Conventionat

Kaynak: Cognitive Market Research
https://www.cognitivemarketresearch.com/canned-food-market-report

Organik konserve gidalar 2023 — 2024 yillarinda toplam konserve gida pazarinin ortalama %35’ini
olustururken bu oramin 2033 yilina kadar %12’lere kadar ¢ikmasi beklenmektedir. Covid-19
salgimt sonrast artan saglik bilinci ve sosyal medyada organik iiriinlerin aktif ve giiglii
pazarlanmasi neticesinde organik ve premium konserve iiriin segmentinin gii¢lii bilylimesini
stirdiirmesi beklenmektedir.
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Kaynak: Cognitive Market Research
https://www.cognitivemarketresearch.com/canned-food-market-report

Amerika dondurulmus ve islenmis konserve gida marketinde en yiiksek market payina sahipken
onu Cin, Almanya ve Ingiltere takip etmektedir. Ulkemiz ise 2025 yilinda konserve gida
marketinde 25. sirada yer almaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢¢inin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:
Sirket’in igbu Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla hasilatmin
dagihmi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Hasilat | 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025

(TL) (*) s (**) % (**) i (**%) i (***) &
:a“tf:'l;f‘ 46.579.019| 6,1| 55.296.928| 5,1| 60.370.513| 7,2| 51.854.977| 10.4| 3.264.002| 05
Yurt Dist

Satiglar. | 715730175 | 93.5|1.038.977.058 | 953 |785.842.647 | 934 |449.548.838| 90,4 |655.110.169| 99,6
Diger 5208.737| 0,7 0| 00| 0| 00 ol 0,0 0l 0,0
Gelirler |

Saustan |y c4q469| -02 -821.928 | -0,1|  -390.941| 0,0 -89.312| 0,0 -65.165| 0,0
ladeler (-}

Satig

Iskontolar1 | -229.662| 0,0 -3.560.321| -0,3| -4.568.061| -0,5| -3.959.173| -0.8| -666.692| -0.1

-)
Toplam | 765.643.800 | 100,0 | 1.089.891.737 | 100,0 | 841.254.158 | 100,0 | 497.355.330 | 100,0 | 657.642.314 | 100,0
(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

(**%) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Sirket’in isbu Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla hasilatinin ana
iiriin gruplari bazinda dagihimi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Haslat (TL) 31.1[2;?022 v 31.1(3;2)023 o 31.13;2)024 o 30.{(2‘6;3?24 o 30.(0*6;3(}125 o
Konserve - ) |

Moo 658.675.577| 86,0 942.463.488 | 86,5 717.453241| 85,3|414.906.994| 83,4 605.328.409| 92,0
g:;‘;:r"e 70.073.320| 9,2 113.586.175  10,4]100.040.494| 11,9| 68.962.903| 13,9 50496990 7,7
| Dondurulmus| | T ' - |

Meyve ve 6.674872| 0,9 14323903 13| 10.904.607 1,3| 3.527.898

Sebze | |
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f\f,f{:f‘: SUU | 16052900 21| 17.643.920| 16| 12.132412] 14| 7.855856| 1,6 1816915 0.3
Diger 14.167.131| 19| 1874251| 02|  723404| 01| 2.101679| 04 0| 00
Toplam | 765.643.800 | 100,0 | 1.089.891.737 | 100,0 841.254.158 | 10,0 | 497.355.330 | 100,0 | 657.642.314 | 100,0

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

(***) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

(F***) Sirket, 30.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile meyve suyu iiretimi faaliyetlerine son verilmesine
yonelik karar alimmustir. Ilgili karar tarihi sonrasi goriilen satiglar, mevcut stoklarin satigina iliskindir.

2024 yili verileri dikkate alindiginda Sirket, iretiminin %93,4’iinii ihra¢ etmektedir. Sirket hem
yurt dis1 hem de yurt i¢i pazarlarda sahip oldugu gida giivenligi sertifikalari (BRC, IFS, FDA,
KOSHER, HELAL, HACCP, SEDEX-BSCI, 1S022000, ISO14001, ISO9001) ile birlikte
onemli bir miisteri portfoyiine sahiptir. Sirket, konserve meyve sebze satiglarinin agirlikli kismi
ufak ambalajda nihai tiiketim amaciyla yurt digi zincir marketlere, diger bir kismi da nispeten
biiylik ambalajda (3 kg, 5 kg teneke kutu meyve sebze konservesi gibi) pastacilik sektorii ve
catering firmalarina ihrag edilmektedir. Ihracatlar agirlikli olarak Avrupa Birligi iilkeleri,
Almanya, Ingiltere, Cek Cumhuriyeti, Japonya, Amerika-Kanada ve Avustralya-Yeni
Zelanda’ya yapilmaktadir. Bu ihracat da ilgili iilkelerdeki dnemli hacme sahip ithalatcilarla
gergeklestirilmektedir. Sirket’in yurt disi pazarinda &nemli alicilart arasinda; Ingiltere’de
J.Sainsbury’s, Asda, Tesco, Waitrose, Morrisons gibi stipermarketler i¢in alim yapan broker’i
LDH (La Doria) Ltd., Almanya’da [.Schroeder Kg, Edeka Ag, Otto Franck Import GmbH,
Schmidt Handelsgesellschaft, Fransa’da La Pulpe, Japonya’da J.Gerber & Co. (Japan) Ltd.,
Avustralya’da Verde Foods Pty Ltd. bulunmaktadir.

Sirket’in isbu Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla hasilatinin yurt
i¢i ve yurt dis1 bazinda dagilim1 agagidaki tabloda gosterilmistir:

Ulkeler (TL) | 31122022 (*)| % [31.12.2023 (**)| % [31.122024 (**)| % 30'(‘_’*6,;2;’24 % 30‘3&&?” %
Almanya 543.188.043 | 70,9 805.792.437| 73.9| 553.903.835| 65.8|341.602.736 | 68.7 | 450.335.334| 68.5
ingiltere 97.324.132| 12.7]  116.533.040 | 10,7| 162.387.258| 19,3| 70.712.709| 14,2| 125.402.335| 19,1
Cekya 0] 0,0 2.990.009| 0,3 9635660 1,1| 4599622 00| 28.140.738| 4.3
é"“.stralya' 21.159.994| 2.8 14.414946 | 13 19.807.485| 24| 4.408335| 09| 17.178.488| 2.6
eni Zelanda
Japonya 11.423.165| 1.5 28.867.698| 2.6 14.533.673| 1,7| 16.540.043| 3,3| 12.948.022]| 2.0
| Hollanda 6.238.891| 08 5150.649| 0.5 5406441 06| 2.739216| 06| 5.884.730] 0.9
Fransa 22285362 2.9 31.105.527| 2.9 0| 0,0 ol 00| 4057613| 06
Amerika-Kanada 2.565.144| 0.3 1.507.351| 0,1 4811412 06 ol 0,0l 391268 06
Taiwan 4412939 06 12.201.440| 1,1 7.343.087| 09| 3316872| 0,7 2.863.050| 0.4
Irlanda 2.697.552| 0.4 5392662| 0.5 0| 00 0l 0.0 2732576| 0.4
Slovakya o] 0,0 0] 00 0] 0,0 0 00| 1.41839%| 02
{srail 5.092.114] 0,7 14.474.199| 1,3 1.845.567| 02| 2.091.443] 04, 0] 00
Malezya 0| 00 0 0,0 3.006.832] 04| 1648904 03] 0| 00
Yunanistan 0| 0,0 0/ 0,0 999.317| 0,1 0/ 00 0| 0,0
Tiirkive 49.256.464| 6.4 51.461.779| 4.7 57.573.591| 6,.8] 49.695.450| 10,0] 2.768.351| 0,4

Toplam 765.643.800 | 100,0 | 1.089.891.737 | 100,0 841.254.158 | 100.0 | 497.355.330 | 100,0 | 657.642.314 | 100,0
(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir. o= .
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gdre verilerdir.
(***) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu 1zahname’nin “Risk Faktorleri” baslikli 5. bsliimiinde yer alan risk faktorleri disinda
herhangi bir husus bulunmamaktadir.

7.4. Thragginin ticari faaliyetleri ve karhh@ acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihrac¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:
Sirket, faaliyetlerinin bilyiik bir kismin olugturan konserve meyve sebze iiretimlerini “private
label” (6zel markalt) miisteri markasiyla liretmekte ve ihra¢ etmektedir.

Sirket’in ana faaliyet konusu, konserve meyve sebze iiretimi ve ihracati olup bu baglamda Sirket,
liretiminin tamamina yakmini ihra¢ eden net ihracatgi konumundadir. Sirket’in iiretimi icin
gerekli olan hammaddenin taze meyve sebze olmasi nedeniyle, mevsimsel iiretim yapilmakta ve
ona gore de fabrikada iiretim yogunluguna bagh olarak mevsimlik gegici is¢i calistiriimaktadir.
Sirket, kis iiretim sezonunda narenciye konservesi (mandalina, greyfurt, portakal) yaz iiretim
sezonunda da ¢ilek, kiraz, visne, erik, kdzlenmis biber konservesi iiretimlerini hem kavanozda
hem de teneke kutuda gergeklestirmektedir. Sirket’in miisteri portfoyii, agirlikls olarak Almanya
ve Ingiltere’nin en biiyiik siipermarketleri olup bu kapsamda siipermarketierin kendi ozel
markalariyla “private label” iiretim yapilmaktadir. Bu marketler tedariklerini, mevsime bagli
olarak sezonluk yapmakta olup tiretim sezonu oncesinde tedarikgilerle satis kontratlari
gergeklestirilir ve sonrasinda bu kontratlara bagli olarak hammadde tedariki ve fiiretimi
gergeklestirilir. Hammadde ayni olsada tiretilen her bir konserve igerigi tedarikcilere gore
degisiklik gostereceginden, higbir firma igin yapilmisg iiriinii bagska firmaya satmak s6z konusu
degildir. Once satis sonra firetim politikasi, Sirket’in agi3a mal iiretimi yapmamasini
saglamaktadir. Bu durumda Sirket’in stoklarinda bulunan mevcut tiim konserveler satis kontrati
yapilmig, tedarikgiden sevkiyat bekleyen stoklardan olusmaktadir. Yani stoklardaki tiim
konserve liriinler, satiimig stoktur. Bu durumda Sirket, stoklarin sevkiyati sonrasi nakit girislerini
programlayabildiginden, buna bagli olarak da iiretim ile ilgili nakit ¢ikislarini ayni1 paralellikte
yoOnetebilmektedir. Sirket’in faaliyetlerini, karliligini, finansal durumu ve nakit akisini etkileyen
ana sdzlesmeler yurt dig1 miisteriler ile yapilan satig szlesmelerdir. Sirket, bu konuda bir ¢ok
siipermarketin denetimlerini basariyla gegmis onayl tedarikgileri konumunda olup sdz konusu
siipermarketlere firetim ve satis yapabilmek adina gerekli her tiirlii gida sertifikalarina da sahiptir.

7.5. Thrageimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanagu:
Faaliyet gosterilen sektorlere iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yaymlamis olduklarn kamuya agik bilgilerden olusmaktadir.

Towards Food & Beverage
https://www.towardsfhb.com/insights/processed-food-market
https://www.towardsthb.com/insights/fruit-juice-market
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Fortune Bussines Insights
https://www.fortunebusinessinsights.com/canned-food-market-103258

Cognitive Market Research
https://www.cognitivemarketresearch.com/canned-food-market-report

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihraccimin dahil oldugu grup hakKkinda o6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihracciyla olan iliskileri ve ihra¢¢imin grup icindeki yeri:

Thragginin, sermayesinin %99,92’sine sahip oldugu ve finansal tablolarda konsolide edilen 1 adet
Frigo-Pak Tarim Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (*) tinvanli bagli ortakhii
bulunmaktadir. Bununla birlikte Thrag¢i, Renovation Tohum Teknolojileri A.S.’nin sermayesini
temsil eden paylarin tamamim (%51°lik kism1 AG Girisim Holding A.S.’den, %49’luk kismi
Alistair Baran BLAKE’den) 03.10.2025 tarihinde, nominal deger iizerinden (3.500.000 TL

bedelle) satin almis olup ilgili sirket de Thragginin bagli ortakligi konumuna gelmistir.

(*) Sirket, 17.10.2025 tarihli ydnetim kurulu karar ile; Sirket faaliyetlerinin gesitlendirilerek risk ve gelir
optimizasyonu gelisimi agisindan son dénemdeki tarimsal iiretim yatirimlarina ilave olarak, tarife savaslarin da
etkisiyle, basta ABD pazari olmak iizere, AB ve Avustralya kita iilkelerine yonelik etkin bir oyuncu olma hedefiyle,
kurutulmus gida sektriine yonelik yeni yatirim yapmay1 kararlagtirmigtir. Buna gore, hali hazirda %99,92 oraninda
bagli ortaklik olan Frigo-Pak Tarim Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.$’nin iinvaninmn, Frigo-Pak Dry Foods
A.S. olarak degistirilerek, sermayesinin 40.000.000 TL’ye yiikseltilmesine, toplami 2.000.000 Eurc’ya ulasacak ve
3 yil iginde tamamlanacak bir yatirim biitgesi olusturulmasina, tiim sitreglerin saglikli bir sekilde yonetilmesi igin
gerekli fizibilite galigmalarina baglanmasina karar verilmigtir.

Frigo-Pak Tarim Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet konusu; dondurulmus
ve konserve edilmis meyve sebze, meyve suyu ve icecek ihracati, Renovation Tohum
Teknolojileri A.S.’nin faaliyet konusu ise tohum teknolojileri tizerinedir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle thraccinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
karar1 uyarinca ihraggr tarafindan edinilmesi planlanan ¢énemli maddi duran varhklara
iliskin bilgi:

Sirket’in isbu Izahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran
varliklart asagida gosterilmistir.
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Maddi Duran Varliklar - Net Defter Degeri (TL) 31122024 (*) | 30.06.2025 (*) '
Arazi ve Arsalar 234.572.322 | SBTTS
Binalar 113.403.240 | A
Yeralt ve Yertistli Diizenleri ~ 2.215.840 | f
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Makine, Tesis ve Cihazlar 448.389.092 433.758.888
Tasitlar 25.584.563 39.228.635
Demirbaslar 4.,033.817 3.443.034
Ozel Maliyetler 0 6.852.745
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.603.664 11.801.771
Toplam 829.802.538 | 843.788.352
(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

Maddi Duran Varhklar - Net Defter Degeri (TL) 31’%:?022 31’12;2)023 31'1&;2}024
Arazi ve Arsalar 106.877.524 154.308.456 201.056.246
Binalar 38.321.330 57.598.464|  97.200.000 |
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 1.193.625 2.117.516 1.899.237
Makine, Tesis ve Cihazlar 230.581.226 313.778.064 384.298.566
Tasitlar 12.710.224 10.312.053 21.928.999
Demirbaslar - 2.363.583 3.222.007 3.457.459
Ozel Maliyetler 122.411 72.651 0
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 0 1.374.530
Toplam 392.169.923 | 541.409.211 711.215.037

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gtre verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklarini, arazi ve arsalar, binalar ve makine, tesis, cihazlar

olusturmaktadir.
Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler (30.06.2025)
Vle(rlill‘::,:ilse Villik
e Net D . .
Cinsi Edinildigi m?* Mevkii th -efter Kullanim Amaci | Kiralayan {(na . 4]
Yil Degeri (TL) - Dinemi | Tutan
Kisi / (TL)
Kuram
Arazi ve 1985 [~20.000| Bursa | 234.580.136 - - -
Arsalar
. 1984 -
Elalar 2025 17.000 | Bursa 111.395.160 - - -
Yeralt1 ve
Yeriistii - - Bursa 2.727.983 - - -
Diizenleri
|
Makine, .
Tesis ve 1984 - - Bursa | 433.758.888 ‘Slrket. . - - -
. 2025 faaliyetlerinin
Cihazlar .. .
gerceklegtirilmesi
Tasitlar - - Bursa 39.228.635 - - -
Demirbaglar - .| Bursa, 3.443.034 ; - -
Istanbul
Ozel Bursa
- - . ’ 6.852.74 - - -
Maliyetler Istanbul | - 743 L
Yapilmakta
Olan - - Bursa 11.801.771 -
Yatirimlar |
843.788.352 .
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin
Bilgiler:

Sirket’in finansal ihtiyaglarinin karsilanmasi ve ek kaynak saglanmasi amaciyla “Sat-Kirala-Geri
Al” yontemi ile yapilan Finansal Kiralama Islemi kapsaminda Sirket’in maliki bulundugu Bursa
ili, Inegél ilgesi, Siileymaniye mahallesi, Bursa inegsl asfalti, Inegdl Organize Sanayi Bélgesi
562 ada 226 parselde yer alan 9.763 m? arsa, 170.000.000 TL bedel karsiliginda Sirket’¢e Ziraat
Katilim Bankas: A.§.’ye satilmig ve Sirket ile Ziraat Katilm Bankasi A.S. arasinda Finansal
Kiralama Sézlesmesi akdedilmistir. S6z konusu arsa, {izerinde Sirket’in iiretim tesislerinin
bulundugu tiretim alanidir. S6z konusu Finansal Kiralama Sézlesmesi tahtinda Sirket tarafindan
s0z konusu arsa Ziraat Katilim Bankasi A.$.’den 48 ay vadeli ve esit taksit 6demeli (aylik
130.739 Euro) olarak kiralanmig ve son kira bedelinin vade tarihinde &denmesi ile arsanin
miilkiyeti Sirket’e geri alinacaktir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:

Sirket’in [zmir/Tire ve Torbali ilgelerinde seftali ve enginar tiretimi iin kiralanan arazilerde zirai
faaliyetleri gergeklestirebilmek igin planlanan 40,0 milyon TL’lik yatirrminin 39,2 milyon TL’lik
kismi Sirket’in kendi 6zkaynaklar ile tamamlanmistir.

Planlanan Tamamlanan Yatirim
Yatirnmun Tiirii, Ad Yatima Tutan | - Luian (Milyon TI," . Tamamlan.ma Fmansrflan
(Milyon TL) Isbu I?ahname Tarihi Derecesi Sekli
) Itibariyla)
Seftali ve Enginar Uretimine =
Yénelik Yatirim 40,0 39,2 98,0 Ozkaynaklar

Sirket’in seftali iiretimine yonelik s6z konusu iiriiniin bahge plantasyonlarini da kapsayacak
sekilde yatirim plani ¢ergevesinde;

-3 etap olarak planlanan 3.000 doniimliik bahge plantasyonun ilk etabt olarak 800 déniim arazi
23.09.2024 tarihinde 20 yilligina, déniimii yillik (ilk yil i¢in) 8.750 TL + KDV bedelle,

-800 doniim araziye ilave olarak 916.117,73 m? arazi de 17.01.2025 tarihinde 20 yilligina,
doniimii yillik (ilk y1l i¢in) 6.000 TL + Stopaj bedelle

kiralanmig olup her iki kiralanan arazinin de yillik kira artislari, 12 aylik TUFE ortalamasinin
%30 fazlasiyla gergeklesecektir. Bu gercevede, kiralanan toplam 1.717 doniim alanda ilgili
iirliniin tiretimi i¢in ¢aligmalara baslanmistir.

Sirket’in taze enginar imalati ve ihracatina ydnelik s6z konusu {iriiniin bahge plantasyonlarini da
kapsayacak sekilde yatirim plani ¢ercevesinde; toplamda 1.316 doniim kiralik alanda kalp ve
canak enginar iiretimi igin ¢alismalara baslanmistir.

9.1.2. Thrageimin maddi duran varhiklarinm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket, dncelikle profil olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)’nden muaftir. Buna kars
sahip oldugu Cevre izin Belgesi ve Cevre Yonetim Sistemi Standardi’nin sartlarina uygn-hit
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ve ¢evre koruma dnlemleri meveuttur ve ¢evre mevzuatina uyumlu olmak durumundadir. Yine
de bunlarin yaninda fabrika olmasi sebebiyle bacalarinda emisyon &lglimleri de diizenli olarak
yapilmakta, limitler dahilinde olmas: takip edilmekte ve saglanmaktadir. Sonug olarak Sirket’in
maddi duran varhklarinin  kullanimini etkileyecek g¢evre ile ilgili herhangi bir husus
bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Sirket’in, Bursa ili, Inegél ilgesi, Siileymaniye mahallesi, Organize Sanayi Bolgesi igerisinde yer
alan 227 parselde yer alan toplam 9.980 m? fabrika arazisi iizerinde, Ziraat Katilim Bankast
A.S.’ye 574.500.000 TL birinci dereceden ipotek tesis edilmisgtir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar ve Ipotek Tutarlari Hakkinda Bilgi

Kisitlamanm -
/ Lttty Verilis Tutar
Maddi Duran Varhk Cinsi . Lehine Nedeni o 3
Ayni Hakkn S Tarihi (TL)
Tiirii Verildigi

Bursa ili, Inegdl ilgesi, |

Stileymaniye mahallesi, . Finansal

Organize Sanayi Bolgesi igerisinde I Dereceden | Ziraat Katilim Borglanmalarin | 29.08.2024 | 574.500.000
Ipotek Bankas1 A.S. .

yer alan 227 parselde yer alan Teminat1 olarak

toplam 9.980 m? fabrika arazisi

9.1.4. Maddi duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandigi de@er tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket, maddi duran varliklar igerisindeki fabrika binasini ve arazisi igin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yetkili gayrimenkul degerleme sirketlerine degerleme raporlari hazirlatmaktadir.
Sirket, her y1l sonu finansal tablolarina bu degerleme sonucu ilgili maddi duran varliklar: gercege
uygun degerleriyle kaydetmektedir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.$.’nin
21.01.2025 tarih 2024-OZEL-770 numarali degerleme raporu ile; Sirket’in 2024 yili sonu
itibariyla Inegdl Organize Sanayi Bolgesi’nde sahibi oldugu fabrika binast ve arazisi,
221.950.000 TL gergege uygun degerle degerlenmistir.

Maddi Duran Varhklarin Rayic Deferi Hakkinda Bilgi
Ekspertiz Simflandirilmas: MDYV Degerleme
Maddi Duran Edinme Ekspertiz Raporu (Yatrm amach Fon Tutar/Deger
Varhk Cinsi Tarihi Degeri (TL) Tarihi ve olup olmadigs) Diigiikliigii Tutar
Nosu p &l (TL)
Bursa ili, Inegol
ilgesi,
Siileymaniye
mabhallesi,
Organize Sanayi 21.01.2025, Yatiim Amaglt
Bolgesi icerisinde 1985 221.950.000  2024-OZEL- Desildir 219.877.916 (*)
yer alan 227 770 gHdir:
parselde yer alan
toplam 9.980 m* |
fabrika arazisi ve
! binast |

(*) $6z konusu fabrika arazisinin 1985 yilindaki edinim degeri 13 TL olup enflasydh muhase -,
yasal kayitlardaki giincel degeri 2.072.084 TL’dir.

-
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. Thraca bilgi dokiimaninda yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihra¢cimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in isbu Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan

duran varliklari asagida gésterilmigtir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar - Net Defter Degeri (TL) 31.12.2024 (*) | 30.06.2025 (*) |
Haklar - 51.211| 9.182
Toplam 51.211 9.182
(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar - Net Defter 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 JI
Degeri (TL) *) (**) ¢N |
Haklar 658.290 469.505 43.892
Toplam 658.290 469.505 43.892

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢ceinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.,

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin
vapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullantimim veya satisin1 kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayiel hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,

ihracqi bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar ile 30.06.2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durum

tablolar1 agagidaki gibidir:

Finansal Durum Tablosu (TL) Konsolide
Bagimsiz Smirh
Finansal Tablo Tiirii Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Donem 31.12.2024 (*) 30.06.2025 (*)
Dénen Varhklar 1.368.879.357 1.115.162.643
Nakit ve Nakit Benzerleri 61.403.282 206.946.008
| Finansal Yatirimlar 242.930.372 36.314.496
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal 242.930.372 36.314.496
Varliklar
Ticari Alacaklar 47.479.402 107.547.665
liskili Olmavan Taraflardan Ticari Alacaklar 47.479.402 107.547.665
Diger Alacaklar 159.366.615 96.039.556
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 136.973.036 74.653.884
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 22.393.579 21.385.672
Stoklar 669.855.527 454.745.780
Pesin Odenmis Giderler 171.117.229 198.392.277
lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 171.117.229 198.392.277
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varhklar 0 784.360
Diger Dénen Varliklar 16.726.930 14.392.501
Duran Varhklar 838.399.381 923.256.728 |
Diger Alacaklar 1.838.925 43.529
Iliskili Taraflardan Diger Alacakiar 1.763.053 0
Hliskili Olmayvan Taraflardan Diger Alacaklar 75.872 43.529
Maddi Duran Varliklar 829.802.538 843.788.352
Kullamum Hakk: Varliklars 5.054.391 76.402.506
Maddi Olmayan Duran Varhklar 51.211 9.182
Pesin Odenmis Giderler 1.652.316 3.013.159
ii,_vkili Olmayvan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.652.316 3.013.159
Toplam Varhklar 2.207.278.738 2.038.419.371
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 621.743.796 567.910.326
Kisa Vadeli Borglanmalar 154.455.346 223.340.905
Ticari Borglar 240.525.013 123.505.220 |
lliskili Olmavan Taraflara Ticari Borclar 240.525.013 123.505.220
| Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 32.386.606 | 13.993.323
Diger Borglar 4.198.994 816.000] -
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 4.198.994| 816.000 |
Ertelenmis Gelirler 186.644.054 202.318.366 |
Hliskili Olmayvan Tarailardan Ertelenmis Gelirler 186.644.054 202.318.366
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.034.882 |
Calisanlara Saglanon Favdalar Kapsaminda Karsilikiar 2.944.004
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 90.878
Dénem Kart Vergi Yikimliilizi 0
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Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 498.901 50.766
liskili Olmavan Taraflara Di Ser Kisa Vadeli Yikiimliiliikier 498.901 50.766
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 202.404.753 401.719.504
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 29.988.060 249.790.802
Uzun Vadeli Karsiliklar 30.604.864 37.518.460
‘aliyanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Karsiliklar 30.604.864 -37.518.460
Ertelenmis Vergi Yiikimliliigi 141.811.829 114.410.242
Ozkaynaklar 1.383.130.189 1.068.789.541
| Ana Ortakliga Ait Ozkaynalar 1.383.130.189 1.068.789.541
Odenmis Sermaye 147.102.475 147.102.475
Sermaye Diizeltmesi Glumlu Farklan 582.650.129 582.650.129
Paylara [liskin Primler (iskontolar) 201.151.181|  201.151.181
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23.100.597 29.849.117 |
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 75.793.734 69.334.713
Gecmis Yillar Karlari/(Zararlari) 225.993.114 346.583.553
Net Dénem Kari/(Zarar1) 127.338.959 -307.881.627
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0
Toplam Kaynaklar 2.207.278.738 2.038.419.371
(*) 30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
Finansal Durum Tablosu (TL) Konsolide

Finansal Tablo Tiiri

Bagmmsiz Denetimden Gecmis

. 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Donem *) (%) (**)
Do6nen Varhklar 656.795.946 | 842.741.963 |1.173.252.118
Nakit ve Nakit Benzerleri 66.831.817 22.214.303 52.628.108
Finansal Yatirimlar 0 0| 208.213.070
Gfergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan 0 ol 208213070
Finansal Varlikiar
Ticari Alacaklar 73.140.909 51.044.182 40.694.097
Hiskili Olmavan Taraflardan Ticavi Alacaklar 73.140.909 51.044.182 40.694.097
Diger Alacaklar 50.649.488 34.983.843| 136.591.451
Uliskili Taraflardan Diser Alacaklar 0 0| 117.398.150
1liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 30.649.488 34.983.843 19.193.301
Stoklar 442.331.512| 532.355.927| 574.126.135
Pesin Odenmis Giderler 4.302.263 | 181.548.214| 146.662.779
lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.547.064| 174.910.677 0
liskili Olmavan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 2.755.199 6.637.537| 146.662.779
Cari Dénem Vergisivle Ilgili Varliklar 109.701 3.199.898 0
Diger Dénen Varliklar 19.430.256 17.395.596 14.336.478
Duran Varhklar 408.697.673 | 557.586.006| 718.583.300
Diger Alacaklar 2.956.604 2.275.587 1.576.123
1liskili Tarallardan Diger Alacaklar 2.489.875 2.181.699 1.511.094

ﬂz’;lcili Olmavan Taraflardan Dider Alacaklar 466.729 93.888 65.029
Maddi Duran Varhklar 302.169.923| 541.409.211| 711.215.037
Kullamm Hakki Varliklar: 12.889.722 13.431.476 4.332.065
Maddi Olmavan Duran Varliklar 658.290 469.505 e
Pesin Odenmis Giderler 23.134 | 227

23.134 227|

| lliskili Olmavan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

~
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Toplam Varhklar 1.065.493.619 | 1.400.327.969 | 1.891.835.418
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 346.996.874 | 444.865.043 | 532.890.081 |
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.816.388 64.280.503 | 132.382.055
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8.299.021 69.160.706 0
Ticari Borglar 192.750.216| 187.011.760| 206.151.461
lliskili Taraflara Ticari Borclar 13.782.363 3.330.182 : 0
Hiskili Olmavan Taraflara Ticari Borglar 178.967.853| 183.681.578| 206.151.461
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12.654.868 20.963.645 27.758.220
Diger Borglar 958.472 22.054.388 3.598.914
Hliskili Taraflara Diger Borclar 0 21.088.835 3.598.914
liskili Olmayvan Taraflara Dider Bor¢lar 958.472 965.553 0
| Ertelenmis Gelirler 118.769.265 78.726.700 | 159.970.660
Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmiy Gelirler 118.769.265 78.726.700| 159.970.660
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.845.585 2.667.341 2.601.166
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 1,739,344 2510.126 2523275
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiiklar 106.241 157.215 77.891
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliiltigii 8.903.059 0 0
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 0 0 427.605
Ilzfsk.l.lz thmyan Taraflara Diger Kisa Vadeli 0 0 427 605
Yaikiimliiltikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 102.655.744| 149.968.689 | 173.478.987
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 16.480.365 24.616.038 25.702.451
Uzun Vadeli Karsiliklar 21.023.652 34.797.806 26.231.107
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 21.023.652 34.797 806 26.231.107
Karsiliklar |
Ertelenmis Vergi Yiikiimlaligii 65.151.727 90.554.845| 121.545.429
Ozkaynaklar 615.841.001 | 805.494.237 | 1.185.466.350
Ana Ortakhga Ait Ozkaynalar 615.841.001 | 805.494.237 | 1.185.466.350
Odenmis Sermaye 122.350.000 | 122.350.000| 147.102.475
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 287.662.829 | 469.621.485| 478.360.815
Paylara Iliskin Primler (iskontolar) 1.714.217 2.474.965 | 172.404.564
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.643.589 15.035.651 19.799.279
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Difer Kapsamh Gelirler veya Giderler -1.688.754 2447812 64.962.013
Geg¢mis Yillar Karlari/(Zararlar1) 225.842.453 | 274.456.654| 193.696.320 |
Net Dénem Kari/(Zarari) -24.683.333| -75.996.706| 109.140.884
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 0 0 0

Toplam Kaynaklar

1.065.493.619

1.400.327.969

1.891.835.418

(*) 31.12.2023 tarihli satin alma giiciine gdre verilerdir.
(**) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

2024 yil sonu bilango kalemlerine iliskin agiklamalar, 30.06.2025 tarihli satin alma giicti
cinsinden ifade edilen ve 30.06.2025 tarihli bilango ile kargilastirmali olarak verilen 2024 yil

sonu verilerine iliskindir.
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Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla toplam varliklart 1,1 milyar TL olup 2023 yil sonunda gie
pesin ddenmis giderler ve maddi duran varliklardaki artisa bagli olarak 2022 yil sg#f
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ddenmis giderler ve maddi duran varliklardaki artisa bagh olarak 2023 yil sonuna gore %57,6
artigla 2,2 milyar TL’ye yiikselmigtir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise finansal yatirimlar ve
stoklardaki diisiise bagl olarak 2024 y1l sonuna gére %7,7 diisiisle 2,0 milyar TLye gerilemistir.
30.06.2025 tarihi itibariyla, toplam varliklarin %54,7’si donen varliklardan, %45,3%ii duran
varhklardan olugmaktadir.

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla dénen varliklar1 656,8 milyon TL olup 2023 yil sonunda stoklar
ve pesin ddenmis giderlerdeki artisa bagli olarak 2022 yil sonuna gére %28,3 artisla 842,7 milyon
TL’ye yiikselmis olup 2024 yil sonunda da diger alacaklar ve stoklardaki artisa bagli olarak 2023
yil sonuna gore %62,4 artisla 1,4 milyar TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise
finansal yatirimlar ve stoklardaki diisiise bagli olarak 2024 y1l sonuna gore %18,5 diisiisle 1,1
milyar TL’ye gerilemistir. Donen varhiklarin 2022, 2023 ve 2024 yil sonu ile 30.06.2025 tarihi
itibartyla toplam varliklara orani sirastyla %61,6, %60,2, %62,0 ve %54,7’dir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2022, 2023, 2024 yil sonlar ile 30.06.2025 tarihi itibartyla
sirastyla 66,8 milyon TL, 22,2 milyon TL, 61,4 milyon TL ve 206,9 milyon TL’dir. 2022 yil
sonuna gdre 2023 yil sonundaki nakit ve nakit benzerlerindeki diisiisiin sebebi; Kasim-Subat
aylar arasi Sirket tiretiminin en yogun oldugu dénem oldugundan, yiiksek miktarda isletme
sermayesine ihtiyag duyulmasidir. 2024 yil sonundaki artisin sebebi; narenciye iiretiminde
zellikle de mandalina konservesi tiretiminde yapilan vatinmlarin da artirdig1 kapasitelere bagli
olarak tiretim ve buna bagli olarak siparisler de artis gdstermesi, bu artisa paralel olarak da yurt
dis1 miisterilerden alinan siparig avanslarinin da dogal olarak artmasidir. Alinan avanslarin bu
defa Kasim-Aralik aylarinda Sirket hesaplarina girmesi ve ddviz kurlarinda da artis yasanmasi
sonucu, nakit ve nakit benzerleri, ilgili tarihlerdeki isletme sermayesi ihtiyacim karstlamis,
tistine sene sonu itibarryla 61,4 milyon TL tutarinda nakit ve nakit benzeri kalmistir. 30.06.2025
tarihi itibartyla yiikselisin nedeni de sahip olunan finansal yatirimlarin satisindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli ticari alacaklar 2022, 2023, 2024 yil sonlart ile 30.06.2025 tarihi itibariyla
sirastyla 73,1 milyon TL, 51,0 milyon TL, 47,5 milyon TL ve 107,5 milyon TL’dir. Kisa vadeli
ticari alacaklar, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gore %30,2, 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna
gore ise %7,0 azalmigtir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise 2024 yil sonuna gore %126,5 artis
gostermistir. Artisin temel sebebi, satiglarda gergeklesen artislardir.

Sirket’in stoklar 2022, 2023, 2024 y1l sonlart ile 30.06.2025 tarihi itibariyla sirastyla 442,3
milyon TL, 532,4 milyon TL, 669,9 milyon TL ve 454,7 milyon TL’dir. 2023 ve 2024 yil
sonlarinda stoklardaki artigin temel sebebi; artan satiglar ve talep sebebiyle olusabilecek olast
tedarik sorunlarinin 6niine gegmek amaciyla yaptlan alimlar ile doviz kurlarindaki hareketlilik
sebebiyle olusabilecek ekstra maliyet riskini azaltmak amaciyla gerceklestirilen alimlardir.

E

5 : : -963c-4b6a-ada2-cb3c8970c4ad
Dot o RSS2 SRS AR g 00T




-
2
5
=
=

N\

2
h Y

5 v)o_ ‘h‘..‘ﬁ ,.Lb

" "9 1\\

N gt k

’ \/
Dogrulama m?du b54cd2b7- 63c—4b6a—a9a%-cb308970c4a4

ps://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




5 : -963c-4b6a-a9az- 70c4ad
R




