ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI
DENETIM RAPORU
Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhgi
Genel Kurulu'na,

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakligi'nin (Sirket) 30 Haziran 2026 tarihi
itibartyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis
ara donem finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu Ara Donem Faaliyet Raporu Sirket Yonetiminin sorumlulugundadir.
Sinirli denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, siirli denetimden ge¢mis ve 18 Agustos 2026 tarihli sinirlt denetim raporuna
konu olan ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan
sonucun ag¢iklanmasidir.

Sinirli denetim, Siirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Simirl
Bagimsiz Denetimi'"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirlt denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin simirl
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢tide dardir.
Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine iligskin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirememekteyiz.

Sinirl denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim onemli
yonleri ile, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaistir.

Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. |
A member firm of Nexia International

Mustafa ARICI
Sorumlu Denetci
Izmir, 18 Agustos 2026



frigo-pak
yonetim Kurulu
faallyet raporu

~
frigopak

FFFFFFFFFFFFFFFFF

FRIGO-PAK GIDA MADDELERI
SANAY] VE TICARET A.S.

01.01.2026-30.06.2026 HESAP
DONEMi FAALIYET RAPORU



FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYi VE TICARET A.S. 01.01.2026-30.06.2026 HESAP DONEMI FAALIYET RAPORU

Raporun Dénemi 01.01.2026 — 30.06.2026

ortakligin Unvani Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakligin Vergi Numarasi 3880051283

O‘rt‘dkllﬁln Ticaret 20064]

Sicil Numarasi

ortakhgin Merkezi Ortakligin merkezi istanbul’dadir.

Ortakligin mulka kendisine ait, Bursa/inegél Organize Sanayi Bdlgesi'nde

e el §ubeS|/Fabrlk05| 1 adet fabrikasi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri*: Secildikleri Tarih
Merko Gida San. ve Tic. A.§. Tuzel Temsilcisi %
B El Alistair Baran BLAKE 25.06.2024

AG Girigim Holding A.S. Tiizel Temsilcisi
Baskan Yardimcisi ismcluni?lszoAcI;g § THzelTemsilcis! 25.06.2024-*

Uye HUsnU Hakan GUNER 25.06.2024-*

IV Goksenin YASAR 15.08.2025-*

Bagimsiz Uye Huseyin Gunhan KAYIR 25.06.2024-*

Bagimsiz Uye Merve UGCAR 25.06.2024-*

Yetki Sinirlar:

Yénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana sézlesmesi ve Tuark Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri gergevesinde
tespit edilmigtir

*25.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilen Yénetim Kurulu Uyeleri 25.06.2027 tarihine
kadar 3 yiligina géreve getirilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Diginda Aldigi Gorevler:

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Bagkanliginin yaninda Merko Gida Sanayi ve
Alistair Baran BLAKE Ticaret A.S. Ve Merko Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgdi Merko Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. Genel MUdUrlugu Gérevlerini yaratmektedir.

Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi yaninda Merko Gida Sanayi ve
ismail AKSAG Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve AG Girigim Yénetim Kurulu Bagkanlid
gérevini yaritmektedir.

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda Merko Gida Sanayi ve

O ER Ticaret A.S. Genel MUdur Yardimcisi

. . AG Girigim Holding A.S. ve Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’'de Mali igler Denetim
Goksenin YASAR Ve Danigmanlik ile Kurumsal Finansman Uzmani olarak danismanlik vermektedir.

Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi diginda TRC Grup bunyesinde
avukathk yapmaktadir. Gaven Hukuk Burosu kurucu ortaklari arasindadir.

Merve UGAR

Huseyin GUnhan KAYIR Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi diginda bagka bir gorevi yoktur.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri :

Alistair Baran BLAKE

Yonetim Kurulu Baskani Merko Gida San.ve Tic.A.$. Temsilcisi / Genel Miidiir

2004 senesinde ingiltere’'nin Reading Universitesi'nden Gida Muhendisi olarak mezun olan Alistair Baran Blake,
Universite dncesinde donmus bezelye Uretim tesislerinde gida sektérinde is hayatina basglamistir. Universiteye
devam ederken 6 ay gida endustri i¢in proje danigmanligi ve 6 ay da global bir gida girketi olan Kerry Foods'da gérev
yapmigtir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates Ureticisinde tecribe kazanan Sn. Blake 2005'den
gunumuzu kapsayan zaman dilimi igerisinde Merko Gida San. ve Tic. A.$.de Uretim direktérlagu ve yénetim kurulu
ayeligi gérevlerini Ustlenmig, 2015'den itibaren de Yénetim Kurulu Bagkanligr yapmaktadir. Sirketimizde yasanan
ortaklik degisimi sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de Frigo-Pak A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkanhigi / Genel
Mudurlak gérevlerini yaritmektedir. Sn. Blake ayni zamanda SALKONDER (Turkiye Salgacilar ve Konserveciler Dernegi)
yénetim kurulu Gyesidir.

ismail AKSAG

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili / Genel Midur Yardimcisi

20.07.1976 tarihinde istanbul'da dogan ismail Aksag Anadolu Universitesi igletme Fakultesinden ve Adalet YUksek
Okulu'ndan mezundur. 1993-1996 vyillari arasinda kesintisiz olarak menkul deger sirketlerinde gesitli gérevierde
caligsmistir. Agustos 1996-Subat 1998 déneminde uzun dénem askerlik yapmistir. 1998-2012 yillari arasinda kesintisiz
info grubunun menkul degerler sirketlerinde gesitli gorevlerde yoneticilik yapmistir. 2012-2020 yillari arasinda ise
halka agik olan ve olmayan sirketlerde yoneticilik yapmigtir. ismail Aksag 01.09.2020 tarihinden itibaren Merko Gida
San. ve Tic. A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. AG Girigsim Holding A.$.’de Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevini
yaratmektedir. Sermaye piyasasi dizey 3 ve tlrev araglar lisanslarina sahiptir. Sirketimizde yasanan ortaklik degisimi
sonrasinda 12 Nisan 2021 tarihinden itibaren de Frigo-Pak A.S.'de Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi /| Genel Mudur
Yardimcihgi gérevlerini yaratmektedir.

Hiisnii Hakan GUNER

Yénetim Kurulu Uyesi / Mali isler Midara

21.04.1966 tarihinde istanbul’da dogan HusnU Hakan Guner 1987 yilinda istanbul Universitesi igletme Fakultesinden
mezundur. 1987-1988 yillarinda Mert Gumrutkleme Ltd. ve Fast Uluslararasi Tagsimacilik A.S.'de is hayatina muhasebe
departmaninda baslamistir. Ardindan askerlik gérevini ifa ederek, 1990 yilinda Frigo-Pak Gida Mad. San. ve Tic. A.S.'de
genel muhasebe ve maliyet muhasebesi departmaninda géreve baslamigtir. 1990-2020 yilarn arasinda genel
muhasebe ve maliyet muhasebesi departmanlarinda gérev yapan Sn. Giner 2000-2005 yillari arasinda muhasebe
ve finans sefi olarak géreve devam etmistir. 2005-2010 yillari arasinda muhasebe mudurd olarak gérevine devam
eden Sn. Guner 2010-2013 yilarinda Mali igler Mudarlagu gérevine getirilmistir. 2013 yilinda yénetim kuruluna girerek
2021 yilina kadar kesintisiz olarak hem Yénetim Kurulu Bagkan vekilligi hem de Mali igler Mudarlagu goérevlerini
yaratmustar. 1990 yiinda géreve basladidi Frigo-Pak A.§'de tam 31 yil gérev yapan Sn. Guner, 12 Nisan 2021 tarihinden
itibaren de goérevine Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali igler MUdUru olarak devam etmektedir. 01 Agustos 2021 tarihi
itibariyle Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.$.'nde Genel Mudur Yardimciligi gérevini de yurutmekte olan Sn. GUner ayni
zamanda SMMM'dir.

Goksenin YASAR

Yénetim Kurulu Uyesi

izmir Demokrasi Universitesi Muhasebe ve Finans yuksek lisans derecesi ile Anadolu Universitesi ve Celal Bayar
Universitesi'nden igletme ve ekonomi alanlarinda lisans derecelerine sahiptir.
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Kariyerine GCM Menkul Degerler'de baslayan Yasar, Egeplast A.S.’de muhasebe deneyimi edinmis, Mazhar Zorlu
Holding'de yatirimci iligkileri ve Ust duzey ydnetici asistanligr gérevierinde bulunarak kurumsal yénetim, finansal
raporlama ve sermaye piyasalari alaninda derinlegmistir. Halihazirda AG Girisim Holding, Merko Gida ve Frigo-Pak
Gida’da mali igler denetim ve danigmanlik ile kurumsal finansman sureglerini ydritmekte, ayrica 2025 yili Agustos
ayi itibaryla Frigo-Pak Gida'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. GAAP, IFRS, mali analiz, kurumsall
ybnetim ve yonetisim konularinda uzmanlhda sahip olup, ayni zamanda Sermaye Piyasasi ileri Duzey Lisansi, Tarev
Araclar Lisansi ve Kurumsal Derecelendirme Lisansi ile Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik ruhsati sahibidir.
Akademik galismalari finansal tablolar, davranissal finans, halka arz performanslari, kurumsal yénetim ve yénetisim
alanlarini kapsamakta olup, analitik dUginme yetenedi ve stratejik vizyonuyla girketlerin finansal strdtrdlebilirligine
ve kurumsal deger yaratma sureglerine katki saglamaktadir.

Hiiseyin Giinhan KAYIR

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

19.04.1957 tarihinde istanbul’da dogan Huseyin GUnhan Kayir 1983 yilinda Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakultesi
isletme BOIUMU mezundur. 1986-1990 yillarinda Esbank istanbul Fon Yénetiminde uzmanlik yapan Sn. Kayir 1990-1991
yillarinda Emlak Bankasi istanbul Fon Yénetiminde Dealer olarak gérev yapmistir. 1991-1995 yillari arasinda Bank of
Bahrain & Kuwait istanbul Fon Yénetiminde Mudurlik gérevini icra etmis, 1995-2001 yillari arasinda Park Yatirim
Bankasi istanbul Fon Yonetiminde Hazine MUdurligu gérevini icra etmistir. Son olarak da 2003-2012 yillarinda info A
Tipi ve B Tipi Yatirim Ortakliklar’’ nda Genel Mudurltk gérevini Ustlenmistir. Kendisi su an emeklidir.

Merve UCAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Merve Ugar 2017 yilinda Okan Universitesi Hukuk Fakultesi mezundur. 2017 yilinda Aydin Avukatlik ve Hukuki
Danigsmanlik Burosunda Stajyer avukat olarak mesledine baslamistir. GUiven Hukuk Burosu kurucu ortaklar
arasindadir. Ayrica TRC Grup bunyesinde Avukatlik gérevini sirdirmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Uyelik Beyanlan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Merve UGAR ve Huseyin Gunhan KAYIR ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida érnedi bulunan beyani atanmalarn esnasinda, ydnetim
kurulumuza vermiglerdir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) , mevzuat, esas sdézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu tazel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde énemli
goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemili
nitelikte ticari iligkinin kurulmamig oldugunu

b) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtiibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, tye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢aligmiyor oldugumu,
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¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis oldugumu,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatigmalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgulrce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

e) sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
élcude sirket iglerine zaman ayirabilecek oldugumu,

f) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamig oldugumu,

g) Son 10 yil iginde yénetim kurulu Gyesi sifatiyla aldigi karara iligkin olarak Kurulca yapilan inceleme sonucunda Kurul
Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirrm uygulanmamig olmasi,

§) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olarak gérev almadigimi,

Beyan ederim.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Yonetim Kurulu iginde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.  Yoénetim kurulu yapilanmasi geredi ayri bir Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir

KOMITELER
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komite Baskani: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UGAR

Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiseyin Gunhan KAYIR

Uye: Yatinmci iligkileri Yoneticisi Ozcan CAN

Komite ayrica Ucret ve Aday Gésterme Komitelerinin gorevlerini de yerine getirecektir.

Amag: Kurumsal Yénetim Komitemizin amact: Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarini
tespit etmek ve yénetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Yatirmci
iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yénetim Kurulu'na destek vermek ve
yardimcl olmak, Sirket performansini artirici yénetim uygulamalarinin hayata gegirilmek, Sirketin olusturdugu veya
olusturacag: sistem ve sureglerin gézden gegirmek ve degderlendiriimesi konularinda Yénetim Kurulu’'na énerilerde
bulunmak. Yapilanma nedeniyle olugturulmamig olan “Ucret Komitesi” ve “Aday Gésterme Komitesi” nin faaliyetlerini
yerine getirmek

» Yénetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egditiimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

+ Yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini ydnetim kuruluna sunmak,

» Yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yodneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak,
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« Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemleri uygulamak ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak.

Yetki ve Kapsam: Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yéonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor
hazirlayarak Yénetim Kuruluna gérisinu sunar. Komitenin gérev ve sorumluluklari, Yénetim Kurulu’'nun Turk Ticaret
Kanunu uyarinca sahip oldugu sorumluluklari ortadan kaldirmaz. Komite, kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde
hareket eder ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kurulu'na aittir.

Yapisi ve Organizasyonu: Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda
bulunmak ve yénetim kuruluna éneriler sunmak Uzere kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi'nin iki Gyeden olugsmasi

Uyelerinden olusur. icra bagkani/genel mudur komitelerde gérev alamaz.

Denetimden Sorumlu Komite:
Komite Bagkani: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Merve UGAR
Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiseyin GUnhan KAYIR

Amag: Denetimden Sorumlu Komitemizin amact: Sirketimizin finansal ve operasyonel faaliyetlerini daha saglikli bir
sekilde gdzetiimesini temin etmek amaciyla gérev yapmaktadir. Yénetim Kuruluna bagl olarak gérev yapan
komitenin amaci Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gbézetimini saglamaktir.

Yapisi ve Organizasyonu: Denetimden sorumlu komite en az 2 Gyeden olugur. Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamami, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan segilir. Genel mudur veya icra komitesi Gyesi gibi dogrudan icra
fonksiyonu Ustlenmeyen ve yénetim konularinda murahhaslik sifati tagsimayan yénetim kurulu Gyelerinden olusur.
icra bagkani/genel mudur komitede gérev alamaz.

Gdrev ve Sorumluluklar: Komitenin gérev ve sorumluluklarinin bazilari asagidaki gibidir.

« Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur.

» Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagimsizigini ve denetgilerin performansini
degerlendirir

« Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢aliganlarinin, ortakligin muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde dederlendiriimesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir.

» Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakhdin izledigi

muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak ortakligin sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin géruslerini alarak, kendi dederlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazili olarak bildirir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Komite Bagkani: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Huseyin GUnhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Toplanti ve Raporlama: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki ayda bir olmak Gzere yilda en az 6 kez toplanir.
Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir. Komite yaptigi tim ¢alismalari
yazil hale getirir ve kaydini tutar.

Amag: Riskin Erken Saptanmasi Komitemizin faaliyetlerinde: Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dasurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tarla riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is yapilan firmalar ve musteriler ile ilgili kredi
risk yapisi, konjonktarel olarak faiz, kur, enflasyon gibi durumlara deginilmektedir. Komite, risk yénetim sistemlerini
gobzden gegirmektedir.

ilgili dbnem igerisinde 6 adet karar alip yoénetim kuruluna galigmalarini sunmustur.

Sirket'in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her
tarla riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yénetilmesi, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is yapilan firmalar ve musteriler ile
ilgili kredi risk yapisi, konjonkturel olarak faiz, kur, enflasyon gibi durumlara degerlendirmelerini ydénetim kuruluna
sunmustur.

Bagimsiz Denetci ve Gorev Siireleri*: Hem Turk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri
cercevesinde 2026 yili finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yaratmek Uzere Sirket denetim komitesi tarafindan tercih edilecek bir Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S. ile s6zlesme imzalanacaktir. Rapor dénemi igerisinde henuz bir sézlegsme imzalanmamigtir.

Sirketin Temsil ve llzami: sirketi borg ve taahhut altina sokacak tam islemler, ézellikli islemler de dahil olmak tzere
Yénetim Kurulu Gyesi iki kiginin musterek imzasi ile gergeklestiriimektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza
sorumluluklari hakkinda alinan girket yénetim kurulu karari 11.07.2024 tarih 11120 sayil Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilari: Sirketimiz Yénetim Kurulu 01.01.2026-30.06.2026 déneminde 21 adet karar almis ve
kararlar mevcudun oy birligiyle gergeklestirilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapisi: 30.06.2026 itibariyle Sirketimizin kayitl sermaye tavani 5.000.000.000.-TL ve
¢ikarilmig sermayesi 850.000.000.-TL'dir.

Sirketimizin 30.06.2026 tarihi itibariyle 850.000.000.- TL. sermayesinin %5’inden fazlasina sahip ortaklarimiz:

Unvan Pay Tutari Pay Orani %

AG Girisim Holding A.S. 115.565.698,05 13,60

Diger 734.434.301,95 86,40

Toplam 850.000.000,00 100,00
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istirakler ve Bagh Ortakhiklar :

30.06.2026 31.12.2025
Unvani Faaliyet Konusu istirak Tutari istirak Tutari

Bagh Ortaklik

Dondurulmusg ve

Frigopak Tarim Urdnleri Konserve Edilmig

Pazarlama Sanayi ve 49.960 99,92 49.960 99,92
Ticaret A.S Meyve Sebze ve
R Meyve Suyu Ihracati
Renovation Tohum Tohum Teknolojileri 3.500.000 100 - -

Teknolojileri A.S.

Sektorii Etkileyen Ana Faktorler:

Konserve meyve sektdérunl etkileyen temel etkenler tarimsal hammadde tedariki, Gretim teknolojileri, ambalaj
maliyetleri, gida gavenligi standartlari ve degisen tuketici egilimleridir. Tarima dayali bir sanayi dal olan bu sektér,
tarladan sofraya kadar uzanan tedarik zincirindeki her degisimden dogrudan etkilenir.

Konserve meyve sektérindn baydmesini, karliigini ve pazar yapisini sekillendiren baslica faktérler sunlardir:

1. Tarimsal Hammadde ve iklim Sartlari

Konserve sanayisinin temeli, zamaninda ve kaliteli meyve tedarikine dayanir.

iklim Degisikligi: Kuraklik, erken don veya asiri yagislar meyve rekoltesini ve kalitesini dogrudan dusardr.
Mevsimsellik: Meyvelerin hasat déneminin kisa olmasi, fabrikalarin belirli aylarda tam kapasite ¢alismasini zorunlu
kilar.

Hammadde Kalitesi: Konserveye uygun (sertlik, renk ve gseker orani dengeli) gesitlerin Gretilmesi kritik &nem tasir.

2. cida Guvenligi ve Kalite Standartiarn

Meyve konservelerinde mikrobiyolojik ve kimyasal risklerin yénetimi pazar kalicihgini belirler.

Sterilizasyon ve Pastérizasyon: Yetersiz isil islem mikrobiyal bozulmalara (fermantasyon, bombaij) yol agar.
Clostridium Botulinum Riski: Gida guvenligi standartlarina tam uyum, 6limcul zehirlenme risklerini énlemek igin
zorunludur.

Uluslararasi Sertifikalar: inracat yapabilmek igin BRCGS veya IFS Food gibi kuresel standartlarin kargilanmasi
gerekir.

Clostridium Botulinum Riski: Gida gUvenligi standartlarina tam uyum, 8limcul zehirlenme risklerini énlemek igin
zorunludur.

Uluslararasi Sertifikalar: inracat yapabilmek igin BRCGS veya IFS Food gibi kiresel standartlarin kargilanmasi
gerekir.

3. Girdi Maliyetleri ve Ambalaj Sektori

Uretim maliyetlerinin biyuk kismi ham maddeden ziyade yardimci malzemelerden olusur.

Ambalaj Gesitliligi: Teneke kutu, cam kavanoz ve esnek kilitli poget (pouch) maliyetleri sektéri dogrudan etkiler.
Seker ve Surup Maliyeti: Meyve konservelerinde koruyucu ve tatlandirici olarak kullanilan seker surubu fiyatlar
maliyet dengesini degistirir.

Enerji ve Lojistik: Fabrikalardaki yuksek isil iglemler icin harcanan eneriji ve soguk/sicak zincir nakliye giderleri kar
marjini etkiler.

4. Tuketici Aligkanliklari ve Pazardaki Trendler

Modern yasam tarzi konserve meyveye olan talebi sekillendirmektedir.
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Pratiklik Arayigi: Soyma ve dograma zahmeti olmayan, tiketime hazir gidalara yénelim sektoérd buyatmektedir.
saghik Bilinci: Sekerli surup igeren geleneksel konserveler yerine, "kendi suyunda” (dogal meyve sulu) veya "sekersiz'
alternatiflere talep artmaktadir.

Alternatif Teknolojiler: Dondurulmus gida sektérd ve kurutulmus meyveler, konserve meyve pazarinin en buyuk
rakipleridir.

5. Makroekonomik Faktérler ve ihracat Potansiyeli

Turkiye gibi Uretici Ulkeler igin klresel ticaret dengeleri yon vericidir.

Doviz Kurlari: Ambalaj malzemesi ve lojistik giderleri dévize endeksli oldugundan, kur dalgalanmalari i¢ pazar fiyatlarini
sarsar.

ihracat Pazarlari: Ozellikle Avrupa ve Orta Dogu pazarlarindaki gumrik vergileri ve kota uygulamalari Ureticilerin
rekabet gucunu belirler.

Turkiye'nin meyve dis ticaretinin buyuklagunu etkileyen temel faktérlerin Turkiye ve ticaret ortadi tlkenin milli gelirleri
(GSYiH) ve aralarindaki mesafe oldugunu gérulmektedir. Turkiye ve ticaret ortadi Ulkenin GSYiH'sindeki artig, meyve
ticaret hacmini artirmaktadir. Buna karsgin, Turkiye ile ticaret ortagi Ulke arasindaki mesafe arttikga meyve ticaret
hacminin azaldigi belirlenmistir. Turkiye'nin ntfusu, partner Ulke ile deniz baglantisinin olmasi ve sinir komsulugu
degiskenlerinin meyve ticaretini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde etkilemedigi sonucuna varilmigtir. Meyve dig
ticaretini etkileyen faktoérlerin anlagilmasi, sektdérin rekabet gucunun artirilmasina, meyve ticaretinde daha etkili
politikalarin ve pazarlama stratejilerinin gelistiriimesine ve meyve Ureticilerinin uluslararasi pazarlarda daha basarih
olmasina yardimci olacaktir.

Zirai don, bitkisel Uretimi olumsuz etkileyen en énemli dogal afetlerden biridir. Ozellikle ilkbahar geg donlar, meyve
agagclarinin gigek dénemine rastlayarak ciddi rekolte kayiplarina yol agmaktadir. Son yillarda iklim krizi nedeniyle hava
olaylarinin dizeni bozulmus; gegmiste 50-100 yilda bir gérulen ekstrem donlar artik birkag yilda bir, hatta ayni yil iginde
bile tekrarlayabilmektedir. Bu degisken iklim kosullari, Turkiye tarmini sik sik hazirliksiz yakalayarak ureticileri zor
durumda birakmaktadir.

2026 yilinin ilk aylarinda izmir genelinde metrekareye disen yagis miktar, normal degerlerin ve bir énceki yilin
toplaminin Gzerine gikarak tarim alanlarinda hem fiziksel hem de biyolojik zararlara neden olmustur.
2026 yilinda yagigin izmir tarimina verdigi temel zararlar sunlardir:

1 Su Baskinlari ve Fiziksel Zararlar Ekili Alanlarin Sular Altinda Kalmast: Ozellikle Torbali (Pamukyazi, Subasi, Atalan
mahalleleri) ve Odemis (Balabanli gevresi) ilgelerinde siddetli saganaklar nedeniyle tarim arazileri, meyve bahgeleri ve

seralar su altinda kalmustir.

2, Altyapi ve Ulagim Sorunlar: Odemig-Tire kara yolu gibi kritik guizergahlarda olugan su baskinlari, tarimsal
lojistigi ve Ureticilerin tarlalarina erisimini engellemistir.

3. Toprak Erozyonu: E§imli arazilerde asir yagislar nedeniyle toprak kaybi ve erozyon meydana gelmistir.

4. iklimsel Ug Degerlerin Etkisi Dengesiz Yagis Rejimi: Ureticiler bir yandan gegmis yillarin kurakligiyla mucadele
ederken, 2026'daki ani ve asirt yadislar nedeniyle "iki yénlU baski” altina girmistir.

5. Don ve Buzlanma: Ocak ay! basinda yagish havaya eslik eden dtgtk sicakliklar, agikta yetistirilen Granler igin

don riski olugturmustur. Hasar tespit ¢aligmalari Mayis 2026 itibariyla Tarim ve Orman Bakanligi ve TARSIM ekipleri
tarafindan strduralmektedir
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isletmenin Finansal Kaynaklan ve Risk Yonetim Politikalar:

*Sirketimiz genelde yatinmlar icin ya uzun vadeli kredi ya da finansal kiralama (leasing) veya sermaye artimi yolunu
se¢mektedir. Prensip olarak, ihtiyag oldugu takdirde kisa vadeli stok finansmani igin de bankalardan kisa vadeli
ihracat kredilerini tercih etmektedir. Risk yénetim politikamiz genelde satmis oldugumuz mallarin satildigr déviz
cinsinden opsiyon kullanarak gerek Turk Lirasina kargi déviz gerekse de ¢apraz kur risklerinden korunmaktir. Bu
baglamda yine ihtiyag halinde sirketimiz Eximbank ve finans kuruluglari kanaliyla déviz opsiyonu satin alarak
belirlemis oldugu karhhigi sabitleme ¢aligmalarini yapabilmektedir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Onggriiler:

Sirketimiz, dinyanin en taninmig markalarina 42 yildir tedarikgi olarak hizmet vermektedir. MUsterilerle uzun yillardir
karsilikl given ortami igerisinde ¢ok yakin iligkiler icerisinde olmus ve faaliyetlerini bu sekilde devam ettirmis ve
gelistirmistir. Gelecekte de iligkilerini ayni seviyede devam edecedine inanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:

SPK'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari geregdince, BiST'de iglem gdren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve
internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun
gorulmus ve bu gergevede ,"Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlari”, sirket internet sitesinde ve faaliyet
raporlari iginde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklar, kamunun aydinlatimasi ve seffafigin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yoénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve iglemlerde, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun galismalarin hayata
gecirilmesini ve bunu pay sahipleri ile beraber gergeklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda , tim pay
sahiplerinin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu ilkelerin
uygulamaya gegirilmesi ve yuratilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizce strdtrulen
caligmalar bu ilkelerin sorumlulugu gergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devamli olarak yapiimaktadir. Bu galismalar gerek mevcut drtnlerin kalite ve
aretim verimliligini arttirici ve gerekse de yeni UrUnler geligtirme geklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapmis
oldugumuz yurtdigi satiglarin gogu musteri markasiyla Uretilen “6zel markal” (private label) Granler oldugu igin bu
konuda Urdn recgeteleri ve Uretim prosedurleri musteriler tarafindan verilmekte ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz
know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Donem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Sirketimiz Esas Sézlegsmesinin 6 'nci maddesinin tadili igin yapilan bagvurumuza Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
23.01.2026 tarihli karari ile uygun gérus verilmistir.

Sirketimizin 1.000.000.000 TL olan kayitl sermaye tavani igerisinde 147.102.475 TL olan ¢ikariimig sermayesi mevcut
ortaklarin righan haklarinin kullandirilarak 147.102.475 TL (%100 oraninda) artirilarak 294.204.950 TL'ye ¢ikartimasi ile
ilgili olarak ihrag edilen 147.102.475 TL nominal degerli pay igin raghan haklari 28.01.2026 — 11.02.2026 tarihleri arasinda
15 gun sureyle kullaniimig olup, righan haklarinin kullaniimasinin ardindan kalan 139.448,464 TL nominal degerli
paylarin 13 — 16 Subat 2026 tarihleri arasinda 2 is gunu sure ile Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satigl neticesinde,
Birincil Piyasa’da halka arz iglemleri kapsaminda paylarin satisi 13.02.2026 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
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*Sirketimizin 1.000.000.000 (Birmilyar) Turk Lirasi olan mevcut Kayitl Sermaye Tavanrnin 5.000.000.000 (Begmilyar)
Tark Lirasina arttirimasi ve Sirket Esas Sézlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baglikli 6. Maddesi 2025 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda kabul edilerek, Olagan Genel Kurul 11.06.2026 tarihinde Ticaret Sicilde tescil edilmistir.

*Sermaye Piyasasi Kurulunun 07.05.2026 tarih ve 29/846 sayili toplantisinda, Sirketimizin 1.000.000.000 TL kayitli
sermaye tavani igerisinde 294.204.950 TL olan g¢ikarilmig sermayesinin; 166.515.830 TL'si Sermaye Duzeltmesi Olumlu
Farklar hesabindan, 42.000.000 TL'si paylara iligkin primler (yasal kayitlarda hisse senedi ihra¢ primi) hesabindan,
347.279.220 TL'si olaganustu yedekler hesabindan karsilanmak suretiyle 850.000.000 TL'ye %188,91 oraninda artiriimasi
nedeniyle ihrag edecegi toplam 555.795.050 TL nominal dederli paylara iliskin ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onaylanmigtir. Sermaye artinmimiz 13.05.2026 tarihinde Ticaret Sicilde tescil edilmis ve 11582 sayili Ticaret
Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Cikariimis Menkul Kiymetler:

Sirketimizin gikardigr herhangi bir menkul kiymet yoktur.

Finansal Durum ve Ozkaynaklar:
a ) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin analiz ve degjerlendirmeler:

Sirketimiz; 30.06.2026 tarihinde sona eren faaliyet dénemini (142.478.095)-TL tutarinda net dénem zarari ile
kapatmistir. Aktif toplami 2.526.199.188-TL olup, karsiliginda 1.420.781.048-TL tutarinda Ozkaynadi bulunmaktadir.

30.06.2026 tarihi itibariyle sgirketimizin 1.188.117.5618-TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlhd
bulunmaktadir. Ayrica, sirketimiz 01 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 standardini uygulamaya baslamis ve
266.267.861-TL tutarindaki kullanim hakki varligini mali tablolarina dahil etmistir. 01.01.2026 — 30.06.2026 dénemi
icinde maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin toplam 7.796.634 TL tutarinda amortisman ve itfa payi ayirmistir.

b ) Sermaye ve zkaynaklara iligkin analiz ve degerlendirmeler:

30.06.2026 tarihli bilangosundan da gérilecedi Uzere, sirketimiz 850.000.000 -TL gikariimig (ddenmig) sermayeye ve
1.420.781.048-TL tutarinda ézkaynaga sahiptir. Sirket dzsermayesi, gikariimig (6denmig) sermayesinin 1,7 katidir.

Donem Rasyolar
30.06.2026 31.12 2025
Cari Oran: Dénen Varliklar /
Kisa Vadeli Borglar 141 132
Likitide Orant: Dénen varliklar - Stoklar /
Kisa Vadeli Borg¢lar 0,55 0,64
Mali Yapi Oranlari : 30.06.2026 31.12.2025
Toplam Borg [ Ozsermaye 0,78 1,09
Kisa Vadeli Borg [ Toplam Aktif 0,30 0,38
Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif 014 014
Karlihk Oranlari :
30.06.2026 30.06.2025
Net Kar / &z sermaye -0,10 -0,27
Brat Kar Mariji (%) [(Net Satislar —
Satiglarin Maliyeti) + Net Satiglar] x 100 572 -19,87
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isletme ile ilgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :

*Qirketimiz 15.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda agikladigi Gzere; seftali konservesi imalati ve
ihracatina yénelik séz konusu Grinun bahge plantasyonlarini da kapsayacak sekilde yatirrm yapilmasina dair karar
almigti. Bu sUreg icerisinde makine ve ekipman tedarigi saglanmisg, deneme Uretimleri ve bir miktarda siparise bagli
Uretim ve ihracat iglemleri gergeklestiriimisti. 3 etap olarak planlanan 3000 dénumltk bahge plantasyonun ilk etabi
olarak 800 dénim arazi 23.09.2024 tarihinde 20 yilligina kiralanmig ve duyurulmustur. 800 dénim araziye ilave
olarak 916.117,73 m2 arazi 17.01.2025 tarihi itibariyle 20 yilhdina kiralanmigtir. Toplam kiralanan bahge plantasyonu 1717
dénume ulagmugtir. Yaklasik 90.000.-adet Seftali fidanin dikim galigmalari 2025 yili Aralik ayinda baslamis ve Ocak
2026 ayi sonu itibariyle tamamlanmustir.

*Qirketimizin seftali, enginar, erik plantasyonlari ve diger tarim ile tarim teknoloji faaliyetleri yéntundeki stratejik
buyume ve yatirm hedefleri dogrultusunda yukarida belirtilen kiralamis oldugu araziler Gzerinde, seftali plantasyonu
sonucunda kalan alanlara, sonrasinda kurutulmus erik Uretimi icin hammadde temini agisindan Erik fidani ve piyasa
talebi dogrultusunda enginar konservesi Uretimi igin hammadde temini igin de enginar fide dikimlerini
gerceklestirmistir.

*Qirketimiz faaliyetlerinin gesitlendirilerek risk ve gelir optimizasyonu geligsimi agisindan son dénemdeki tarimsal
Uretim yatinmlarina ilave olarak, tarife savaslarinin da etkisiyle, basta ABD pazari olmak Uzere, AB ve Avustralya kita
Ulkelerine yénelik etkin bir oyuncu olma hedefiyle, kurutulmus gida sektérine ydénelik yeni yatinrm yapmayi
kararlastirmig ve ilgili yatinmlara 2025 yiinda baglamis, bununla ilgili agiklamalarini da 2025 yiinda yapmisgti. Bu
kapsamda kurutulmus meyve ve yari kurutulmug domates Uretimlerine odaklanan sirketimiz, 2025 yilinda basladigi
yatirnmlari 2026 yilinin 2.ceyredinde tamamlamayi ve yilin 2.yarisindan itibaren de Uretime gegmeyi hedeflemistir.

* 05.06.2026 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisinda; Sirketimizin ihracatini gergeklestirdigi ve orta ve uzun
vadeli stratejik planlamasi kapsaminda Uretim ve tedarik sUreclerine konu olan seftali, kayisi, erik ve enginar
konservesi Urunlerinin hammadde arz guvenliginin saglanmasi amaciyla, 2023 yilindan bu yana gerek dogrudan
kendi organizasyonu altinda gerekse sdzlesmeli Ureticiler vasitasiyla yarattlen tarimsal Uretim faaliyetleri kapsamii
olarak degerlendirilmistir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmelerde; son dénemde ulusal ve uluslararasi élgekte yasanan iklimsel degisiklikler,
kuraklik ve meteorolojik riskler, jeopolitik geligmeler, tarimsal girdi maliyetlerindeki artiglar, finansman kosullarindaki
degisimler, tedarik zincirlerinde ortaya c¢ikan kirilganliklar ve tarimsal emtia piyasalarindaki dalgalanmalarin
tarimsal tretim faaliyetlerinin ekonomik strdurulebilirligi Gzerinde énemli etkiler dogurdugu tespit edilmistir.

Bu kapsamda Yénetim Kurulumuz; Sirket varliklarinin korunmasi, kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, faaliyet
karhliginin surdardlebilirligi, operasyonel risklerin azaltiimasi, pay sahiplerinin hak ve menfaatlerinin gbzetilmesi ve
Sirketimizin uzun vadeli stratejik hedeflerinin givence altina alinmasi amaciyla;

1. Enginar Uretim Faaliyetlerine iligkin

01.07.2024 tarihinde yaklasik 1.300 dekarlik tretim sahasinda baslatilan kalp ve ganak enginar tretimine iligkin olarak;

Enginar Uretimindeki dénemsel hasat faaliyetleri devam etmekte olup hasadin Haziran 2026 itibariyla
tamamlanmasi 6ngérulmektedir.

Bununla birlikte, mevcut Uretim sezonunda bélgede meydana gelen ve makul 6ngéru sinirlarinin étesinde gelisen
olumsuz iklimsel kosullar ile kiresel ekonomik ve jeopolitik geligmelerin Uretim maliyetleri, is gucu temini, tedarik
sUregleri ve Grun verimliligi Uzerinde yarattidi etkiler dikkate alinarak; Sirketimiz tarafindan kiralanan sahalarda
dogrudan yuarattlen yillik enginar Gretim faaliyetlerinin yeni Gretim déneminden itibaren durdurulmasing, buna
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karsilik hammadde arz gavenliginin surdurtlebilmesi amaciyla sézlesmeli Ureticilere ait sahalar Gzerinden sézlegsmeli
tarim modeli kapsaminda tretime devam edilmesine,
2. Seftali, Kayisi ve Erik Plantasyon Yatinmlarina iligkin

Ug etap halinde toplam yaklasik 3.000 dénumluk alan Uzerinde gergeklestiriimesi planlanan plantasyon yatirim
programina iligkin olarak;

izmir ili Torball ilgesi'nde yaklasik 850.000 m? ve izmir ili Tire ilgesi'nde yaklasik 950.000 m? olmak Uzere toplam
1.800.000 m? buyuklagundeki araziler 20 yiligina Sirketimiz tarafindan kiralanmig olup, s6z konusu sahalarda gerekli
altyapi ve arazi hazirlik galhismalar tamamlanmistir.

a) Kiralanan sahalara yaklagik 95.000 adet lisansh Sari (Endustriyel) Seftali fidani dikilmig olup, tarimsal faaliyetler
planlamalar dogrultusunda ve saglikli sekilde devam etmektedir.

b) Kayisi Uretimine iligkin Uretim ve pazar kosullarinin heniz istenilen dizeyde netlegsmemis olmasi nedeniyle bu
asamada yeni bir yatinm karart ainmamig olup, fizibilite ¢aligmalari ile dretim ve pazar kosullarina iligkin
degerlendirmeler strdurdlmektedir.

c) Kayisi plantasyonu igin ayrilan alanlarin bir bélimunde, mevcut piyasa kosullari ve ekonomik verimlilik kriterleri
dikkate alinarak daha uygun oldugu degerlendirilen yaklagik 20.000 adet Mirdim Erik fidani dikilmistir.

d) Hedeflenen plantasyon yatinm programina iligkin galigmalarin devam etmekte olmasi, mevcut yatirimlarin
ekonomik degerini korumasi ve uzun vadeli stratejik planlama agisindan édnemini surddrmesi dikkate alinarak;
bélgede yasanan olaganustu iklimsel kosullar, maliyet baskilari ve piyasa belirsizlikleri nedeniyle mevcut yatirmlarin
korunmasinag, yeni yatirrm ve kiralama kararlarinin ise piyasa kosullari, finansal verimlilik kriterleri ve risk-getiri
analizleri gergevesinde ayrica dederlendiriimesine,

3. Kamuyu Aydinlatma Yakuamlultklerine iligkin

isbu karar kapsaminda, daha énce Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligiyla kamuya agiklanmig bilgi ve
degerlendirmelerden guncellenmesi gereken hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri gergevesinde
gbézden gegiriimesine, gerekli guncellemelerin  hazirlanarak KAP Uzerinden yatinmcilarin ve  kamuoyunun
bilgilendiriimesine,

4. Genel Kurulun Bilgilendirilmesine iligkin

isbu karar hakkinda yapilacak ilk genel kurul toplantisinda “Dilekler, temenni ve kapanig” maddesinde igbu kararimiza
dair pay sahiplerine bilgi veriimesine,

Sonug

Yénetim Kurulumuz, isbu kararlarin Sirketimizin surdurdlebilir blydme hedefleri, finansal saglamhigi, operasyonel
verimliligi, risk ydénetimi politikalari ve pay sahiplerinin uzun vadeli menfaatlerinin korunmasi amaciyla tesis edildigini;
tarimsal Uretim faaliyetleri ile plantasyon yatirmlarina iligkin geligmelerin ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda

yatirmcilar ve kamuoyu ile paylasiimasina devam edilmesine,

Mevcudun oy birligi ile karar vermisgtir.
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isletmenin Faaliyet Sektorii ve iindeki Yeri :

Frigopak, 1984 yilinda kurulmustur. Kuruldugu gunden itibaren, gerek Ureticiye gerek tuketiciye verdigi deger, inovatif
yaklagimlar ve kendi alanindaki gelismeleri daima yakindan takip edip uygulamasi sayesinde kisa sUrede basariya
ulagmigtir. Buguin, Bursa inegdl'de 30.000 m? arsa Uzerine 27.000 m? kapall alanda kurulu olan ve son teknoloji Grinu
ekipmanla donanmig modern fabrikasinda, konserve ve dondurulmus gida Uretmekte olup, dretiminin tamamina yakinini,
basta Almanya, ingiltere, Fransa, ABD ve Japonya dahil 5 kita ve 30 Ulkeye ihrag etmektedir.

Yatirmlardaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu :
Sirketimizin 2026 yili 6 aylik yatirnmlarinin tutari 38.323.719 TL olarak gergeklesmistir.

Yatirmlardaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu :
Sirketimizin 2026 yili 6 aylik yatirmlarinin tutari 38.323.719 TL olarak gergeklesmistir.

Asagidaki tablo, Sirketimizin son 10 yilda kendi 6z kaynaklari ile yapmig oldugu yatirimlari géstermektedir.

YILLAR YAPILAN YATIRIMLARIN "TL" TUTARI YAPILAN YATIRIMLARIN "USD" KARSILIGI

2017 1.903.086 522.166

2018 2.394.265 496.416

2019 6.440.790 1135.822

2020 2.756.073 393.371

2021 20.732.748 2.347.352

2022 21.075.866 1.274.514

2023 26.883.704 1139.304

2024 118.371.440 3.610.933

2025 140.601.901 3.5666.422

2026/6 38.323.719 862.180

TOPLAM 379.483.592 15.348.478

Kalite iyilestirici ve kapasite artirici ve yeni kapasiteler yaratici yatirimlarimiz 2026 yilinin kalan kisminda ve sonraki
yillar da devam etmesi planlanmaktadir.

Sirketimiz Uretim konusu geregdi yaptigi btyuk yatirnmlari Yatinnm Tesgvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve bu Yatirm
Tesvik Belgelerini kullanirken de KDV destedi, KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan faydalanmaktadir.

Sirketimiz ayrica, Uretimi igin DiiB (Dahilde igleme izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsaminda ihrag edilmek
sartiyla Grettigi mamulleri igin gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve gumrUk vergi, resim harglardan muaf olarak tedarik
edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihrag edilmek kaydiyla Urettigi mamulleri igin i¢ piyasadan da girdilerini
KDV'den muaf olarak tedarik edebilmektedir.

Isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri:

isletmemizde 2026 yili itibariyle konserve dondurulmusg meyve sebze ve kurutulmusg ve yari kurutulmusg meyve sebze
ardanlerini Urettigimiz 3 ana bélim vardir. Bu G¢ ana bélumde 4 konserve meyve sebze Uretim hatti, 1 dondurulmus
meyve sebze Uretim hatti ve 1 kurutulmus ve yari kurutulmus meyve sebze hatti mevcuttur. Bu Gretim hatlari gintn
icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli irin Uretebilecek sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz Avrupa’da ki uluslararasi
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sUper marketlere ve buyuk ithalatgilara satis yapmakta olup bunlar tarafindan atanan bagimsiz denetgiler tarafindan
teknik olarak her yil birka¢ defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili yiksek dereceli sertifikalar ve denetim
raporlarl mevcuttur. Ayrica Turk Standartlarn Enstitist tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Turk
Standartlarina Uygunluk sertifikasyonlari agisindan denetlenmektedir.

Isletmenin Konusu Mamul Uretimine lliskin Gelismeler

Turkiye, sahip oldugu genis tarim arazileri ve iklim ¢esitliligi sayesinde birgok tarimsal trinun yetistirildigi Snemli bir
Ulkedir. Tarim sektérunde énemli bir yere sahip olan meyve Uretimi, ayni zamanda iglenmig Grinler kategorisinde de
buydk bir potansiyele sahiptir. Bu baglamda, konserve meyve sektérd, hem i¢ pazar talebini kargilamak hem de
ihracat potansiyelini artirmak amaciyla kritik bir rol oynamaktadir. Turkiye'deki meyve Uretimine iliskin 6ne gikan
temel gelismeler, glincel veriler ve sektérel déntstmler agadida ézetlenmistir:

Uretim Miktarlarinda Rekor Artiglar (2026 Verileri)

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK Bitkisel Uretim istatistikleri) verilerine gére, meyve Uretiminde ¢ok ciddi bir sigrama
yasanmaktadir:

Toplam Meyve Uretimi: Meyve, icecek ve baharat bitkileri Gretiminin bir énceki yila gére %57,8 artarak yaklagik 31
milyon tona ulagmasi 6ngoérulmektedir.

En Cok Artig Gosterenler: Kirazda %255,7, nektarinde %107,7, cevizde %95,1 ve elmada %93,6 oraninda devasa uretim
artiglar tahmin edilmektedir.

Turunggiller: Mandalinada %46,3, portakalda ve limonda ise %63 civarinda bir Gretim artigl beklenmektedir.

Uretim ve Kapasite

Turkiye'de konserve meyve Uretimi, modern teknoloji ve yenilikgi tarim tekniklerinin kullaonimi sayesinde artig
gostermektedir. Uretim kapasitesinin  genigletiimesi, 6zellikle meyve igleme tesislerinde yapilan yatinmiarla
desteklenmistir. Ege, Akdeniz ve Marmara bélgeleri, konserve meyve uretiminde 6ne ¢ikan bdlgelerdir. Bu bdlgelerde
yetistirilen elma, seftali, kiraz, kayisi ve incir gibi meyveler, konserve urlnlere dénusturilerek hem yurtici hem de
yurtdisi pazarlara sunulmaktadir.

Turkiye'de tarma dayal sanayi yatirimlarinin artmasiyla birlikte konserve meyve ve sebze isleme hatlarinin
kapasiteleri duzenli olarak buytmektedir:

Meyve Konservesi Kurulu Kapasitesi: Turkiye genelinde sadece tescilli meyve konservesi Uretimi yapan tesislerin
toplam kurulu kapasitesi yillik 155.000 ton civarindadir.

Fiili Uretim Hacmi: Sektérdeki tesisler, rekolte durumuna ve siparig yogunluguna bagli olarak yillik ortalama 41.000 ile
50.000 ton arasinda net meyve konservesi (butan, dilimlenmig veya pure halinde) Uretimi gergeklestirmektedir. Bu
rakam, tursular ve sebze konserveleriyle birlestiginde milyon tonluk devasa bir konserve sanayi hacmi olusturur.

En Gok Uretilen Konserve Meyve Gesitleri

Konserve sektérinde islenen meyveler, dayanikliliklari ve karesel mutfaklardaki kullanim alanlarina gére
sekillenmektedir:

Seftali ve Kayisi Konservesi: TUrkiye'nin dinya Uretiminde zirvede yer aldidi yas kayisi ve seftali, komposto tarzi yar
mamul teneke konservelerde bagi gekmektedir.

Kiraz ve Vigne Konservesi: Ozellikle unlu mamuller, pasta ve sekerleme sanayisinde hammadde olarak kullaniimak
Uzere gekirdeksiz visne ve kiraz konserveleri yogun sekilde Uretilir.

Meyve Piireleri ve Pulplari: Bebek mamasi sanayi ve endUstriyel soslar igin Uretilen elma, armut ve seftali pureleri de
konserve kategorisinde yuksek tonaijli Uretim kapasitesine sahiptir.

I¢ Pazar Dinamikleri

Turkiye'deki tUketicilerin saglikh ve pratik gidalara olan talebi, konserve meyve sektérinin blaydmesine katki
saglamaktadir. Ozellikle sehirlesme ve yodun ¢alisma hayat, hizli ve kolay tuketilebilir gidalara olan ilgiyi artirmigtir.
Bu trend dogrultusunda, konserve meyveler, saglikli atigstirmalik segenekleri arasinda tercih edilmektedir. Ayrica, evde
yemek yapma trendinin de artmasi, konserve meyve Grunlerinin kullanimini yayginlagtirmaktadir.
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Ihracat Potansiyeli

Konserve meyve sektérundn ihracat potansiyeli, Tlrkiye'nin bu alandaki en énemli avantajlarindan biridir. Avrupa Birligi
ulkeleri, Orta Dodu ve Kuzey Afrika (MENA) bdlgesi, Turk konserve meyvelerinin baglica ihracat pazarlaridir. Tarkiye’nin
cografi konumu, lojistik avantajlari ve kaliteli Grunleri, ihracat pazarlarinda rekabet gicdnu artirmaktadir. Bunun yani sira,
surdardlebilir tarim ve organik Uretim uygulamalari, Tark konserve meyvelerinin uluslararasi pazarda tercih edilme
sebeplerinden biridir.

Sektorde Karsilasilan Zorluklar

Turkiye'de meyve konservesi sektéru yuksek ihracat potansiyeline sahip olsa da, tarimsal girdilerden kiresel pazarlara
kadar uzanan bir dizi kronik ve dénemsel zorlukla kargi karsiyadir. Sektérin bayumesini ve karlihdini sinirlandiran en temel
zorluklar sunlardir:

iklim Krizi ve Hammadde Tedarikindeki istikrarsizlik

Duizensiz Rekolte ve Periyodisite: Kiresel isinma nedeniyle yasanan erken donlar, dolu yagislari ve kuraklik, meyve
rekoltesini dogrudan vurmaktadir. Sanayici, tesislerini tam kapasite ¢aligtiracak miktarda istikrarl hammadde
bulmakta zorlanmaktadir.

Kalite ve Kalibre Sorunu: Asin sicaklar veya zamansiz yagislar meyvelerin seker oranini, sertligini ve boyutunu
olumsuz etkilemektedir. Konserve gida standartlarina uygun (lekesiz, belirli bir sertlikte ve kalibrede) meyve bulmak
her gegen yil zorlagmaktadir.

Yiksek Girdi Maliyetleri ve Enflasyon Baskisi

Ambalaj Maliyetleri: Konserve sanayisinin en buyuk gider kalemlerinden biri teneke ve cam ambalajdir. Sac metal ve
cam fiyatlarinin dévize endeksli yukselisi, toplam Grdn maliyetinin bazen meyvenin kendisinden bile daha yUksek
olmasina yol agmaktadir.

Enerji ve Lojistik: Meyvelerin islenmesi, sterilizasyonu ve ardindan soguk zincirle ya da konteynerlerle taginmasi
ylksek enerji ve akaryakit maliyeti gerektirmektedir. Bu durum, Turk firmalarinin kdresel pazardaki fiyat rekabetgciligini
zorlamaktadir.

Sezonluk Uretim ve Diigiik Kapasite Kullanimi

Kisa igleme Siiresi: Meyve konservesi Uretimi, meyvenin hasat dénemiyle (genellikle Mayis-Eylul aylari arasi) sinirlidir.
Tesisler yilin 3-4 ayi tam kapasite ¢aligirken, kalan aylarda atil kalmakta veya sadece sebze/tursu hatlarina dénmek
zorunda kalmaktadir. Bu durum sabit giderlerin birim Griine binen yakanu artirir.

Nitelikli Sezonluk ig¢i Bulma Zorlugu: Hasat ve igsleme déneminde yodun ig glicine ihtiyag duyulur. Tarm isgisi ve
gida fabrikalarinda c¢alisacak dénemsel personel bulmak, gé¢ ve demografik degisimler nedeniyle giderek
zorlagmaktadir.

Uluslararasi Mevzuatlar ve Yesil Mutabakat

MRL (Maksimum Kalinti Limiti) Engeli: Avrupa Birligi basta olmak Uzere geligmis pazarlar, zirai ilag kalintilar
konusunda ¢ok kati kurallar uygulamaktadir. Sézlesmeli tarim yapilmayan bahgelerden alinan meyvelerde kalinti
cikmasi, tonlarca konservenin kapidan dénmesine (reddedilmesine) neden olmaktadir.

Sinirda Karbon Diizenlemesi: AB'nin Yesil Mutabakat kurallari cgergevesinde, konserve Uretiminde kullanilan
ambalajlarin geri dénustarulebilirligi ve fabrikanin karbon ayak izi artik bir ihracat kriteridir. Bu déndsimua saglamak
firmalar icin ciddi bir ek yatirm maliyeti yaratmaktadir.

Kuresel Rekabet ve Pazarlama Eksiklikleri

Giiclii Rakip Ulkeler: Turkiye, 6zellikle seftali, ananas ve tropikal meyve konservelerinde Yunanistan, Glney Afrika, Gin
ve Tayland gibi tlkelerin agresif fiyat politikalariyla rekabet etmek zorundadir.

Dékme (Bulk) Uran Bagmiiigr: Turkiye, meyve konservelerini (6zellikle pure ve pulp olarak) genellikle yabanci
markalara "dékme hammadde” olarak ihrag etmektedir. Katma degeri yuksek olan nihai tuketici markasini (markali
ihracat) olusturma orani heniiz istenen seviyede degildir.
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Meyve konservesi sektdrinin geleceginde bu zorluklari agmak igin sézlegmeli tarim modeline gegis, otomasyon

yatirimlari ve enerji verimliligi projeleri hayati bir rol oynamaktadir.

Gelecek Beklentileri

2026 yilinda, Turkiye'de konserve meyve sektérinin daha da bayudmesi beklenmektedir. Yenilikgi Gretim teknikleri,
surdarualebilir tarim uygulamalari ve Ar-Ge yatirimlari, sektérin gelecekteki buydmesine katki saglayacaktir. Ayrica,
devletin tarim ve gida sektérlerine sagladigr destekler, konserve meyve Ureticilerinin kapasitesini ve rekabet gucunu
artiracaktir.

ABD ve Uzak Dogu Pazari: Avrupa geleneksel olarak ana pazar olmaya devam ederken, 6zellikle ABD pazarinda
organik ve fonksiyonel meyve konservelerine (katkisiz, seker ilavesiz meyve pureleri ve kompostolari) yénelik inracat
talebinin katlanarak buyumesi beklenmektedir

Turkiye'de konserve meyve sektérl, 2025 yilinda guglu bir performans sergilemis, 2026 yilinda da sergilemeye
devam etmektedir. Uretim kapasitesinin artmasi, i¢ pazar talebinin yUkselmesi ve ihracat potansiyelinin
degerlendirilmesi, sektérin édnemli dinamikleri arasindadir. Ancak, karsilasilan zorluklarin Gstesinden gelinmesi ve
gelecekteki firsatlarin iyi degerlendiriimesi, sektérin strdarulebilir blyumesi agisindan kritik Sneme sahiptir.

Global olarak yagsanan ekonomik durgunluk ve gida fiyatlarindaki asiri artiglar sonrasi olugsan talep daralmasina

bagli olarak 2026 yili ilk 6 aylik dénemde Uretimimiz, 2025 yili ayni dénemine gére % 1,2 oraninda azalis géstermistir.

URETIM (STD. UNITE) MIiKTARI

URUN 2025-6 2026-6 % DEGiSiM
KONSERVE MEYVE 16.408.709 16.484.953 05 %
KONSERVE SEBZE 292.471 95.506 0,0%

DONMUS MEYVE VE SEBZE 0 0 0,0%
MEYVE SUYU 80.009 0 -100,0 %
TOPLAM 16.781.189 16.580.459 -1,2%

Faaliyet Konusu Mal Satiglari ile ilgili Gelismeler :

Son dénemde yasanan olumlu gelismeler ve satig sartlarinda sirketimiz lehine yapilan iyilestirmelere ve dunya
genelinde &zellikle de en yogun pazarimiz Avrupa da yasanan talebe bagl olarak 2026 yili ilk 6 aylik dénemde
satiglarimiz, 2025 yilinin ayni dénemine gére dolar bazinda % 36,1 oraninda, Turk Lirasi bazinda % 13,2 oraninda artig

gostermisgtir.

SATISLAR SATISLAR
URUN 2025-6(aBD$) | 2026-6A8DS) | %DEGISIM | 2025-6(11) | 2026-6(1.) | %DEGiSiM
KONSERVE MEYVE 9.729.038 13.900.324 42,9% 576.502.650 | 617.210.228 7%
KONSERVE SEBZE 1.619.205 1.951.397 20,5% 48.092.322 90.804.712 88,8%
DONDURULMUS MEYVE - SEBZE 80.927 0 0,0% 0 0 0,0%
MEYVE SUYU 183.670 0 -100,0% 1.730.393 0 -100,0%
DIGER 48.398 15.761 -2071% 0 692.009 100,0%
TOPLAM 11.671.238 15.867.482 36,1% 626.325.365 | 708.706.979 13,2%
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URUN
KONSERVE MEYVE
KONSERVE SEBZE

DONDURULMUS MEYVE - SEBZE
MEYVE SUYU
DIGER
TMS-29 DUZELTMESI

TOPLAM

SATISLAR SATISLAR
2025-3(aBDS$) | 2026-3(a8D$) | %DEGISIM | 2025-3(11) | 2026-3(1)) | %DEGiSiM

9.729.038 | 13.900.324 42,9% 576.502.650 | 617.210.228 7%
1.619.205 1.951.397 20,5% 48.092.322 | 90.804.712 88,8%
80.927 0 0,0% 0 0 0,0%

183.670 0 -100,0% 1.730.393 0 -100,0%
48.398 15.761 -207,1% 0 692.009 100,0%

242.490.140 | 37.957.510
6.980.046 6.201.636 -1,2% 868.815.505 | 746.664.489 -14,1%

Asagidaki grafik her mal cinsine gére TL satiglarimizi géstermektedir.

2026 YILI 6 AYLIK URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR (TL)

. (80

Konserve Meyve
(617.210.258) 87,1%

Konserve Sebze

824712) 12,8 %

Diger

(692.009) 0,1%

Bu dénem iginde satiglarimizin % 70,4'si Aimanya'ya, % 19,0’ ingiltere’ye, % 3,3'U Avustralya-Yenizellanda'ya, % 1,9'u ig
Piyasa'ya, % 1,2'si Japonya'ya ve geriye kalan % 4,2'si de muhtelif Glkelere yapiimistir.

Asagidaki grafik her tlkenin satigimiz igindeki payini géstermektedir.

2026 YILI 6 AYLIK ULKELERE GORE SATISLAR (USD)
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(197.103) 1%

Almanya
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(516.857) 3,3%
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Mallarimizin fiyatlarn dinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet glicimuz yettigi sirece bu piyasalara kaliteli trin
sunabilen tercih edilir tedarikgilerin basinda gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlagilacag Gzere, satiglarinin tamamina yakinini yurt digina satan bir inracat firmasidir.
Agirlikli olarak taze meyve sebze igleyerek konserve tretimi yapmaktadir ve Gretimi bu sebeple mevsimseldir. Bu ylzden de
yurt disina satisini yapmig oldugu Uretimlerde 6nce satig kontratini yapmakta, sonrasinda Uretimi gergeklestirmektedir,
yani agiga Uretim yapmamaktadir. Bu da stoklarinda bulunan mamul mallarin satiimig stok oldugu anlamina gelmektedir.
Ayrica yurt ici tahsilat vadeleri, yurt digi tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta ve yurt iginde tahsilat riski de s6z konusu
olmaktadir. Bu sebeplerle birlikte yurt igindeki firmalarin, marketlerin, v.b. herhangi bir satin alma taahhudu
verememesinden dolayi, girketimiz satiglarini genellikle yurt digina yapmayi prensip edinmistir. Yurt igine de 12 ay boyunca
uretimi yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi Grtnleri Uretip satmaktadir.

Sirket ayrica, yurt disina yapmis oldugu satiglarin bir kismi karsgiiginda musterilerinden siparis avansi almaktadir. Bu
avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmig Gelirler” altinda siniflandiriimigtir. Alinan bu avanslarin kargiigr Gretimler
yapilmig olup, sirketin mamul stoklarinda géziukmektedir. ilgili stoklar alinmig olan siparig avanslari kargihg, musteri
cagrilart dogrultusunda 12 aylik periyot igerisinde sevk edilerek, sirket satiglari igerisinde yerini almaktadir.

Isletmenin Finansal Yapisini lyilestirme Onlemleri:

Yukaridaki paragraflarda anlatildigi gibi igletmemizin finansal yapisini iyilestirmek igin  gerekli tedbirleri almaktayiz.
Gerek masraflarda ve harcamalarda tasarrufa gidilmesi, gerek sermaye artisi ydénlyle gerekse de ihtiyag olan diger
tedbirler yénuyle isletmenin finansal yapisini sihhatli halde tutmak igin gerekli énlemlerle ilgili ¢alismalar
yapllimaktadir ve yapilmaya devam edilecektir.

Sirket Yonetim Kurulumuz 09.01.2026 tarihinde toplanarak;

1 Son dénemdeki Amerika Birlegik Devletleri'nin (ABD) uygulamaya koymus oldugu tarifelerin etkilerine bagh olarak
ABD tarafindaki talep yéonundeki gelismelerin neticesinde; Sirket Esas Sézlesmesi'nin 6. Maddesinin vermis oldugu
yetkiye istinaden, kapasite artigi yatinmlari tedarik anlagmalari ve igsletme sermayesinde kullaniimasi amaciyla
Sirketimizin 1.000.000.000,00 TL kayith sermaye tavani icerisinde 147.102.475 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami
nakden (bedelli) kargilanmak suretiyle %100,00 oraninda 147.102.475 TL artirilarak 294.204.950 Tl'ye gikartimasina
karar verilmistir.

*Sirketimizin 1.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 147.102.475 TL olan ¢ikariimig sermayesi mevcut
ortaklarin righan haklarinin kullandirilarak147.102.475 TL (%100 oraninda) artirilarak 294.204.950 TL'ye cikartimasi ile
ilgili olarak ihrag edilen 147.102.475 TL nominal degerli pay igin righan haklari 28.01.2026 — 11.02.2026 tarihleri arasinda
15 gun sureyle kullaniimig olup, ra¢chan haklarinin kullaniimasinin ardindan kalan 139.448,464 TL nominal degerli
paylarin 13 - 16 Subat 2026 tarihleri arasinda 2 ig guna sure ile Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa&#39;da satis
neticesinde, Birincil Piyasa'da halka arz islemleri kapsaminda paylarin satigi 13.02.2026 tarihi itibariyla
tamamlanmugtir.

Artirllan 147.102.475 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda bu paylari satin alan kisiler tarafindan yeni pay alma
haklar kullanma suresi (28.01.2026 —11.02.2026) igerisinde 146.963.049,55 TL ve kalan paylarin 13.02.2026 tarihinde
Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusan fiyatlardan satiimasindan 1.326.565,35 TL olmak Uzere toplamda
148.289.614,90 TL fon saglanmistir.

Sirketin finansal durumu rapor dénemi itibariyle normal sinirlarda seyretmektedir. Borg/Sermaye orani 30.06.2026 —
3112.2025 dénemi ile karsilastirmasi agsagidaki gibidir;

01.01-30.06.2026 01.01-31.12.2025
Toplam Borglar 1105.418.140 1.518.296.466
Hazir Degerler (-) 22.981.806 151.340.948
Net Borg 1.082.436.334 1.366.955.518
Toplam Ozsermaye 1.420.781.048 1.394.302.723
Toplam Sermaye 2.503.217.382 2.761.258.241
Net Borg/Toplam Sermaye Orani 0,4324 0,4950
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Bu baglamda sgirketin bugtine kadar yaptigi ve yapmayi planladigr galismalar asagidaki gibidir;

Sirket masraflarinda mimkun olan tum kisintilari, hem kendi bunyesinde, hem de tedarikgilerle yaptigi gérigmelerde
alimlar yénunde yapmaktadir ve yapmaya devam edecektir.

irket Yonetim Kadrosu :

Mesleki is Tecriibesi

Adi ve Gorevi Mezuniyet Yili

Alistair Baran Blake Reading Universitesi
Yénetim Kurulu Bagkani Gida MUhendisligi Fakultesi 2004 22yl
Genel Mudur (ingiltere)

ismail Aksag
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Genel MudUr Vekili

Anadolu Universitesi 2016 34 Vil
isletme Fakultesi

Husnu Hakan Guner
Yénetim Kurulu Uyesi
Mali igler MUdur

istanbul Universitesi 1987 39 Vil

isletme Fakultesi

Personel ve isci Hareketleri :

30.06.2026 31.12.2025

Ortalama Caligan

Kadrolu Personel Sayisi

Ortalama Calisan
Mevsimlik isgi Sayisi

Sabit giderlerimizi diguk tutmak igin de genelde mevsimlik is¢i istihdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar gergevesinde ¢aligma ortam ve kosullarini strekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, ¢aliganlarina Ucrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evienme, dogum, 6lum, ulasim gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi kidemleri ve pozisyonlari ile baglantili olarak mevsimlik iggilerimize de
verilmektedir.

Sirketimizde sendika yoktur, bu ytzden de Toplu Sézlesme uygulamalari da bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhinde Agiimig Onemli Davalar: Sirket aleyhine agilan ve Sirket mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhinde Agilmis Onemli Davalar: sirket aleyhine acilan ve sirket mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.

Kidem Tazminat Yiikiimiiz:

(sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gére Hesaplanmigtir.)
31.12.2025 tarihi itibariyle kidem tazminati yikimuz 54.200.427.-TLdir.
31.03.2026 tarihi itibariyle kidem tazminati yikimuz 55.185.580.-TL.dir.
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Dénem icinde Yapilan Bagislar:
Dénem igerisinde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim tebligi (II-17.1)" nin Kurumsal yénetim ilkelerine uyum baglikl
8.Maddesine istinaden, ilgili tebli§y ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Bulteni'nde
yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’na (KYBF) KAP sisteminden ulagilabilmektedir

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplere
mumkuan oldugu kadar uygulanmasina dikkat etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan ¢alismalar asagdida basliklar
altinda bilgilerinize sunulmaktadir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BiRiMi

Sirketimizde ézel bir pay sahipleri ile iligkiler birimi mevcuttur. Pay Sahipleri iligkiler Birimi Yoneticisi ©zcan CAN pay
sahiplerinden gelen sorulari cevaplandirmakla yukimladur. Kendisine 0850 560 0110 numarali telefondan ve
yatirimciiliskileri@frigo-pak.com.tr adresinden e-posta suretiyle ulasilabilir. Bu dénem iginde bu konuda gelen
muhtelif mdracaatlarin hepsine tatmin edici cevap verilerek pay sahiplerinin arzulari yerine getirilmistir.

PAY SAHIPLERINiN BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri yine bu dénem iginde yapilan muracaatlarda sirketle ilgili gesitli bilgiler sormuslar ve Sermaye Piyasasi
Kurulu kurallar gergevesinde bu talepler cevaplandiriimigtir.

Sirketimizde pay sahipligi hakkinin kullanimini etkileyecek veya engelleyecek herhangi bir uygulama yoktur. Pay
sahipleri Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi ve yénetmelikleri gcergevesinde sirket ile ilgili bilgileri alabilmektedirler. Ana
sézlesmemizde &zel denetgi atanmasi talebine iligik bireysel bir hak olarak kullanimi ile ilgili bir dizenleme yoktur.
Dénem iginde de 6zel denetgi tayini talebi herhangi bir pay sahibinden gelmemistir.

GENEL KURUL BiLGILERi

Genel Kurulumuz Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurul'larinda 6ngéruldigu sekilde toplanmaktadir. Genel
Kurul ile ilgili ilanlar ve raporlar suresi iginde pay sahiplerinin tetkikine sunulmaktadir. Davetler nama yazili hisse
senetlerine taahhitll posta ile, diger pay sahiplerine ise kanun ve kurallarin emrettigi sekilde ilanlar, KAP duyurulari
ve internet sitesi vasitasiyla yapmaktadir. Genel Kurullarda pay sahipleri arzu ettikleri sekilde soru sorabilmekte ve
bunlara tatmin edici cevaplar veriimektedir. Ana sézlesmemizde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
kurallar haricinde pay sahipleri ile ilgili 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara kolaylikla katilabilmesi icin Genel Kurullarimiz sirket merkezinin bulundugu sehirde
pay sahiplerinin rahatga gelip katilabilecekleri mekanlarda yapiimaktadir. Genel Kurul tutanaklarini Genel Kurula
katilan pay sahipleri arzu ettikleri taktirde bir kopya almakta daha sonra gérmek isteyen pay sahiplerine de bu
tutanaklarin gesitli sekillerde ulastirlabilmesi igin gesitli tedbirler alinmaktadir. Ancak bugutne kadar Genel Kurul
haricinde boéyle bir talep olmamistir.

Yeni TUrk Ticaret Kanunu geredi sirketimiz 01.10.2012 tarihinden itibaren genel kurullarini elektronik genel kurul olarak
gerceklestirmekte ve pay sahipleri de bu toplantilara elektronik olarak katilabilmektedirler. Sirketimiz, Anonim
Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iligkin yénetmelik hkGmleri uyarinca hak sahiplerinin genel
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KURUMSAL YONETIM

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim tebligi (1I-17.1) nin Kurumsal yénetim ilkelerine uyum baglikli
8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Bilteni'nde yayimlanan
ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu'na (KYBF) KAP sisteminden ulagilabilmektedir

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan prensiplere mimkan
oldugu kadar uygulanmasina dikkat etmektedir. Bu konu ile ilgili yapilan calismalar asagdida basliklar altinda bilgilerinize
sunulmaktadir.

BOLUM 1- PAY SAHIPLERI
PAY SAHIPLERI iLE iLISKILER BiRiMi

Sirketimizde 6zel bir pay sahipleri ile iligkiler birimi mevcuttur. Pay Sahipleri iligkiler Birimi Yéneticisi &zcan CAN pay
sahiplerinden gelen sorularl cevaplandirmakla yUdkimluddr. Kendisine 0850 560 0110 numaral telefondan ve
yatirimciiliskileri@frigo-pak.com.tr adresinden e-posta suretiyle ulasilabilir. Bu dénem iginde bu konuda gelen
muhtelif mdracaatlarin hepsine tatmin edici cevap verilerek pay sahiplerinin arzulari yerine getirilmistir.

PAY SAHIPLERINiN BILGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipleri yine bu dénem iginde yapilan muaracaatlarda sirketle ilgili ¢esitli bilgiler sormuslar ve Sermaye Piyasasi
Kurulu kurallari gergevesinde bu talepler cevaplandiriimistir.

Sirketimizde pay sahipligi hakkinin kullanimini etkileyecek veya engelleyecek herhangi bir uygulama yoktur. Pay
sahipleri Sermaye Piyasasi Kurulu tebligi ve ydnetmelikleri gcergevesinde sirket ile ilgili bilgileri alabilmektedirler. Ana
sdzlesmemizde &zel denetgi atanmasi talebine iligik bireysel bir hak olarak kullanimi ile ilgili bir dizenleme yoktur.
Dénem iginde de 6zel denetgi tayini talebi herhangi bir pay sahibinden gelmemistir.

GENEL KURUL BiLGILERi

Genel Kurulumuz TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurul'larinda éngéruldagt sekilde toplanmaktadir. Genel
Kurul ile ilgili ilanlar ve raporlar suresi iginde pay sahiplerinin tetkikine sunulmaktadir. Davetler nama yazili hisse
senetlerine taahhutll posta ile, diger pay sahiplerine ise kanun ve kurallarin emrettigi sekilde ilanlar, KAP duyurulari ve
internet sitesi vasitasiyla yapmaktadir. Genel Kurullarda pay sahipleri arzu ettikleri sekilde soru sorabilmekte ve bunlara
tatmin edici cevaplar veriimektedir. Ana sbézlesmemizde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu kurallari
haricinde pay sahipleri ile ilgili 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurullara kolaylikla katilabilmesi igin Genel Kurullarimiz sirket merkezinin bulundugu sehirde pay
sahiplerinin rahatca gelip katilabilecekleri mekanlarda yapilmaktadir. Genel Kurul tutanaklarini Genel Kurula katilan pay
sahipleri arzu ettikleri taktirde bir kopya almakta daha sonra gérmek isteyen pay sahiplerine de bu tutanaklarin gesitli
sekillerde ulastinlabilmesi igin gesitli tedbirler alinmaktadir. Ancak bugtine kadar Genel Kurul haricinde boéyle bir talep
olmamisgtir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu geregdi sirketimiz 01.10.2012 tarihinden itibaren genel kurullarini elektronik genel kurul olarak
gerceklestirmekte ve pay sahipleri de bu toplantilara elektronik olarak katilabilmektedirler. Sirketimiz, Anonim Sirketlerde
elektronik ortamda yapilacak genel kurullara iligkin ydénetmelik htkimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, géris agiklamalaring, éneride bulunmalarina ve oy kullanmala rina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemi ile ilgili bu amag igin olusturulmus sistemlerden hizmet satin almaktadir.
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Sirketimizin 2025 yill Olagan Genel Kurul Toplantisi 09.06.2026 tarihinde gergeklestiriimistir.

Gundem geregince agagidaki kararlar alinmistir:

1. Yonetim Kurulu Basgkani vekili temsilcisi ismail AKSAC tarafindan verilen s6zlU teklifte; Toplanti Bagkanhigrna
ismail AKSAC, Oy Toplayiciigrna Ozcan CAN ve Tutanak Yazmanhgrna ilayda TUFEKCIOGLU'nun segilmesi onerildi.
Baskaca éneri ve teklif olmadi. igbu teklif, oy birligi ile kabul edildi.

2. Toplanti Bagkanhgi'na genel kurul adina toplanti tutanaklarini imzalamasi igin yetki verilmesi hususu oy birligi ile
kabul edildi.
3. 2025 yili hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun genel kuruldan 21 gin énce Kamuyu

Aydinlatma Platformu’nda, MKK e-genel kurul sisteminde, Sirket'in internet sitesinde ve sirket merkezinde fiziki olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus olmasi nedeniyle okunmus sayilmasi yéninde Toplanti Baskani tarafindan verilen s6zIU
dénerge oylandi. S6zIU édnerge oy birligi ile kabul edildi.

2025 yili hesap dénemine ait Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu muzakereye agildl. S6z alan olmadi. Oylamaya gegildi,
2025 yil hesap dénemine iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu oy birligi ile kabul edildi.

4. 2025 yili hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti G6zim Unluer Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S. yetkilisi tarafindan genel kurula okundu séz alan olmadi. MUzakereye agildl. S6z alan olmadi. 2025 yili
hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Raporu oylamaya sunuldu, oy birligi ile kabul edildi.

5. 2025 yil hesap dénemine ait Finansal Durum, Kar/Zarar, Diger Kapsamli Gelir, Nakit Akig Tablolar’nin 21 gin énce
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, MKK e-genel kurul sisteminde, Sirket'in internet sitesinde ve girket merkezinde fiziki
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olmasi nedeniyle okunmusg sayllmasi yénunde Toplanti Baskani tarafindan
verilen s6zIU dnerge oylandi. S6zIU dnerge oy birligi ile kabul edildi.

2025 yili hesap dénemine ait Finansal Durum, Kar/Zarar, Diger Kapsamli Gelir, Nakit Akig Tablolari mizakereye agildi. Séz
alan olmadi. Oylamaya gecildi, 2025 yill hesap dénemine ait Finansal Durum, Kar/zZarar, Diger Kapsamli Gelir, Nakit Akig
Tablolari oy birligi ile kabul edildi.

6. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 2025 yili hesap dénemine ait faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri hususu
muzakereye aglildi. S6z alan olmadi. Oylamaya gegildi. Oy birligi ile kabul edildi. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda
oy kullanmadi. Yénetim kurulu Gyeleri 2025 yil hesap dénemine ait faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edildiler.

7. Sirket'in kar dagitim politikasi gergevesinde, Sirket Yénetim Kurulu'nun 15.05.2026 tarih ve 17 sayili Yénetim Kurulu
Karar'nda da belirtildigi ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bildirildigi Gzere TMS'ye gére hazirlanan
konsolide finansal tablolar ve bagdimsiz denetim raporuna gére 296.513.427 -TL net dénem zarari ve Vergi Usul Kanunu
hakamlerince hazirlanan gelir tablosuna gére ise 213.814.012,12 -TL net dénem zarari nedeniyle kar payr dagitimi
yapiimayacagina iligkin Yénetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi tarafindan yapilan teklif mazakereye agildi, séz alan
olmadi, oylamaya gegildi, isbu teklif oy birligiyle kabul edildi.

8. 2025 yill hesap déneminde ne kadar bagis yapildigi bilgisi Yonetim Kurulu Baskan Vekili temsilcisi ismail Aksag
tarafindan paydaslara bilgi verildi.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi ismail AKSAG tarafindan, 2026 yili hesap déneminde yapilacak olan badislar igin
Ust sinirin 5.000.000,00-TL olarak belirlenmesi igin s6zIU teklif verildi. Bagkaca teklif veya éneri olmadi. Teklif, mtizakereye
acildi, s6z alan olmadi. Oy birligi ile kabul edildi. Hasan Kahraman séz alarak gegmis dénem yapilan bagisin dtsuk
kaldigina iligkin beyanda bulundu.

9. Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenerek Yénetim Kurulu’'nca kabul edilen, Sirketin 2026 yili hesap
dénemi igin bagimsiz denetim hizmeti alacagr bagimsiz denetim kurulugu C6zum Unlter Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali MUsgavirlik A.§'nin se¢imi muzakereye agildi, séz alan olmadi. Oylamaya gegildi, oy birlidi ile kabul edildi.
Secimi yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun bilgileri asagidaki gibidir.

Unvan: Gozum Unluer Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.
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Adres: 1476 Sk. No: 2 Aksoy Residence No:7: D:9 Alsancak iZMIR
Vergi Dairesi/Vergi No: izmir Kordon Vd. 2630357089

Ticaret Sicil MUdurlagu/ Ticaret Sicil No: izmir/150452

Mersis No: 0263 0357 0890 0001

10. Sirketin Gcretlendirme politikasi kapsaminda 2026 yili hesap déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 6denecek
Ucret igin Yénetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi ismail AKSAC tarafindan;

- Yénetim Kurulu Bagkani’'na: 150.000-TL aylik net huzur hakki,

- Yénetim Kurulu Bagkan Vekili'ne: Yonetim Kurulu Baskan vekilligi ve Sirketteki tim gérevleri igin 55.000-TL aylk
net huzur hakki

- Yonetim Kurulu Uyeleri'ne: Yonetim kurulu Gyelerine ve Sirketteki tum gérevleri igin 170.000-TL aylik maas,

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'ne; 30.000-TL aylik net huzur hakki verilmesi

S6zIU olarak teklif edildi. Bagkaca teklif olmadi. igbu teklif, oy birligi ile kabul edildi.

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince 2025 yili hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve Ust ydneticiler
icin olusturulan “Gcret politikasl” ve politika kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
temsilcisi ismail AKSAC tarafindan genel kurula bilgi verildi. Gindem maddesi bilgilendirme amaglh oldugundan verilen
bilgi sonrasinda diger maddenin gérasulmesine gegilmistir.

12 T.C. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun ilgili dizenlemeleri ile 25.06.2025 tarihli ve
2025-43 sayill duyurusu kapsaminda, Sirketimizce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan agiklama
cercevesinde, 2024 yilina iligkin Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu sardarulebilirlik raporlarinin
sinirli guvence denetimini yapmak Gzere Yénetim Kurulu'nca segilen SG Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim
A.S./nin Surdurulebilirlik Denetgisi olarak segiminin pay sahiplerinin onayina sunulmasina iligkin teklif muzakereye agildi.
S6z alan olmadi. igbu teklif oy birligi ile kabul edildi.

Secimi yapilan Strdurulebilirlik Denetgisi’'nin bilgileri agadidaki gibidir.

Unvan: SG BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI

Adres: Bestepe Mah,, Nergiz Sok., 7/2 i¢ Kapi No:61 Yenimahalle/ ANKARA

Vergi Dairesi/Vergi No: Maltepe Vergi Dairesi [ 7710331636

Ticaret Sicil Mudurlugu/ Ticaret Sicil No: Ankara/ 245530

Mersis No: 0771033163600041

13. Sirketimizce 22.08.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanan agiklama dogrultusunda,
25.07.2024 tarihli Yénetim Kurulu karari ile baslatilan Pay Geri Alim Programi'nin 22.08.2025 tarihli Yénetim Kurulu karari
ile sonlandiriimasi ve program kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda Yénetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi
ismail AKSAC tarafindan genel kurula bilgi verildi. Gindem maddesi bilgilendirme amagli oldugundan verilen bilgi
sonrasinda diger maddenin gértstlmesine gegilmistir.

14. Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin, “Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesinin tadiline iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulundan alinan 01.06.2026 tarih ve E-29833736-110.04.04-91910 sayili, T.C. Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel
Madarlaga'nden alinan 02.06.2026 tarih ve E-67300147-431.02-00122641644 sayil izin yazilari ve bu izin yazilar eki esas
sozlegsme tadil metni igin oylamaya gegildi yapilan oylama sonucunda Sirketimiz Esas Sézlesmesi‘nin “Sermaye ve
Paylar” baglkli 6. maddesinin aynen Sermaye Piyasasi Kurulunun ve T.C. Ticaret Bakanhigi i¢ Ticaret Genel
Madarlaga'nan yukarida belirtilen izin yazilari eki olan ve asadida yer verilen sekli ile degistiriimesine oy birlidi ile karar
verildi.
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“SERMAYE VE PAYLAR

Madde 6: Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 26.10.1995 tarih ve 1424 sayili izni ile Kayith Sermaye sistemine gecmistir. Sirketin kayith sermaye
tavani 5.000.000.000 (Besmilyar) Tuark Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurug itibari degerde tamami nama yazil
500.000.000.000 (Besyuzmilyar) paya balinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavan izni, 2026-2030 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2030 yili sonunda
izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2030 yilindan sonra Yénetim Kurulunun sermaye artirim
karari alabilmesi i¢cin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir stire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
sirket Yénetim Kurulu karariyla sermaye artirrmi yapamaz.

sirket her biri 1 (Bir) Kurug nominal degerde nama yazili paylar ihrag eder.

Sirketin gikariimig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamami édenmig 850.000.000 (SekizyUzellimilyon) Turk Lirasi
olup, her biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 85.000.000.000 (Seksenbesmilyar) adet nama yazili paya ayrilmistir. Bu defa
artirilan 555.795.050 TL'nin 166.515.830 TL'si Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklarindan, 42.000.000 TL'si paylara iligkin
primlerinden (yasal kayitlarda hisse senedi ihrag primi), 347.279.220 TL'si olaganustl yedeklerden kargilanmisgtir.
isbu nama yazil paylarin her biri 1kr. (Bir kurug) nominal degerde olmak Uzere;

577.828.500 (Besyuzyetmigyedimilyonsekizylzyirmisekizbinbesylz) adedi A Grubu nama yazili paydan (“A Grubu
Pay”),

8.089.598.700 (Sekizmilyarseksendokuzmilyonbesgylzdoksansekizbinye diyiz) adedi, B Grubu nama yazil paydan (“B
Grubu Pay”) 76.332.572.800 (YetmisaltimilyarigyUzotuzikimilyonbesyUlzyetmisikibin sekizylz) adedi ise, C Grubu
nama yazil paydan (“C Grubu Pay”) olusmaktadir.

A Grubu ve B Grubu nama yazili paylar imtiyaziidir.

A Grubu nama yazili paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin yarisinin segiminde segilme ve/veya aday gésterme imtiyaz
hakki ve Yénetim Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili segiminde imtiyaz hakki bulunmakta olup B Grubu
nama yazili paylarin ise Olagan ve Olaganustu Genel Kurullarda giindem maddelerinde 3 (ug) oy hakki (1=3 oy)
imtiyazi vardir. C Grubu nama yazil paylara ézel bir hak ve/veya imtiyaz hakki taninmamustir.

Pay gruplari agagdidaki gibidir:

Pay Grubu Pay Adedi Sermaye Miktari (TL)
A 577.828.500
5.778.285
8.089.598.700 80.895.987
C 76.332.572.800 763.325.728
85.000.000.000 850.000.000

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tuark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri gergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlagtirimadikga (A) Grubu pay karsiliginda (A) Grubu pay, (B) Grubu pay
kargiiginda (B) Grubu, C Grubu pay karsiliginda C Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Yeni Pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi durumunda gikarilacak paylar C Grubu borsada iglem
géren paylar olur. Yénetim Kurulu 2026-2030 yillari arasinda kayith sermaye tavanina kadar nama yazili paylar inrag
ederek, ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Sirketin kayith sermaye sistemine tabi oldugu stre zarfinda Yénetim
Kurulu itibari degerinin Gzerinde pay ihraci ile pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi hususlarinda
karar almaya yetkilidir.”
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15. Ayrintilan Sirketimizin 2025 yili hesap dénemine ait finansal tablolarinin 14 numaral dipnotunda da
gosterildigi sekilde, Sirket tarafindan 3. kigiler lehine teminat, rehin, ipotekler ve elde edilmis olan gelir veya
menfaatler bulunmadidi hakkinda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi ismail AKSAG tarafindan genel
kurula bilgi verildi. Gundem maddesi bilgilendirme amagh oldugundan verilen bilgi sonrasinda diger
maddenin gérusulmesine gegilmistir.

16. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda “Yaygin ve Sureklilik Arz Eden ligkili Taraf iglemleri”
hakkinda Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili temsilcisi ismail AKSAG tarafindan genel kurula bilgi verildi. Gandem
maddesi bilgilendirme amaglh oldugundan verilen bilgi sonrasinda diger maddenin gértsulmesine gegilmistir.

17. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Sirket'in “Sirket Bilgilendirme Politikasi” hakkinda Yénetim Kurulu
Baskan Vekili temsilcisi ismail AKSAG tarafindan genel kurula bilgi verildi. Gindem maddesi bilgilendirme
amaglh oldugundan verilen bilgi sonrasinda diger maddenin gértsulmesine gegilmistir.

18. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 395. ve 396. maddelerinde yazili iglem ve
islerin yapilmasi hususunda verilen yetki kapsaminda; 2025 yili hesap dénemiigerisinde bu kapsamda gergeklestirilen
islemler hakkinda Yoénetim Kurulu Baskan Vekili temsilcisi ismail AKSAG tarafindan genel kurula bilgi verildi.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 6102 sayill TTK’'nin 395 ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin ifasi konusunda geregince
yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, Ust dlzey yéneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan sihri yakinlarinin, sirket ve bagl ortaklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte
islemleri bizzat veya bagkalari adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan baska sirketlere ortak
olabilmeleri hususunda yetki verilmesi hususu oylamaya sunuldu. Oy birligi ile kabul edildi. Yénetim Kurulu Uyeleri
kendilerine yetki verilmesinde oy kullanmadi.

19. Dilek, temenniler ve kapanis bélimunde Toplanti Baskani séz almak isteyen olup olmadigini sordu, séz alan
olmadi. Yénetim Kurulu Bagkan vekili temsilcisi ismail Aksag séz alarak 05.06.2026 tarih 2026/21 sayili Yénetim Kurulu
kararinda belirtilen ve 07.06.2026 tarihli KAP agiklamasinda kamuya duyurulan bahge plantasyonlari konusunda genel
kurula bilgi verdi.

Toplani Baskani, yeni hesap déneminin sirketimize ve yatinmcilarimiza hayirlara vesile olmasini diledi ve 2025 Vil
Hesap Dénemi Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni fiziki ve elektronik ortamda saat 15.03 itibariyla kapatti.

0Y HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimizin paylari AB ve C Grubu nama yazili paylardan olusmaktadir.

A Grubu ve B Grubu nama yazili paylar imtiyazhdir.

A Grubu nama yazili paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin yarisinin segiminde segilme ve/veya aday gésterme imtiyaz
hakki ve Yénetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili segiminde imtiyaz hakki bulunmakta olup B Grubu

nama yazil paylarin ise Olagan ve Olaganusty Genel Kurullarda gindem maddelerinde 3 (U¢) oy hakki (1=3 oy)
imtiyazi vardir. C Grubu nama yazil paylara ézel bir hak ve/veya imtiyaz hakki taninmamustir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIMI ZAMANI

Kér dagitim politikasi uyarinca Sirket, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) cergevesinde hazirlanan
ve bagimsiz denetimden gegmis yillik konsolide finansal tablolarda yer alan, istisnai kalemler hari¢ tutularak
hesaplanan net kér Gzerinden nakit kér payr dagitmayi hedeflemektedir.

Sermaye piyasasi mevzuati hdkimleri ve yukarida yer alan hedefler gergevesinde, yillik olarak dagitilacak olan nakit
kar miktari, dncelikle dagitilabilir karin hesaplanmasi ile bulunacaktir. Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak
olan kar payinin orani, Sirket'in yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gergeklesen degigimler
ve gelismeler, Sirket'in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirrm gereksinimleri, karlilk, finansal durum,
borgluluk ve nakit durumu ve ulusal ve kUresel ekonomik sartlar da ddhil olmak ve bunlarla sinirll olmamak Gzere
birtakim unsurlara baghdir. Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yénetim kurulunun énerisi ve
genel kurulun onaylyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar gergevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapillmamasina karar verilebilir.

PAYLARIN DEVRI

A ve B Grubu paylar nama yazilidir ve bu paylarin devri Yénetim Kurulu’nun onayina tabi olup pay defterine kayitla
hakim ihtiva eder. Yénetim Kurulu, Sirket'in igsletme konusunun gergeklestiriimesinin uyumlu bir pay sahipligi
yapisinin saglanmasina baglh olmasi, Sirket'in ekonomik ve ticari menfaatlerinin korunmasinin birikim, uzmanlik ve
kurumsal hafiza gerektirmesi, TTK'da éngérulen sekilde pay sahipleri bilesiminin korunmasi, Sirket’in igletme konusu
veya igletmenin ekonomik badimsiziginin reddi gerektirmesi, Sirket paylarini devralacak tgtncu kisilerin gerekli
birikim, uzmanlik ve kurumsal hafizaya sahip olmamasi gibi sebeplerin ve TTK'nin 493'Unct maddesinde dlzenlenen
6nemli diger sebeplerin varligi halinde éngérulen pay devirlerini onaylamaktan imtina edebilir.

Nama yazili A veya B Grubu pay sahipleri satacaklari paylarini éncelikle ait olduklari pay sahibi grubunun diger
Uyelerine agagida tespit edilen sekilde yazili olarak teklif etmek zorundadirlar (6n alim hakki):

Devredilecek paylarin degerini yazili teklifin tebligini muteakip en geg 1 (bir) hafta igerisinde taraflar aralarinda
mustereken tespit ederler. Bu degerde uyusulmadidi takdirde deger tespiti taraflarca mustereken tayin edilecek bir
bagimsiz denetim kurulugu tarafindan 1 (bir) ay zarfinda yapilir. Devredilecek nama yazili paylari, ilgili pay sahibi
grubunun timu veya birden fazlasinin satin almak istemesi durumunda, devre konu paylar séz konusu pay
sahiplerine devir bildirimi tarihi itibariyla Sirket'teki paylari oraninda satilacaktir.

Nama yazill paylara, degerinin belirlenmesinden itibaren 5 (bes) gun iginde ilgili pay sahibi grubunun diger
Gyelerinden olumsuz talep gelmesi veya hi¢ talep gelmemesi halinde satici, paylari diledigi 3. kisiye tespit edilen
deger Uzerinden ve ayni gartlarla satmakta serbesttir. S6z konusu paylarin daha duguk deger veya farkl sartlarla
satiimak istenmesi durumunda ilgili pay sahibi grubunun diger Uyelerinin én alim haklarini kullanma usult tekrar
isleyecektir. A ve B grubu paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde Yénetim Kurulu pay
devrini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

C Grubu paylarin devri ise serbesttir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz yilda 4 defa mali tablolarini yayinlayarak kamuyu ve ortaklarini bilgilendirmektedir. Bunun haricinde 6zel durum
aciklamasi gerektirecek konular haricinde herhangi bir agiklama yapiimamaktadir.

OZEL DURUM AGIKLAMALARI

2026/03 dénemi icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca 20 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu
agiklamalara SPK ve BIST tarafindan ek bir agiklama istenmemistir.

SIRKET INTERNET SITESi VE iCERIG

Sirketimizin www.frigo-pak.com.tr olarak Internet sitesi mevcuttur. Bu sitelerde sirketi, GrGnleri tanitan pazarlamaya yénelik
bilgiler ile birlikte, ayrica kurumsal yénetim ilkeleri 2.b6lUm madde 111.5 de sayilan bilgiler yer almaktadir. Sirket; kendi
yapisiyla ilgili her tarla bilgiyi internet sitesinde kamuoyu ile paylasir. Hak sahiplerine Olagan ve Olaganustt Genel Kurulu
toplantilari ile ilgili davet, bilgilendirme ve sonugclari internet sitesinde paylasir. Yine sirket Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda yaptigi her turli Ozel Durum Agiklamalarini, yayinladidi Finansal Tablolari internet Sitesi'nde kamuoyu ile paylasir.

GERGEK KiSi NIHAI HAKIM PAY SAHIBI VEYA SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketimizin %50'nin Gzerinde pay sahibi olan hakim ortagi yoktur.2026/06 dénemi itibariyle en gok paya sahip AG Girigim
Holding A.$'dir.
Bu bilgiler her yil yapilmakta olan Genel Kurul Hazirun cetvellerinde belirtiimektedir.

ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimizin kamuya aciklanmamig gizli bilgilerini iceriden &grenebilecek durumda olan kisiler Yénetim Kurulu
Uyeleri,Bagimsiz Denetgiler, Genel MUdur ve Mali igler MUduradur.
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3. MENFAAT SAHiPLERI
MENFAAT SAHIPLERINiN BiLGILENDiRILMESi

Sirketimizde menfaat sahipleri olarak nitelendirilebilecek olan ortaklarimiz sirketle ilgili hususlarda her turlt soru sorma
hak ve serbestligine sahiptirler. Bunun haricinde yillik Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarini da kendilerine
kurallar cergevesinde duyurular yapilmakta ve bu toplantilara fiziki veya elektronik olarak katildiklari taktirde almak
istedikleri bilgiler agiklikla kendilerine verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Bu konuda 6zel bir galisma yapilmamistir. Menfaat sahipleri Yonetim Kurulu segiminin yapildigi Genel Kurullarda béyle bir
arzulari varsa aday olabilmekte ve Genel Kurulca segildikleri taktirde yénetime istirak etme haklar bulunmaktadir. Ancak
bugune kadar béyle bir adaylik s6z konusu olmamistir.

INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi olarak ¢aliganlarin mutlulugunu hedef almig ve esit ise esit Ucret politikasini
benimsemistir. Bu konuda 6zellikle kalabalik bir ¢caligan gurubunun bulundugu fabrikamizda personel mudurlagu
calisanlarla ilgili iligkileri yaratmekte ve fabrikadaki isgi temsilcileri ile zaman zaman toplantilar yaparak istek ve
dilekleri degerlendirip makul él¢uler igcinde geregini yerine getirmeye ¢alismaktadir.

Sirketimizin ayrimcilik politikasi yoktur ve bu konu ile ilgili bugtine kadar herhangi bir sikayetle karsilagiimamustir.
MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER HAKKINDA BiLGILER

Sirketimiz 1984 senesinden beri yapmig oldugu imalatin ¢ok buyudk bir kismini yurt disindaki muhtelif alicilara
satmaktadir. Bu alicilar zaman zaman girketimizin imalatini denetlemek Uzere bagimsiz kuruluglar veya kendi
elemanlarini géndererek almig olduklari malin imalat safhasinda denetimini yaptirmaktadiriar.

42 yildir yurtdiginda mutena musgterilere mal satan kurulusumuz bugtine kadar herhangi bir muasterisiyle ciddi bir
sikinti yagamamig ortaya cikan gesitli kiiguk problemleri de sulh yolu ile ¢ézerek musterilerinin memnuniyetinin
devamini saglamigtir

SOSYAL VE CEVRE SORUMLULUGU

Sirketimiz tam bir sosyal sorumluluk bilinci ile gerek gevreye gerekse de bdlgeyle olan iligkilerini stirdirmektedir.

Her ne kadar gida uretimi sirasinda hemen hemen butun atiklarimiz organik olmasina ragmen ciddi bir yatirimia
tesisimizin kurulu bulundugu Organize Sanayi Bdlgesi aritma tesislerine katilmig ve butan atiklarimizin ve
giderlerimizin burada aritildiktan sonra dogaya dénusimune olanak saglamistir.

Kullandigimiz hammaddenin birgodu gerek fabrikamizin bulundugu bélgeden gerekse de diger boélgelerden kiguk
Giftci ve Ureticiler tarafindan Uretildikten sonra bizlere satilan mallardir. Bu konuda da bu kigilerle gerek mallarini
piyasa fiyatlarindan alma ve gerekse de éddemelerini anlasilan sureler iginde yaparak bu insanlarla en iyi iligkiyi
kurulugundan beri surddrmustur.

Sirketimiz kendi bunyesinde de sosyal olarak, Sedex Bagimsiz Denetimi gegirmektedir.

Ote yandan sirketimiz EURO GAP (iyi tarim uygulamalari) konusunda devamli olarak Ureticilere uyarici vazife
gérmekte ve bu Ureticilerin dinyada kullanimi yasak olan ilaglari v.s. kullanmamasi igin gesitli bilgilendirme ve
uyarilarda bulunmaktadir. Bunun haricinde Ureticilerimize yaptiklar ziraat'in verimini ve dolayisiyla da gelirlerini
arttirict egitimler verilmektedir. Bu konuda istihdam ettigimiz Ziraat Mihendislerimiz bu gérevi Ustlenmektedir.
Sirketimizle ilgili gevreye verdigimiz zararlardan dolayi sirket aleyhine agilmig herhangi bir dava yoktur.
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4. YONETIM KURULU
YONETiM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketimizin yénetim kurulu 6 kisiden olugsmakta, bunlarin 1 tanesi Sirket ortaklarindan Merko Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. Temsilcisi Alistair Baran Blake, 1 tanesi hakim ortak AG Girigsim Holding A.S.'nin Temsilcisi Sahibi ismail Aksag, 1
tanesi sirketin hali hazirdaki Mali igler MUdUrd, 1 tanesi AG Girigim Holding A.S. bunyesinde gérevli, diger 2 tanesi de
yasanin 6ngérdigu oran ve sekilde segilmis Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleridir. 6 Yonetim Kurulu Uyesi de T.C
vatandagidir. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gérevlerini kisitlayici bir durum yoktur. Her sene Turk
Ticaret Kanunun hukidmlerine gére bu konu ile ilgili Yonetim Kurulu Uyelerinin durumunu belirleyen 395 ve 396.
maddelerle ilgili gerekli izinler ainmaktadir.

Ayrica yeni Turk Ticaret Kanununa gére de Yénetim Kurulu toplantilarina katiima hakkina sahip olanlar elektronik
ortamda katilabileceklerdir.

YONETiM KURULU GYELERiNiN NiTELIKLERI

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri SPK nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen niteliklerle értigmekte olup, Yénetim
Kurulu Uyelerinin tamu yaksek tahsilli ve Ticaret ve Sanayi kollarinda en az 10 yil tecrlbeli, sektér ile ilgili derin bilgi
sahibi, mali analiz ve bilgi yetenekleri Ust seviyede kisilerdir.

SIRKETiN MISYONU VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimizin misyonu,

“Konusunda en verimli Uretici oimak, musterilere, ortaklarina, ¢caliganlarina, komsularina ve gevreye en iist
diizeyde saygiyi géstermektir”.

Bu igletmelerimizin gesitli noktalarinda herkesin gérebilecegi sekilde yazili olarak bulunmaktadir.

Yéneticilerin ortaya cikardidi stratejik hedefler, tatbikata gegilmezden evvel Yénetim Kurulu onayina sunulmakta ve
Yénetim Kurulunun onayindan sonra bu konudaki islemler baglamaktadir. Yénetim Kurulu her yil basinda kendilerine
sunulan butgenin aylar itibariyla kontroll ile hedeflere ne derece ulasilip ulagiimadigr bunlarin sebeplerinin ne
oldugu ve eger hedeflere ulasilamiyorsa ulasilabilmek i¢in nelerin yapilamasi gerektigine dair ydnetimle devaml
diyalog igindedir.

RiSK YONETIM VE i KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde risk agisindan gesitli mekanizmalar vardir. ihracatta, musteri portfédyimuz uzun zamandir musterimiz
olan iyi taninmis firmalardan olugsmaktadir. Yeni musterileri dikkatle segerek referanslari alindiktan sonra mal
sevkiyatlar yapilmaktadir. i¢ piyasada da mumkin oldudunca c¢aligsmig oldugumuz musteriler ve bayilerden
olugsabilecek riskler karsiiginda teminat toplanmaktadir.

Yénetim musterilerle ilgili risk limitlerini satig, yukleme, muhasebe departmanina bildirmektedir. Bu gergevede
muhasebe departmani musterinin o andaki cari hesabi ile ilgili riskinin ne kadar yudklemeye muisaade ettigini
sevkiyat bélumune bildirmekte ve o risk eger yénetimce o musteriye taninan riskin Gstindeyse yuklemeye musaade
edilmemekte riskin digsmesi beklenmektedir.
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YONETiM KURULU GYELERi iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yénetim Kurulu Gyelerinin ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklari gerek ana sézlesmede gerekse de sirketin imza
yetkilerini belirleyen imza sirktlerinde genis sekilde agik¢a yer aimaktadir.

YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yénetim kurulu rutin toplantilarin haricinde , yénetim kurulu Gyelerinden herhangi birisinin talebiyle belli gindemi
goérusmek Uzere toplanir. Toplanti gunud yénetim kurulu Gyeleri ile her birisinin uyabilecedi bir tarihin tespitinden
sonra kararlastirilir. Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami T.C vatandagi oldugundan, Yénetim Kurulu toplantilari fiili
katiimla gergeklestiriimekte ve alinan kararlar toplanti sonunda Uyelerce imza altina alinmaktadir.

Sirketimizin buyuklugu itibariyla yénetim kurulunun ayri bir sekretaryasi yoktur.

bu konuda gereken yapiimaktadir. Ancak bugune kadar alinmig bdyle bir karar yoktur.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan konular ve buna benzer orada belirtiimemis fakat sirketle ilgili dnemli
oldugu dusunulen diger konularda da yénetim kurulunun tam olarak toplanmasi ve kararlarin en sihhatli sekilde
alinmasi saglanmaktadir. Yénetim kurulunda herhangi bir yenin agirlikl oy hakki veya olumsuz veto hakki yoktur. Bu
konudaki kararlar ana sézlesme ve Turk Ticaret Kanunundaki ilgili hUkGmleri gergevesinde gcogunluk veya oybirlidi ile
alinabilmektedir.

SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Prensip olarak yénetim kurulu Gyelerinin sirketle rekabet etmesine izin veriimemektedir. Ancak bugutine kadar da
béyle bir durumla karsilagiimamistir.

Genel kurullarda yénetim kurulu Gyelerinin belli igleri yapabilmeleri igin Turk Ticaret Kanunu 395 ve 396. maddeleri
geregince gerekli izinler alinmaktadir.

ETiK KURALLAR

Sirketin misyonu gergevesinde sirketimiz etik kurallara uymayi kabul etmistir. Bu konuda bunun haricinde ézel bir
politika belirlenmemistir.

YONETIM KURULUNCA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimiz yapisi ve bayuklugu itibariyle Yénetim Kurulu; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olugturmusg, bagkaca bir komite olusturmamistir. Ancak Yénetim Kurulu Bagkan,
Yénetim Kurulu Uyeleri, Mali igler MUdara bir nevi icra komitesi seklinde hareket etmekte ve birgok konu burada bu
kigiler arasinda gérusulerek en sihhatli ¢6zam bulunduktan sonra icraata gegilmektedir.

frigo-pak.com.tr




FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYI VE TICARET A.S. 01.01.2026-30.06.2026 HESAP DONEMi FAALIYET RAPORU

YONETiIM KURULUNA SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim kurulu Gyelerine huzur hakki, 3 adet yénetim kurulu Gyesine de sirketteki faal gérevleri Genel Mudurluk, Genel
MUdur Yardimciligi ve Mali igler Madurlagu karsiliginda tcret ddenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen her
turlt menfaat ve hak genel kurulca karara baglanmaktadir.

2026 yili 6 aylik dénemde Genel Mudurlik gérevini sirddren Yénetim Kurulu Bagkani Alistair Baran Blake; girketteki
tum goérevleri igin toplam 900.000.-TL net Huzur Hakki ve/veya Ucret,

Genel Mudur Yardimciligi gérevinin strdiren Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ismail Aksag; sirketteki tim gorevleri igin
toplam 330.000.-TL net Huzur Hakki ve/veya Ucret,

Mali igler MUdUrlugu gérevini strduren Yénetim Kurulu Uyesi HisnU Hakan Guner; sirketteki tim gorevleri igin toplam
1.020.000.-TL net Huzur Hakki ve/veya Ucret almiglardir.

2026 yili 6 aylik ddbnemde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri toplam 310.000.-TL net Huzur Hakki almiglardir.

Sirket hi¢gbir nam altinda herhangi bir yénetim kurulu Gyesinin kullandidi bir krediye aracilik etme, kefalet verme gibi
bir islevde bulunmamiugtir. Béyle bir islem direk veya dolayli olarak yapilmamistir.

SURDURULEBILIRLIK UYUM BEYANI

surdurdlebilirlik Uyum Cergevesi Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) nde degisiklik yapilmasina dair teblig (11-17.1.a)
kapsaminda hazirlanan sardarulebilirlik ilkeleri uyum gergevesi raporuna Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketimiz sayfasindan da ulasilabilir.

Belirtilen ilkelere uyum goénulltlik esasina dayali olup, uyumluluk durumu agiklanmaktadir

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi'nde belirtilenler dahil

surdurulebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmus
en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yarttmektedir.

18.08.2026

Alistair Baran Blake Hiisni Hakan Gliner
Yénetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur Mali iger MUduru
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